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 รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ฉบับนี้จัดท าขึ้นเพ่ือเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ มาตรา ๕๐ ได้ก าหนดให้ มี
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และให้ด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี แล้วรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานฯ 
ดังกล่าว พร้อมเสนอความเห็นต่อสภามหาวิทยาลัยทุกปี โดยให้คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานฯ มีการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานฯ เป็นรายปีงบประมาณ บัดนี้ สิ้นปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖5 และการด าเนินการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานฯ ดังกล่าวเสร็จสิ้นแล้ว คณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานฯ จึงจัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 เสนอสภามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เพ่ือทราบและพิจารณา 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานฯ ขอขอบคุณคณะท างานทุกท่าน               
ที่มีส่วนส าคัญท าให้การด าเนินงานของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานฯ เป็นไปด้วย             
ความเรียบร้อย รวมท้ัง ช่วยด าเนินการจัดท ารายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานฯ ให้ส าเร็จ
ลุล่วงไปได้ด้วยดี ขอขอบคุณทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ผู้ทรงคุณวุฒิ            
และผู้เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย ที่ให้ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการต่าง ๆ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า
ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานฯ ครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ส าหรับผู้บริหารและสภามหาวิทยาลัย 
อันจะเป็นโอกาสเพ่ือการปรับปรุง พัฒนาและเป็นก าลังใจในการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยต่อไป  
 
 
 

      คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
      ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

       ธันวาคม ๒๕๖5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           

  





รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ค 

บทสรุปย่อ 
การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 แบ่งการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ออกเป็น ๔ ส่วน 
คือ การประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง  ส่วนที่ ๒ การประเมินผลการ
บริหารงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ส่วนที่ ๓ การตรวจเยี่ยม
หน่วยงาน และ ส่วนที่ ๔ การด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภา
มหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4   

ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ทั้ง ๔ ส่วน ปรากฏดังนี้ 
 

ส่วนที่ ๑ การประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ตามแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง   
 การประเมินการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖5 ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘)  
ฉบับปรับปรุง มีผลการด าเนินงานดังนี้ 
 ๑. มหาวิทยาลัยได้ก าหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วยการวัด 
และเป้าหมาย โดยผ่านการเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย ซึ่งประกอบด้วย ๔ ยุทธศาสตร์ ที่ได้ก าหนดตัวชี้วัด
ทั้งหมด ๑๒๘ ตัวชี้วัด เมื่อพิจารณาภาพรวมการประเมินตัวชี้วัด พบว่า ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินสูงกว่า
เป้าหมาย มีจ านวน ๑๐๕ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๘๒.๐๓ ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินเป็นไปตามเป้าหมาย  
มีจ านวน ๒๑ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๔๑ และ ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ ากว่าเป้าหมาย มีจ านวน ๑ 
ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ ๐.๗๘ และไม่มีการรายงานผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดจ านวน ๑ ตัวช้ีวัด 
 ๒. ผลการด าเนินงานตามพระบรมราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ มีผลการด าเนินงานด้านการพัฒนา
ท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ พบว่า มีจ านวนทั้งสิ้น ๓ โครงการ จากงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ จ านวนเงิน 
๑๔,๒๙๔,๐๙๕.๐๐ บาท โดยงบประมาณที่ได้เบิกจ่ายแล้ว จ านวน ๑๔,๑๒๔,๑๓๗.๒๕ บาท คิดเป็นร้อยละ 
๙๘.๘๑ และมีผลการด าเนินงานตามพระบรมราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ ด้านการพัฒนาศักยภาพการผลิตและ
พัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จ านวนทั้งสิ้น ๑ โครงการ 
จากงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ จ านวนเงิน ๓,๒๐๐,๐๐๐.๐๐ บาท โดยงบประมารที่ได้เบิกจ่ายแล้ว จ านวน 
๓,๑๘๙,๕๑๔.๑๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๙๙.๖๗  
  ๓. มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาได้ด าเนินการโครงการพัฒนาและเศรษฐกิจและ
สังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T for BCG) ในปี 2565 มีพ้ืนที่ด าเนินการ ในกรุงเทพ จ านวน 
35 แขวง อัตราจ้างงาน 312 คน จังหวัดสุพรรณบุรี จ านวน 14 ต าบล 2 อ าเภอ อัตราจ้างงาน 132 คน  
และจังหวัดสมุทรสาคร จ านวน 3 อ าเภอ 30 ต าบล อัตราจ้างงาน 691 คน ตามนโยบายรัฐบาลที่กระจาย
การจ้างงานอยู่ในจังหวัดต่าง ๆ ตามพ้ืนที่ความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัย รวมอัตราจ้างงานทั้งหมด 1,135 คน 
ประกอบด้วยการจ้างงานบัณฑิต ประชาชน นักศึกษา และได้จัดกิจกรรมต่าง ๆ เป็นจ านวนมาก เพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิต สังคม และเศรษฐกิจ ให้แก่ประชาชนในชุมชน และท้องถิ่น 



 
 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ง 

 4. มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาได้ด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact 
Rankings 2023 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals/ SDGs)  ตามเกณฑ์การประเมินของ Time Higher Education (THE)  จ านวน  
5 เป้าหมาย จาก 17 เป้าหมาย ได้แก่ เป้าหมายที่ 1 ยุติความยากจนทุกรูปแบบในทุกที่ เป้าหมายที่ 3  
สร้างหลักประกันว่าคนมีชีวิตที่มีสุขภาพดีและส่งเสริมสวัสดิภาพส าหรับทุกคนในทุกวัย  เป้าหมายที่ 4  
สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต เป้าหมายที่ 16 ส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุม เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ให้ทุกคน
เข้าถึงความยุติธรรม และสร้างสถาบันที่มีประสิทธิผล รับผิดชอบ และครอบคลุมในทุกระดับ เป้าหมายที่ 17 
เสริมความเข้มแข็งให้แก่กลไกการด าเนินงานและฟ้ืนฟูสภาพหุ้นส่วนความร่วมมือระดับโลกส าหรับการพัฒนา
ที่ยั่งยืน เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนงานทางด้านการพัฒนาเพ่ือเป้าหมายความยั่งยืน (SDGs) ที่ตอบโจทย์
ยุทธศาสตร์ชาติ และยกระดับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยทั้ง Green University และ Impact Rankings  

 ส่วนที่ ๒ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
 การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย แบ่งออกเป็น 7 ส่วน ประกอบด้วย                             
๑) การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ๒) การประเมินผลการรับรู้
และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา                           
๓) การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ              
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ๔) การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ได้แก่ 
อธิการบดี และผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน 5) การประเมินผลการรับรู้
และความเข้าใจต่อการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Rankings 2023 ของมหาวิทยาลัย  
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals/ SDGs) 
ตามเกณฑ์การประเมินของ Time Higher Education (THE) ๖) การประเมินผลการรับรู้และความเข้าใจ                 
ต่อโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา และ ๗) การประเมินผลการรับรู้และ
ความเข้าใจต่อโครงการนวัตกรรมการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม : Green University เพ่ือการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยสีเขียวของโลก UI Green Metric ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ซึ่งมีผล               
การประเมินโดยสรุป ดังนี้ 
  ๑. การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้
แบบสอบถามกับผู้ที่ เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ๑๐ กลุ่ม จ านวน                  
1,058 คน พบว่า ผู้ประเมินเห็นว่าในภาพรวมผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ                
พ.ศ. ๒๕๖3 ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ อยู่ ในระดับมากทั้ งสามปี เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน                        
โดยปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา 
ได้แก่ การบริหารงานเชิงระบบ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ การบริหารงานเชิงระบบ และ
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ด้านการบริหารงาน                        
ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่  การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล และ                 



 
 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ง 

 4. มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาได้ด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact 
Rankings 2023 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals/ SDGs)  ตามเกณฑ์การประเมินของ Time Higher Education (THE)  จ านวน  
5 เป้าหมาย จาก 17 เป้าหมาย ได้แก่ เป้าหมายที่ 1 ยุติความยากจนทุกรูปแบบในทุกที่ เป้าหมายที่ 3  
สร้างหลักประกันว่าคนมีชีวิตที่มีสุขภาพดีและส่งเสริมสวัสดิภาพส าหรับทุกคนในทุกวัย  เป้าหมายที่ 4  
สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต เป้าหมายที่ 16 ส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุม เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ให้ทุกคน
เข้าถึงความยุติธรรม และสร้างสถาบันที่มีประสิทธิผล รับผิดชอบ และครอบคลุมในทุกระดับ เป้าหมายที่ 17 
เสริมความเข้มแข็งให้แก่กลไกการด าเนินงานและฟ้ืนฟูสภาพหุ้นส่วนความร่วมมือระดับโลกส าหรับการพัฒนา
ที่ยั่งยืน เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนงานทางด้านการพัฒนาเพ่ือเป้าหมายความยั่งยืน (SDGs) ที่ตอบโจทย์
ยุทธศาสตร์ชาติ และยกระดับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยทั้ง Green University และ Impact Rankings  

 ส่วนที่ ๒ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
 การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย แบ่งออกเป็น 7 ส่วน ประกอบด้วย                             
๑) การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ๒) การประเมินผลการรับรู้
และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา                           
๓) การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ              
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ๔) การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ได้แก่ 
อธิการบดี และผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน 5) การประเมินผลการรับรู้
และความเข้าใจต่อการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Rankings 2023 ของมหาวิทยาลัย  
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals/ SDGs) 
ตามเกณฑ์การประเมินของ Time Higher Education (THE) ๖) การประเมินผลการรับรู้และความเข้าใจ                 
ต่อโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา และ ๗) การประเมินผลการรับรู้และ
ความเข้าใจต่อโครงการนวัตกรรมการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม : Green University เพ่ือการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยสีเขียวของโลก UI Green Metric ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ซึ่งมีผล               
การประเมินโดยสรุป ดังนี้ 
  ๑. การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้
แบบสอบถามกับผู้ที่ เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ๑๐ กลุ่ม จ านวน                  
1,058 คน พบว่า ผู้ประเมินเห็นว่าในภาพรวมผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ                
พ.ศ. ๒๕๖3 ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ อยู่ ในระดับมากทั้ งสามปี เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน                        
โดยปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา 
ได้แก่ การบริหารงานเชิงระบบ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ การบริหารงานเชิงระบบ และ
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ด้านการบริหารงาน                        
ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่  การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล และ                 

 
 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
จ 

การบริหารงานเชิงระบบ ตามล าดับ ซึ่งในปี พ.ศ. ๒๕๖5 ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยเพิ่มข้ึนเมื่อเทียบกับปี พ.ศ. ๒๕๖4 
และ พ.ศ. ๒๕๖3  
  ๒. การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้แบบสอบถามกับนักศึกษาทุกคณะ/วิทยาลัย รวมจ านวน ๑1,496 คน 
พบว่า โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทั้งสองปี และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่แสดงถึงความคิดเห็นกระจายตัว
ค่อนข้างมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 พบว่า ด้านท่ี ๑ บรรยากาศภายใน
มหาวิทยาลัย และด้านที่ 4 ด้านพฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านที่ ๓ 
ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย และด้านที่ ๕ ด้านการให้บริการของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษาโดยตรงของมหาวิทยาลัย ตามล าดับ และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 พบว่า 
ด้านที่ ๔ พฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านที่ ๑ บรรยากาศภายใน
มหาวิทยาลัย และด้านที่ ๓ ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย ตามล าดับ 
  ๓. การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้แบบสอบถามกับคณาจารย์ทุกคณะ/วิทยาลัย รวมจ านวน 
๕๑2 คน พบว่า คณาจารย์เห็นว่าในภาพรวมผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงาน  
ของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า                 
ด้านพฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ การให้บริการของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง
กับคณาจารย์ และค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย และบรรยากาศ
ภายในมหาวิทยาลัย ตามล าดับ 
   ๔. การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ได้แก่ อธิการบดี 
และผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน โดยใช้แบบสอบถามกับผู้เกี่ยวข้อง  
ที่มีส่วนรับทราบผลการบริหารงานของผู้บริหารแต่ละระดับ ซึ่งมีผลการประเมินโดยสรุป ดังนี้ 
    ๔.๑ การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี โดยใช้แบบสอบถามกับผู้ที่
เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี จ านวน ๒๒5 คน โดยผู้ประเมินให้
ความเห็นในภาพรวมผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดีในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย                 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 ด้านคุณลักษณะผู้น า มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริหารงานตาม
หน้าที่ และการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 ด้านคุณลักษณะผู้น า           
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ และด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
ตามล าดับ และปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่               
ด้านคุณลักษณะผู้น า และการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ   
   ๔.๒ การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/
โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ท้ังด้านคุณลักษณะผู้น า ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ และด้านการบริหารงาน  
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยใช้แบบสอบถามกับผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหารทั้งในกลุ่มคณาจารย์ และหัวหน้าส านักงาน หรือเจ้าหน้าที่ จ านวน ๘๙1 คน โดยผลการปฏิบัติ
ตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ทั้ง ๓ ด้าน โดยรวม
เฉลี่ยอยู่ในระดับมากทั้งสามปีงบประมาณ โดยปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565             
มีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากัน เมื่อพิจารณาเป็นรายคณะ พบว่า คณะที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ วิทยาลัยการดนตรี  
คณะครุศาสตร์ และคณะวิทยาการจัดการ ตามล าดับ เมื่ อพิจารณาเป็นส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/



 
 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ฉ 

ส านักงาน พบว่า หน่วยงานที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี รองลงมา  ได้แก่  
บัณฑิตวิทยาลัย และส านักงานสภามหาวิทยาลัย ตามล าดับ 
  5. การประเมินผลการรับรู้และความเข้าใจต่อการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับ 
Impact Rankings 2023 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาสู่ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals/ SDGs) ตามเกณฑ์การประเมินของ Time Higher Education (THE) 
โดยใช้แบบสอบถามกับผู้ที่ เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการประเมินผลการรั บรู้และความเข้าใจต่อ                      
การด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Rankings 2023 ทั้งในกลุ่มคณะกรรมการอ านวยการ
มหาวิทยาลัย (กอม.) คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบมส.) ประธานหลักสูตร/สาขาวิชา คณาจารย์และ
หัวหน้าส านักงานคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน จ านวน 602 คน โดยรวมเฉลี่ย                
อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้ตอบแบบประเมินได้รับรู้ว่า มหาวิทยาลัยได้มีการประกาศ
นโยบายเพ่ือการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน (Sustainable Development Goals/ SDGs)               
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การสหประชาชาติ และได้รับรู้ว่า มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงาน                     
เ พ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับตามเกณฑ์ของ Time Higher Education ที่ เรียกว่า “ Impact Rankings                   
เพ่ือเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)” มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ผู้ประเมินได้ตระหนักถึงความส าคัญ
ในการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) และผู้ประเมินได้เข้าร่วมกิจกรรมที่ทาง
มหาวิทยาลัยได้จัดขึ้น เพ่ือสร้างการรับรู้และความเข้าใจในการขับเคลื่อนการจัดอับดับมหาวิทยาลัย เพ่ือเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals/ SDGs) ตามล าดับ 
  ๖. การประเมินผลการรับรู้และความเข้าใจต่อโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานราก
หลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้แบบสอบถามกับผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการประเมินผลการรับรู้และ
ความเข้าใจต่อโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ทั้งในกลุ่มคณะกรรมการ
อ านวยการมหาวิทยาลัย (กอม.) คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบมส.) ประธานหลักสูตร/สาขาวิชา 
และหัวหน้าส านักงานคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน  258 คน โดยรวมเฉลี่ย                       
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้ตอบแบบประเมินได้รับรู้ว่า มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงาน
โครงการขับเคล่ือนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือจ้างงานนักศึกษาจบใหม่ ผู้ว่างงานและผู้ถูกเลิกจ้างในพ้ืนที่ พร้อมทั้งพัฒนา 
ส่งเสริม และผลักดันเศรษฐกิจ BCG ของพ้ืนที่อย่างยั่งยืน รองลงมา ได้แก่ มหาวิทยาลัยได้มีนโยบายการ
ด าเนินโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ  BCG (U2T For BCG) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 และมหาวิทยาลัยมีการพัฒนาเว็บไซต์และเฟสบุ๊คท่ีใช้เป็นช่องทางสื่อสาร                 
เพ่ือด าเนินงานโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือจ้างงานนักศึกษาจบใหม่ ผู้ว่างงาน และผู้ถูกเลิกจ้างในพ้ืนที่ พร้อมทั้ง
พัฒนา ส่งเสริม และผลักดันเศรษฐกิจ BCG ของพ้ืนที่อย่างยั่งยืน ตามล าดับ 
  7. การประเมินผลการรับรู้และความเข้าใจต่อโครงการนวัตกรรมการบริหารจัดการ
สิ่ งแวดล้อม :  Green University เ พ่ือการจัด อันดับมหาวิทยาลัยสี เขียวของโลก UI Green Metric               
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้แบบสอบถามกับผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผล               
การประเมินผลการรับรู้และความเข้าใจต่อต่อโครงการนวัตกรรมการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม : Green 
University เพ่ือการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวของโลก UI Green Metric ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ                



 
 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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ส านักงาน พบว่า หน่วยงานที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี รองลงมา  ได้แก่  
บัณฑิตวิทยาลัย และส านักงานสภามหาวิทยาลัย ตามล าดับ 
  5. การประเมินผลการรับรู้และความเข้าใจต่อการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับ 
Impact Rankings 2023 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาสู่ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals/ SDGs) ตามเกณฑ์การประเมินของ Time Higher Education (THE) 
โดยใช้แบบสอบถามกับผู้ที่ เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการประเมินผลการรั บรู้และความเข้าใจต่อ                      
การด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Rankings 2023 ทั้งในกลุ่มคณะกรรมการอ านวยการ
มหาวิทยาลัย (กอม.) คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบมส.) ประธานหลักสูตร/สาขาวิชา คณาจารย์และ
หัวหน้าส านักงานคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน จ านวน 602 คน โดยรวมเฉลี่ย                
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้ตอบแบบประเมินได้รับรู้ว่า มหาวิทยาลัยได้มีการประกาศ
นโยบายเพ่ือการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน (Sustainable Development Goals/ SDGs)               
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การสหประชาชาติ และได้รับรู้ว่า มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงาน                     
เ พ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับตามเกณฑ์ของ Time Higher Education ที่ เรียกว่า “ Impact Rankings                   
เพ่ือเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)” มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ผู้ประเมินได้ตระหนักถึงความส าคัญ
ในการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) และผู้ประเมินได้เข้าร่วมกิจกรรมที่ทาง
มหาวิทยาลัยได้จัดขึ้น เพ่ือสร้างการรับรู้และความเข้าใจในการขับเคล่ือนการจัดอับดับมหาวิทยาลัย เพ่ือเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals/ SDGs) ตามล าดับ 
  ๖. การประเมินผลการรับรู้และความเข้าใจต่อโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานราก
หลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้แบบสอบถามกับผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการประเมินผลการรับรู้และ
ความเข้าใจต่อโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ทั้งในกลุ่มคณะกรรมการ
อ านวยการมหาวิทยาลัย (กอม.) คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบมส.) ประธานหลักสูตร/สาขาวิชา 
และหัวหน้าส านักงานคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน  258 คน โดยรวมเฉลี่ย                       
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้ตอบแบบประเมินได้รับรู้ว่า มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงาน
โครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือจ้างงานนักศึกษาจบใหม่ ผู้ว่างงานและผู้ถูกเลิกจ้างในพ้ืนที่ พร้อมทั้งพัฒนา 
ส่งเสริม และผลักดันเศรษฐกิจ BCG ของพ้ืนที่อย่างยั่งยืน รองลงมา ได้แก่ มหาวิทยาลัยได้มีนโยบายการ
ด าเนินโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ  BCG (U2T For BCG) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 และมหาวิทยาลัยมีการพัฒนาเว็บไซต์และเฟสบุ๊คท่ีใช้เป็นช่องทางสื่อสาร                 
เพ่ือด าเนินงานโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือจ้างงานนักศึกษาจบใหม่ ผู้ว่างงาน และผู้ถูกเลิกจ้างในพ้ืนที่ พร้อมทั้ง
พัฒนา ส่งเสริม และผลักดันเศรษฐกิจ BCG ของพ้ืนที่อย่างยั่งยืน ตามล าดับ 
  7. การประเมินผลการรับรู้และความเข้าใจต่อโครงการนวัตกรรมการบริหารจัดการ
สิ่ งแวดล้อม :  Green University เ พ่ือการจัด อันดับมหาวิทยาลัยสี เขียวของโลก UI Green Metric               
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้แบบสอบถามกับผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผล               
การประเมินผลการรับรู้และความเข้าใจต่อต่อโครงการนวัตกรรมการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม : Green 
University เพ่ือการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวของโลก UI Green Metric ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ                

 
 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ท้ังในกลุ่มคณะกรรมการอ านวยการมหาวิทยาลัย (กอม.) คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย (กบมส.) ประธานหลักสูตร/สาขาวิชา คณาจารย์และหัวหน้าส านักงานคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/
สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน จ านวน 602 คน โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ผู้ตอบแบบประเมินได้รับรู้ว่า มหาวิทยาลัยได้มีนโยบายการด าเนินโครงการนวัตกรรมการบริหารจัดการ
สิ่งแวดล้อม : Green University มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ผู้ประเมินได้ ได้รับรู้ว่า มหาวิทยาลัย                   
มีการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับตามเกณฑ์ของ UI Green Metric การจัดอันดับมหาวิทยาลัย            
สีเขียวของโลก และผู้ประเมินได้ตระหนักถึงความส าคัญในการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับ                
ตามเกณฑ์ของ UI Green Metric การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวของโลก ตามล าดับ  

ส่วนที่ ๓ การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน 
 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ได้ด าเนินการตรวจเยี่ยม
พบปะหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย ระหว่างวันท่ี ๑๖ กรกฎาคม ถึงวันที่ ๒๔ กันยายน  
พ.ศ. ๒๕๖5 เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และการขอรับการสนับสนุนจากสภา
มหาวิทยาลัยหรือจากฝ่ายบริหาร และติดตามผลการด าเนินงาน การปรับปรุงพัฒนาตามข้อเสนอแนะ  
ของคณะกรรมการฯ จากการตรวจเยี่ยมหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 สรุปได้ดงันี้ 

 สรุปปัญหาและความต้องการโดยรวมจากการตรวจเยี่ยมหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
มหาวิทยาลัย 
 สรุปปัญหาและความต้องการโดยรวมจากการตรวจเยี่ยมคณะ 
  ๑. ขอรับการจัดสรรอัตราอาจารย์เพ่ิมเติม เพ่ือทดแทนอาจารย์ที่เกษียณอายุราชการ  
และเพ่ือให้มีจ านวนคุณสมบัติที่เพียงพอต่อบัณฑิต และขออัตราบุคลากรสายสนับสนุนเพ่ิมเติม เพ่ือการ
ด าเนินงานตามภารกิจต่าง ๆ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๒. ขอรับการจัดสรรงบประมาณ ห้องพัก ห้องบรรยาย ห้องปฏิบัติการ และวัสดุอุปกรณ์ 
สื่อการเรียนการสอนเพ่ิมให้เพียงพอต่อความต้องการในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๓. ขอให้ปรับปรุงสัญญาณอินเตอร์เน็ต เนื่องจากสัญญาณอินเตอร์เน็ตไม่เสถียร/ไม่ทั่วถึง 
ควรเพ่ิมจุดสัญญาณ และอุปกรณ์ เครื่องมือส าหรับ wifi เพ่ือรองรับการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ 
รวมไปถึงการจัดซื้อ account zoom ให้สาขาวิชาละ ๑ account พร้อมด าเนินการจัดซื้อลิขสิทธิ์โปรแกรม
ส าหรับการสอนแบบออนไลน์ 
 

 สรุปปัญหาและความต้องการโดยรวมจากการตรวจเยี่ยมหน่วยงานสนับสนุนการเรียนการสอน  
1. จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนประจ าหน่วยงานยังไม่เพียงพอ 
2. เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา ๑๙ ในปัจจุบัน ท าให้การใช้

จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามที่ก าหนด และงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรยังไม่เพียงพอที่จะด าเนินงานให้เต็ม
ศักยภาพได้ 

3. การพัฒนาและปรับปรุงอาคารสถานที่ให้มีความพร้อมในการสนับสนุนการด าเนินงานและ
การให้บริการแก่นักศึกษา ตลอดจนการปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ  

4. การจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาทักษะและความช านาญในการปฏิบัติงานของบุคลากร
สายสนับสนุน 

5. การจัดสรรวัสดุ ครุภัณฑ์ เพื่อกระบวนการจัดการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 



 
 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ซ 

 ปัญหาที่พบความแตกต่าง 
 ระดับคณะ/หลักสูตรที่มีความจ าเป็นและต้องการให้มหาวิทยาลัยช่วยเหลืออย่างเร่งด่วน 
  ๑. คณะครุศาสตร์ประสบปัญหาในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เป็นอุปสรรคในด้านการบริหาร
จัดการเวลาโครงการ/กิจกรรม การด าเนินงานต่าง ๆ ที่เกิดความทับซ้อนทั้งระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ และ
ระดับหลักสูตร ท าให้อาจารย์และบุคลากรส่วนใหญ่จะต้องท าภารกิจเร่งด่วนในหลายโครงการ/กิจกรรม  
และการทบทวนประกาศ เรื่อง การจ่ายค่าตอบแทนการสอนเกินภาระงานและค่าด าเนินการในการจัดการศึกษา
ภาคเรียนปกติ โดยขอปรับลดขั้นต่ าของนักศึกษาแต่ละหมู่เรียนไม่ต่ ากว่า ๒๕ คน เฉพาะรายวิชาชีพครูออกฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูทุกชั้นปี ตั้งแต่ชั้นปีที่ 1 ดังนั้นภาระงานด้านการนิเทศจะเพ่ิมมากขึ้น 
  ๒. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ สาขาวิชานาฏยศิลป์ พบปัญหากระบวนการจัดการเรียน
การสอนภาคปฏิบัติในชั้นเรียน พบว่า การสอนปฏิบัติบางวิชาจ าเป็นต้องมีผู้สอน จ านวน 2 คนต่อ 1 
ห้องเรียน เนื่องจากผู้สอนจะต้องปฏิบัติให้ผู้เรียนปฏิบัติตาม และต้องประเมินผู้เรียนเป็นรายบุคคลว่าสามารถ
ปฏิบัติในแต่ละครั้งได้หรือไม่ตลอดทั้งภาคเรียน อีกทั้ง ในการจัดการเรียนการสอนมีการจ าแนกบทบาทที่
หลากหลาย ผู้สอนจึงต้องช่วยกันสอนในบทบาทที่แตกต่างกัน ปัญหาอุปสรรคพบเพียงการซักซ้อมและ
เตรียมการสอนล่วงหน้าระหว่างผู้สอน ส าหรับในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID - 19) นั้น เกิดผลกระทบต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จึงจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนระบบ  
การเรียนการสอน เป็นรูปแบบออนไลน์ ท าให้เกิดผลกระทบต่อการเรียนการสอนในรายวิชาปฏิบัติ เพราะไม่สามารถ
มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนและผู้สอนได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
 ๓. วิทยาลัยการดนตรีประสบปัญหาเรื่องอาคารเรียนท าให้ขาดห้องปฏิบัติการดนตรีและ 
ห้องซ้อมดนตรี จึงขอให้มีการจัดสรรการใช้งานอาคารเรียนของวิทยาลัยการดนตรีให้ชัดเจน และเอ้ืออ านวยต่อ
การจัดการเรียนการสอนภาคปฏิบัติและการฝึกซ้อมดนตรี  การยกระดับวิทยาลัยให้เป็น College of Music 
ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล สนับสนุนการจัดต้ังเครือข่ายดนตรีมหาวิทยาลัยราชภัฏโดยอาจเริ่มจากการจัดตั้ง  
วงดนตรีในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพดนตรี 
 ๔. คณะวิทยาการจัดการประสบปัญหาเรื่องงบประมาณสนับสนุนการปรับปรุงลิฟต์โดยสาร 
มีสภาพเก่าใช้งานได้ไม่เต็มประสิทธิภาพต้องซ่อมบ ารุงบ่อย การเพ่ิมและปรับปรุงห้องปฏิบัติการและการขอรับ
จัดสรรอัตราอาจารย์ เพ่ือทดแทนการเกษียณอายุราชการ 
 ๕. บัณฑิตวิทยาลัยขอรับการสนับสนุนด้านอาคารสถานที่ เพ่ือจัดห้องเรียน ห้องพักอาจารย์ 
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ให้ทันสมัยยิ่งขึ้น 
 6. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีประสบปัญหาเรื่อง เจ้าหน้าที่ที่มีความเชี่ยวชาญ 
(Specialist) ประจ าห้องปฏิบัติการศูนย์วิทยาศาสตร์/ศูนย์กัญชา กัญชง และกระท่อมเพ่ือการแพทย์ยังไม่เพียงพอ
ต่อการสนับสนุนพันธกิจหลักของคณะและส่งเสริมพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัยและการบริการวิชาการ 
 7. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรมประสบปัญหาเรื่องในมหาวิทยาลัย 
มีหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับโลจิสติกส์หลายหลักสูตร ส่งผลท าให้เกิดการแข่งขันเพ่ือ เพ่ิมจ านวนนักศึกษา  
จึงขอให้ทางมหาวิทยาลัยมีการพิจารณาถึงแนวทางการสร้างความชัดเจนในหลักสูตรโลจิสติกส์ที่มีอยู่ทั้งหมด  
เพ่ือให้สามารถตอบโจทย์ความต้องการของผู้เรียนได้ 
   ระดับหน่วยงานสนับสนุน 
  ๑. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ต้องการปรับปรุงช่องทางการติดต่อ เรื่องระบบ
โทรศัพท์เนื่องจากมีปัญหาคู่สายขัดข้องบ่อยครั้งและยังคงเป็นปัญหาต่อเนื่อง ควรแก้ไข ปรับปรุงระบบ
โทรศัพท์ของมหาวิทยาลัย ให้สามารถใช้งานได้ดีทั้งระบบ 



 
 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ซ 

 ปัญหาที่พบความแตกต่าง 
 ระดับคณะ/หลักสูตรที่มีความจ าเป็นและต้องการให้มหาวิทยาลัยช่วยเหลืออย่างเร่งด่วน 
  ๑. คณะครุศาสตร์ประสบปัญหาในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เป็นอุปสรรคในด้านการบริหาร
จัดการเวลาโครงการ/กิจกรรม การด าเนินงานต่าง ๆ ที่เกิดความทับซ้อนทั้งระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ และ
ระดับหลักสูตร ท าให้อาจารย์และบุคลากรส่วนใหญ่จะต้องท าภารกิจเร่งด่วนในหลายโครงการ/กิจกรรม  
และการทบทวนประกาศ เรื่อง การจ่ายค่าตอบแทนการสอนเกินภาระงานและค่าด าเนินการในการจัดการศึกษา
ภาคเรียนปกติ โดยขอปรับลดขั้นต่ าของนักศึกษาแต่ละหมู่เรียนไม่ต่ ากว่า ๒๕ คน เฉพาะรายวิชาชีพครูออกฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูทุกชั้นปี ตั้งแต่ชั้นปีที่ 1 ดังนั้นภาระงานด้านการนิเทศจะเพ่ิมมากขึ้น 
  ๒. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ สาขาวิชานาฏยศิลป์ พบปัญหากระบวนการจัดการเรียน
การสอนภาคปฏิบัติในชั้นเรียน พบว่า การสอนปฏิบัติบางวิชาจ าเป็นต้องมีผู้สอน จ านวน 2 คนต่อ 1 
ห้องเรียน เนื่องจากผู้สอนจะต้องปฏิบัติให้ผู้เรียนปฏิบัติตาม และต้องประเมินผู้เรียนเป็นรายบุคคลว่าสามารถ
ปฏิบัติในแต่ละครั้งได้หรือไม่ตลอดทั้งภาคเรียน อีกทั้ง ในการจัดการเรียนการสอนมีการจ าแนกบทบาทที่
หลากหลาย ผู้สอนจึงต้องช่วยกันสอนในบทบาทที่แตกต่างกัน ปัญหาอุปสรรคพบเพียงการซักซ้อมและ
เตรียมการสอนล่วงหน้าระหว่างผู้สอน ส าหรับในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID - 19) นั้น เกิดผลกระทบต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จึงจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนระบบ  
การเรียนการสอน เป็นรูปแบบออนไลน์ ท าให้เกิดผลกระทบต่อการเรียนการสอนในรายวิชาปฏิบัติ เพราะไม่สามารถ
มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนและผู้สอนได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
 ๓. วิทยาลัยการดนตรีประสบปัญหาเรื่องอาคารเรียนท าให้ขาดห้องปฏิบัติการดนตรีและ 
ห้องซ้อมดนตรี จึงขอให้มีการจัดสรรการใช้งานอาคารเรียนของวิทยาลัยการดนตรีให้ชัดเจน และเอ้ืออ านวยต่อ
การจัดการเรียนการสอนภาคปฏิบัติและการฝึกซ้อมดนตรี การยกระดับวิทยาลัยให้เป็น College of Music 
ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล สนับสนุนการจัดตั้งเครือข่ายดนตรีมหาวิทยาลัยราชภัฏโดยอาจเริ่มจากการจัดตั้ง  
วงดนตรีในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพดนตรี 
 ๔. คณะวิทยาการจัดการประสบปัญหาเรื่องงบประมาณสนับสนุนการปรับปรุงลิฟต์โดยสาร 
มีสภาพเก่าใช้งานได้ไม่เต็มประสิทธิภาพต้องซ่อมบ ารุงบ่อย การเพ่ิมและปรับปรุงห้องปฏิบัติการและการขอรับ
จัดสรรอัตราอาจารย์ เพ่ือทดแทนการเกษียณอายุราชการ 
 ๕. บัณฑิตวิทยาลัยขอรับการสนับสนุนด้านอาคารสถานที่ เพ่ือจัดห้องเรียน ห้องพักอาจารย์ 
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ให้ทันสมัยยิ่งขึ้น 
 6. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีประสบปัญหาเรื่อง เจ้าหน้าที่ที่มีความเชี่ยวชาญ 
(Specialist) ประจ าห้องปฏิบัติการศูนย์วิทยาศาสตร์/ศูนย์กัญชา กัญชง และกระท่อมเพ่ือการแพทย์ยังไม่เพียงพอ
ต่อการสนับสนุนพันธกิจหลักของคณะและส่งเสริมพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัยและการบริการวิชาการ 
 7. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรมประสบปัญหาเรื่องในมหาวิทยาลัย 
มีหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับโลจิสติกส์หลายหลักสูตร ส่งผลท าให้เกิดการแข่งขันเพ่ือ เพ่ิมจ านวนนักศึกษา  
จึงขอให้ทางมหาวิทยาลัยมีการพิจารณาถึงแนวทางการสร้างความชัดเจนในหลักสูตรโลจิสติกส์ที่มีอยู่ทั้งหมด  
เพ่ือให้สามารถตอบโจทย์ความต้องการของผู้เรียนได้ 
   ระดับหน่วยงานสนับสนุน 
  ๑. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ต้องการปรับปรุงช่องทางการติดต่อ เรื่องระบบ
โทรศัพท์เนื่องจากมีปัญหาคู่สายขัดข้องบ่อยครั้งและยังคงเป็นปัญหาต่อเนื่อง ควรแก้ไข ปรับปรุงระบบ
โทรศัพท์ของมหาวิทยาลัย ให้สามารถใช้งานได้ดีทั้งระบบ 
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  2. ส านักประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ ขอรับทราบข้อมูลข่าวสารจากมติที่ประชุมกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยที่สามารถเผยแพร่ได้ เพ่ือน าไปจัดท าข่าวและใช้เป็นแนวทางการวางแผนประชาสัมพันธ์ต่อไป 
  3. ส านักคอมพิวเตอร์ประสบปัญหาหน่วยงานที่มีการปรับปรุงสิ่งก่อสร้างต่าง ๆ ไม่ได้จัดสรร
งบประมาณด้านโครงข่ายอินเทอร์เน็ต ท าให้เม่ือสร้างอาคารเสร็จแล้วไม่สามารถใช้งานอินเทอร์เน็ตได้  
เนื่องจากไม่มีงบประมาณรองรับ ส่งผลให้กระทบต่อการท างาน 
  4. ส านักงานอธิการบดีต้องการให้มีการจัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
แบบเบ็ดเสร็จ เพ่ือให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการ และการเลื่อนเงินเดือน/ค่าจ้างท าได้รวดเร็ว แม่นย า 
และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  5. ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียนขอการสนับสนุนงบประมาณในการจัดท าระบบ 
Smart Exam System เพ่ือใช้ในการจัดการสอบ BSRU – TEP และ BSRU – TPT ที่อยู่ภายใต้การบริหาร
จัดการของส านักวิ เทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน เพ่ือความสะดวกคล่องตัวและสามารถต่อยอด 
เพ่ือพัฒนาให้เป็นศูนย์ทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษในระดับกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏในอนาคตได้อีกด้วย 
  6. สถาบันวิจัยและพัฒนาเห็นควรให้ พิจารณานโยบายในการผลักดันและส่งเสริม 
ให้คณาจารย์ผลิตงานวิจัย และการส่งเสริมให้คณาจารย์ที่ มีผลงานวิจัยเห็นความส า คัญในการจัดการ 
ด้านทรัพย์สินทางปัญญา 
  7. ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีเสนอให้มหาวิทยาลัยควรระบุเป้าหมายของศูนย์การศึกษา 
อู่ทองทวารวดีตามพันธกิจให้ชัดเจน เช่น จะมุ่งสู่การสร้างรายได้ การให้บริการวิชาการเพ่ือสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับชุมชนหรือการสร้างภาพลักษณ์โดยรวมให้แก่มหาวิทยาลัย อีกทั้งประสบปัญหาความไม่ต่อเนื่องของการ
ด าเนินงานในพ้ืนที่ จากการลงพ้ืนที่บริการวิชาการและการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
จึงควรมีการประสานงานกับศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีในการด าเนินกิจกรรมความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกในพ้ืนที่ เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องและเชื่อมโยงกัน 

 ส่วนที่ ๔ การด าเนินงานเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภา
มหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 ผลการด าเนินงานเ พ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยตามความเห็นของ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
ในภาพรวม มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการก าหนดแนวทางการด าเนินงานและการจัดโครงการ/กิจกรรมในด้านต่าง ๆ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ที่ครอบคลุมตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยในปีที่ผ่านมาและมีความสอดคล้องกับพันธกิจ โดยมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการ
โครงการ/กิจกรรมที่ส าคัญ ดังนี้ 
  ๑) มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น (Reskill / Upskill / Newskill) และ หลักสูตร
ประกาศนียบัตร (Non degree) ที่ตอบสนองความต้องการของประชากรทุกช่วงวัยในสังคมศตวรรษที่ ๒๑  
เพ่ือพัฒนาทักษะก าลังคนของประเทศและนักศึกษานานาชาติสู่การมีงานท าและเตรียมความพร้อมรองรับ  
การท างานในอนาคต  
  ๒) มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนและส่งเสริมให้ทุกหลักสูตรมุ่งสู่ความเป็นเลิศตามอัตลักษณ์                 
ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัย โดยมีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง และมีหลักสูตรความเป็นเลิศตามอัตลักษณ์                      
ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัย จ านวน ๑๔ หลักสูตร โดยมหาวิทยาลัยมีการจัดโครงการ/กิจกรรมพัฒนาคุณภาพ  
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ของบัณฑิตให้มีอัตลักษณ์ ๓ ประการ คือ ด้านจิตสาธารณะ ด้านทักษะสื่อสารดี ด้านมีความเป็นไทย ให้แก่
นักศึกษาทุกชั้นปี ซึ่งประกอบด้วยโครงการด้านจิตสาธารณะของนักศึกษาตลอดปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
และโครงการประสานความร่วมมือทางวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยากับหน่วยงาน 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
  ๓) มหาวิทยาลัยส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณาจารย์และนักศึกษาในการสร้างงานวิจัย 
นวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ที่ได้จากการบูรณาการองค์ความรู้ในโครงการพัฒนาท้องถิ่น  
  ๔) มหาวิทยาลัยได้ก าหนดตัวชี้วัดด้านการให้บริการวิชาการสู่ท้องถิ่นในลักษณะ Objectives 
and Key Result : OKRs ซึ่งเป็นเครื่องมือในการก าหนดเป้าหมายและขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์                
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นไปสู่การปฏิบัติ และได้จัดท าแผนพัฒนาเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนที่ทุกภาคส่วน
ในมหาวิทยาลัย ทั้งในระดับคณะ ส านัก ชุมชนท้องถิ่น รวมถึงผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมกับชุมชน 
ในการก าหนดพ้ืนที่เป้าหมายในการพัฒนาท้องถิ่น ได้แก่ พ้ืนที่กรุงเทพมหานคร จ านวน ๑๕ เขต พ้ืนที่จังหวัด
สมุทรสาคร จ านวน ๓ อ าเภอ พ้ืนที่จังหวัดสุพรรณบุรี จ านวน ๑ อ าเภอ โดยด าเนินการในรูปแบบของ                
การแต่งต้ังเป็นคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ได้แก่ คณะกรรมการเครือข่ายนักวางแผน คณะกรรมการทบทวน
ยุทธศาสตร์ คณะกรรมการก ากับติดตามการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ เป็นต้น โดยมีเป้าหมายเพ่ือบูรณาการ
พันธกิจสัมพันธ์ในพ้ืนที่รับผิดชอบ เพ่ือสร้างองค์ความรู้สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (BCG Model) ที่ใช้พัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น 
  ๕) มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการบริหารจัดการที่ครอบคลุมด้านอัตราก าลังและการพัฒนา               
สายผู้สอนและสายสนับสนุนซึ่งก าหนดไว้ในแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร ก าหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มีระบบการจัดการเรียนการสอนบนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ที่ตอบสนองต่อการเรียนการสอนในศตวรรษที่ ๒๑  
ได้จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้  ICT Integrated Learning และมีระบบสารสนเทศส าหรับผู้บริหาร (BSRU EIS)  
ที่สอดคล้องกับพันธกิจการด าเนินงาน ที่ผู้สอนและผู้เรียนสามารถเข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา โดยส านักคอมพิวเตอร์
เลือกใช้ซอฟต์แวร์ส าหรับการจัดการเรียนการสอนในรู ปแบบออนไลน์ด้ วยโปรแกรม Moodle  
ยังเป็นโปรแกรมที่สถานศึกษาทั่วโลก และผู้ เ รียนสามารถเข้าถึงการเรียนการสอนได้ทุกอุปกรณ์  
ทั้งคอมพิวเตอร์หรือ Smart Phone ผ่านแอปพลิเคชัน Moodle รวมทั้งมีการพัฒนาและมีการปรับปรุง
เครือข่ายไร้สายภายในเขตพ้ืนที่อ านวยการ ขยายจุดกระจายสัญญาณเครือข่ายอินเทอร์เน็ตไร้สาย (Access 
Point) นอกจากนี้มหาวิทยาลัยโดยส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้สนับสนุนการจัดการเรียน
การสอนโดยมีห้องสมุดในลักษณะ Co-Working Space มีสื่อโสตทัศนูปกรณ์ ที่ทันต่อเทคโนโลยีแห่งโลกอนาคต 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  
โดยภาพรวม 

  1. ขอชื่นชมอธิการบดีและคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยในการบริหารจัดการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยตามแผนยุทธศาสตร์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้อย่างเข้มแข็ง ส่งผลให้มีผลการประเมิน
ตัวชี้วัดทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ สูงกว่าเป้าหมาย ร้อยละ 82.03 อีกทั้งยังได้เร่งสร้างการรับรู้และความเข้าใจต่อการ
ด าเนินงานเพ่ือขับเคล่ือนการจัดอันดับ Impact Rankings 2023 ของมหาวิทยาลัยสู่เป้าหมายการพัฒนา 
ที่ยั่งยืน (SDGs) ตามเกณฑ์การประเมินของ Time Higher Education (THE) รวมทั้งโครงการนวัตกรรม 
การบริหารจัดการส่ิงแวดล้อม Green University ให้กับบุคลากรทุกภาคส่วนของมหาวิทยาลัย อย่างไรก็ตาม
มหาวิทยาลัยควรเร่งสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายทั้งในระดับชาติและนานาชาติ ในการพัฒนาบุคลากรท่ีมี
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ของบัณฑิตให้มีอัตลักษณ์ ๓ ประการ คือ ด้านจิตสาธารณะ ด้านทักษะสื่อสารดี ด้านมีความเป็นไทย ให้แก่
นักศึกษาทุกชั้นปี ซึ่งประกอบด้วยโครงการด้านจิตสาธารณะของนักศึกษาตลอดปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
และโครงการประสานความร่วมมือทางวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยากับหน่วยงาน 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
  ๓) มหาวิทยาลัยส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณาจารย์และนักศึกษาในการสร้างงานวิจัย 
นวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ที่ได้จากการบูรณาการองค์ความรู้ในโครงการพัฒนาท้องถิ่น  
  ๔) มหาวิทยาลัยได้ก าหนดตัวชี้วัดด้านการให้บริการวิชาการสู่ท้องถิ่นในลักษณะ Objectives 
and Key Result : OKRs ซึ่งเป็นเครื่องมือในการก าหนดเป้าหมายและขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์                
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นไปสู่การปฏิบัติ และได้จัดท าแผนพัฒนาเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนที่ทุกภาคส่วน
ในมหาวิทยาลัย ทั้งในระดับคณะ ส านัก ชุมชนท้องถิ่น รวมถึงผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมกับชุมชน 
ในการก าหนดพ้ืนที่เป้าหมายในการพัฒนาท้องถิ่น ได้แก่ พ้ืนที่กรุงเทพมหานคร จ านวน ๑๕ เขต พ้ืนที่จังหวัด
สมุทรสาคร จ านวน ๓ อ าเภอ พ้ืนที่จังหวัดสุพรรณบุรี จ านวน ๑ อ าเภอ โดยด าเนินการในรูปแบบของ                
การแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ได้แก่ คณะกรรมการเครือข่ายนักวางแผน คณะกรรมการทบทวน
ยุทธศาสตร์ คณะกรรมการก ากับติดตามการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ เป็นต้น โดยมีเป้าหมายเพ่ือบูรณาการ
พันธกิจสัมพันธ์ในพ้ืนที่รับผิดชอบ เพ่ือสร้างองค์ความรู้สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (BCG Model) ที่ใช้พัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น 
  ๕) มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการบริหารจัดการที่ครอบคลุมด้านอัตราก าลังและการพัฒนา               
สายผู้สอนและสายสนับสนุนซึ่งก าหนดไว้ในแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร ก าหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มีระบบการจัดการเรียนการสอนบนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ที่ตอบสนองต่อการเรียนการสอนในศตวรรษที่ ๒๑  
ได้จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้  ICT Integrated Learning และมีระบบสารสนเทศส าหรับผู้บริหาร (BSRU EIS)  
ที่สอดคล้องกับพันธกิจการด าเนินงาน ที่ผู้สอนและผู้เรียนสามารถเข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา โดยส านักคอมพิวเตอร์
เลือกใช้ซอฟต์แวร์ส าหรับการจัดการเรียนการสอนในรู ปแบบออนไลน์ด้วยโปรแกรม Moodle  
ยังเป็นโปรแกรมที่สถานศึกษาทั่วโลก และผู้ เ รียนสามารถเข้าถึงการเรียนการสอนได้ ทุกอุปกรณ์  
ทั้งคอมพิวเตอร์หรือ Smart Phone ผ่านแอปพลิเคชัน Moodle รวมทั้งมีการพัฒนาและมีการปรับปรุง
เครือข่ายไร้สายภายในเขตพ้ืนที่อ านวยการ ขยายจุดกระจายสัญญาณเครือข่ายอินเทอร์เน็ตไร้สาย (Access 
Point) นอกจากนี้มหาวิทยาลัยโดยส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้สนับสนุนการจัดการเรียน
การสอนโดยมีห้องสมุดในลักษณะ Co-Working Space มีสื่อโสตทัศนูปกรณ์ ที่ทันต่อเทคโนโลยีแห่งโลกอนาคต 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  
โดยภาพรวม 

  1. ขอชื่นชมอธิการบดีและคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยในการบริหารจัดการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยตามแผนยุทธศาสตร์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้อย่างเข้มแข็ง ส่งผลให้มีผลการประเมิน
ตัวชี้วัดทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ สูงกว่าเป้าหมาย ร้อยละ 82.03 อีกทั้งยังได้เร่งสร้างการรับรู้และความเข้าใจต่อการ
ด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Rankings 2023 ของมหาวิทยาลัยสู่เป้าหมายการพัฒนา 
ที่ยั่งยืน (SDGs) ตามเกณฑ์การประเมินของ Time Higher Education (THE) รวมทั้งโครงการนวัตกรรม 
การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม Green University ให้กับบุคลากรทุกภาคส่วนของมหาวิทยาลัย อย่างไรก็ตาม
มหาวิทยาลัยควรเร่งสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายทั้งในระดับชาติและนานาชาติ ในการพัฒนาบุคลากรที่มี
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ความพร้อมในการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ การสร้างนวัตกรรม การบริหารจัดการสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น ตามอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัย 

  2. มหาวิทยาลัยควรก าหนดแนวนโยบายให้หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตหรือหลักสูตร 
ที่เก่ียวข้องร่วมมือกันพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ โดยใช้โรงเรียนสาธิตเป็นฐาน 

  3. มหาวิทยาลัยน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ เช่น โลกเสมือนจริง (Metaverse)  
ในแหล่งการเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษาและห้องเกียรติประวัติ พิพิธภัณฑ์ U2T Virtual Exhibition จึงควรขยาย
ผลน ามาสู่การจัดการเรียนการสอนให้หลากหลาย 
  4. มหาวิทยาลัยควรบริหารจัดการพัฒนาหลักสูตรตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐาน 
การอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 (ใหม่) โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้  
(Outcome-based Education)  
  5. มหาวิทยาลัยควรพัฒนาหลักสูตรทั้งระยะสั้น ระยะยาว ที่ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ 
ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ส าหรับบุคคลในทุกช่วงวัยตามอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัย  
เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  6. มหาวิทยาลัยควรส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการกับการท างาน 
(WIL/CWIE) รวมถึงรูปแบบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  
  7. ควรก ากับติดตามด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศให้ครอบคลุมพ้ืนที่ภายในมหาวิทยาลัย
เพ่ือให้คณาจารย์และนักศึกษาสามารถศึกษาค้นคว้าได้ทั่วถึง 
  8. มหาวิทยาลัยควรพัฒนาระบบและกลไก เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน การวิจัยในชุมชนท้องถิ่น 
โดยเฉพาะการแก้ปัญหา ยกระดับคุณภาพชีวิตเพ่ือน าผลกระทบ (Impact) ไปใช้ประโยชน์ในชุมชนท้องถิ่น 
และต่อยอดในเชิงพาณิชย์ 
  9. มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมสนับสนุนการน าทุนทางวัฒนธรรม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี   
มาบูรณาการและยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์และการสร้างมาตรฐานระดับสากล 
  10. มหาวิทยาลัยควรก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี 
ในการเป็นแหล่งเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ศูนย์การเรียนรู้สมุนไพร ศูนย์ศาสตร์พระราชา และศูนย์สร้างเสริม
ฟ้ืนฟูสุขภาพผู้สูงวัย และใช้แนวคิดทางธุรกิจเพ่ือให้สามารถหารายได้ และสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
  11. มหาวิทยาลัยควรพัฒนารูปแบบการประชาสัมพันธ์การรับนักศึกษาใหม่ในเชิงรุก เช่น 
การใช้เครือข่ายศิษย์เก่า และรูปแบบของกิจกรรมเพ่ือเข้าถึงกลุ่มนักเรียนเป็นกลุ่มย่อย หรือรายบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น รวมถึงกลยุทธ์การรักษานักศึกษาปัจจุบันให้คงอยู่จนส าเร็จการศึกษาให้มากขึ้น 

12 .  ควรผลักดันงานวิจัยเ พ่ือการขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Rankings 2023  
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals/ SDGs)   
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ฑ 

สารบัญ (ตอ่) 
  หน้า 
บทที่ ๔ ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 43 
 ผลการประเมินส่วนที่ ๑ การประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
45 

 สรุปผลการประเมินส่วนที่ ๑ การประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
ตามแผนยุทธศาสตร์ เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

78 

 ผลการประเมินส่วนที่ ๒ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติ
ตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

80 

 สรุปผลการประเมินส่วนที่ ๒ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และการ
ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

133 

 ผลการประเมินส่วนที่ ๓ การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน 137 
 สรุปผลการประเมินส่วนที่ ๓ ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย โดยรวมจากการตรวจเยี่ยมหน่วยงานต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับ
มหาวิทยาลัย 

174 

 ผลการประเมินส่วนที่  ๔ การด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมิน   
ผลงานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 

175 

 สรุปผลการประเมินส่วนที่ ๔ การด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมิน       
ผลงานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 
 

179 

ภาคผนวก 183 
 ภาคผนวก ก บทสรุปย่อการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 
185 

 ภาคผนวก ข พระราชบัญญัติ ข้อบังคับ ค าสั่ง ที่เก่ียวข้อง 197 
 ภาคผนวก ค คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 
ภาคผนวก ง ปฏิทินการปฏิบัติงานฯ เครื่องมือการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ภาคผนวก จ ภาพกิจกรรมการปฏิบัติงานของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

207 
 

215 
247 

 



 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ฑ 

สารบัญ (ตอ่) 
  หน้า 
บทที่ ๔ ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 43 
 ผลการประเมินส่วนที่ ๑ การประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
45 

 สรุปผลการประเมินส่วนที่ ๑ การประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
ตามแผนยุทธศาสตร์ เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

78 

 ผลการประเมินส่วนที่ ๒ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติ
ตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

80 

 สรุปผลการประเมินส่วนที่ ๒ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และการ
ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

133 

 ผลการประเมินส่วนที่ ๓ การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน 137 
 สรุปผลการประเมินส่วนที่ ๓ ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย โดยรวมจากการตรวจเยี่ยมหน่วยงานต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับ
มหาวิทยาลัย 

174 

 ผลการประเมินส่วนที่  ๔ การด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมิน   
ผลงานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 

175 

 สรุปผลการประเมินส่วนที่ ๔ การด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมิน       
ผลงานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 
 

179 

ภาคผนวก 183 
 ภาคผนวก ก บทสรุปย่อการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 
185 

 ภาคผนวก ข พระราชบัญญัติ ข้อบังคับ ค าสั่ง ที่เก่ียวข้อง 197 
 ภาคผนวก ค คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 
ภาคผนวก ง ปฏิทินการปฏิบัติงานฯ เครื่องมือการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ภาคผนวก จ ภาพกิจกรรมการปฏิบัติงานของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

207 
 

215 
247 

 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ฒ 

สารบัญตาราง 
 

  หน้า 
ตารางที่ ๑ จ านวนบุคลากรทั้งหมด จ าแนกตามหน่วยงาน/ประเภทสายงาน ๑๕ 
ตารางที่ ๒ จ านวนบุคลากรสายสอนทั้งหมด จ าแนกตามหน่วยงาน/คุณวุฒิการศึกษา ๑6 
ตารางที่ ๓ จ านวนบุคลากรสายสอนทั้งหมด จ าแนกตามหน่วยงาน/สภาพการปฏิบัติงาน ๑๖ 
ตารางที่ ๔ จ านวนบุคลากรสายสอนทั้งหมด จ าแนกตามหน่วยงาน/ต าแหน่งทางวิชาการ 17 
ตารางที่ ๕ จ านวนนักศึกษาทั้งหมดทุกระดับ ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖5 จ าแนกตาม ประเภท

นักศึกษาระดับการศึกษา 
๑7 

ตารางที่ ๖ สรุปรวมเงินงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 18 
ตารางที่ ๗ สรุปรวมงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 แยกตามแผนงาน 

ผลผลิต/โครงการ 
18 

ตารางที่ ๘ สรุปรวมงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 แยกตามแผนงาน 
ผลผลิต/โครงการ 

18 

ตารางที่ ๙ สรุปรวมเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 แยกตามแผนงาน ผลผลิต/
โครงการ 

19 

ตารางที่ 10 ภาวะการมีงานท าของบัณฑิต ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖4 21 
ตารางที่ 11 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติและอัตลักษณ์บัณฑิต ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖4 
21 

ตารางที่ 12 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖4 23 
ตารางที่ 13 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับคณะ ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖4 ๒5 
ตารางที่ ๑4 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหน่วยงานสนับสนุน (ส านักงาน

คณบดี/ส านัก/สถาบัน/ศูนย์ และโรงเรียนสาธิต) ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖4 
๒8 

ตารางที่ ๑5 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖4 29 
ตารางที่ ๑6 การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ตามแผนยุทธศาสตร์

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
จ าแนกตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ 

๔6 

ตารางที ่๑7 การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 ตามยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น 

๔7 

ตารางที่ ๑8 ผลการด าเนินงานตามพระบรมราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ เรื่องการพัฒนาท้องถิ่น                     
ตามยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

54 

ตารางที่ ๑9 การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ตามยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
การพัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม 

54 

ตารางที่ 20 ผลการด าเนินงานตามพระบรมราโชบายรัชกาลที่  ๑๐ เรื่องการผลิตครู 
ตามยุทธศาสตร์ ที่ ๒ พัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

61 

 

 



 รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ณ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 

  หน้า 
ตารางที่ 21 การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ตามยุทธศาสตร์ที่ ๓ 

การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตท่ีมีอัตลักษณ์ 
โดดเด่นบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 

62 

ตารางที่ 22 ผลการด าเนินงานตามพระบรมราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ เรื่องการพัฒนาท้องถิ่น                 
ตามยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิต
บัณฑิตที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

70 

ตารางที่ 23  การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ตามยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 

70 

ตารางที่ ๒4 ผลการด าเนินงานตามพระบรมราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ เรื่องการพัฒนาท้องถิ่น ตาม
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

78 

ตารางที่ ๒5 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 80 
ตารางที่ ๒6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยรวม เปรียบเทียบระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 
ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

81 

ตารางที่ ๒7 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการบริหารงานเชิงระบบ 

82 

ตารางที่ 28 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

83 

ตารางที่ 29 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

84 

ตารางที่ 30 จ านวนและร้อยละของสถานภาพผู้ประเมิน 86 
ตารางที่ 31 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษา

ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖4 ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

87 

ตารางที่ 32 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษา
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านบรรยากาศ
ภายในมหาวิทยาลัย 

89 

ตารางที่ 33 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษา                          
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการจัด             
การเรียนการสอนแบบออนไลน์ 

89 

ตารางที่ 34 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษา                          
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านค่านิยม
องค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

90 



 รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ณ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 

  หน้า 
ตารางที่ 21 การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ตามยุทธศาสตร์ที่ ๓ 

การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตท่ีมีอัตลักษณ์ 
โดดเด่นบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 

62 

ตารางที่ 22 ผลการด าเนินงานตามพระบรมราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ เรื่องการพัฒนาท้องถิ่น                 
ตามยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิต
บัณฑิตที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

70 

ตารางที่ 23  การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ตามยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 

70 

ตารางที่ ๒4 ผลการด าเนินงานตามพระบรมราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ เรื่องการพัฒนาท้องถิ่น ตาม
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

78 

ตารางที่ ๒5 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 80 
ตารางที่ ๒6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยรวม เปรียบเทียบระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 
ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

81 

ตารางที่ ๒7 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการบริหารงานเชิงระบบ 

82 

ตารางที่ 28 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

83 

ตารางที่ 29 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

84 

ตารางที่ 30 จ านวนและร้อยละของสถานภาพผู้ประเมิน 86 
ตารางที่ 31 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษา

ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖4 ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

87 

ตารางที่ 32 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษา
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านบรรยากาศ
ภายในมหาวิทยาลัย 

89 

ตารางที่ 33 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษา                          
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการจัด             
การเรียนการสอนแบบออนไลน์ 

89 

ตารางที่ 34 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษา                          
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านค่านิยม
องค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

90 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ด 

สารบัญตาราง (ต่อ) 

  หน้า 
ตารางที่ ๓5 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษา 

ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านพฤติกรรม  
การสอนของคณาจารย์ 

91 

ตารางที่ 36 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษา 
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการให้บริการ
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษาโดยตรงของมหาวิทยาลัย 

92 

ตารางที่ ๓7 ความคิดเห็นเพ่ิมเติมของนักศึกษาต่อสิ่งที่ต้องปรับปรุง แก้ไข เร่งด่วนในการบริหารงาน
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

93 

ตารางที่ 38 การมีงานท าของนักศึกษาเมื่อส าเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัย 94 
ตารางที่ 39 
 
ตารางที่ 40 

สมรรถนะ (Skill) ที่ จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตเพียงพอเมื่ อส าเร็ จการศึ กษา 
จากมหาวิทยาลัย 
ความคิดเห็นเพ่ิมเติมของนักศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะ (Skill) ที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิต
ที่นักศึกษาสนใจ 

94 
 

94 

ตารางที่ 41 จ านวนและร้อยละของสถานภาพผู้ประเมิน 95 

ตารางที่ 42 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์                           
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖5 

97 

ตารางที่ 43 
 

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์                     
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านบรรยากาศ
ภายในมหาวิทยาลัย 

98 

ตารางที่ 44 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ 
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านค่านิยมองค์กร 
“MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

99 

ตารางที่ 45 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ 
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านพฤติกรรม  
การสอนของคณาจารย์ 

100 

ตารางที่ ๔6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการให้บริการ
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษาโดยตรงของมหาวิทยาลัย 

101 

ตารางที่ ๔7 จ านวนและร้อยละของสถานภาพผู้ประเมิน 103 
ตารางที่ ๔8 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดีโดยรวม 105 
ตารางที่ 49 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่

ของอธิการบดี ด้านคุณลักษณะผู้น า 
107 

ตารางที่ 50 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่
ของอธิการบดี ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ 

108 

 



 รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ต 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
  หน้า 
ตารางที่ 51 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของ

อธิการบดี ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
109 

ตารางที่ 52 จ านวนและร้อยละของสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 110 
ตารางที่ 53 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของ

ผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน เปรียบเทียบ
ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 ถึง ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

112 

ตารางที่ 54 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาท
หน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน               
ด้านคุณลักษณะผู้น า 

113 

ตารางที่ 55 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาท
หน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน           
ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ 

114 

ตารางที่ ๕6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของ
ผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ด้านการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

115 

ตารางที่ ๕7   จ านวนผู้ประเมิน ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบัติตามบทบาท
หน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน           
โดยรวมทั้ง ๓ ด้าน จ าแนกตามคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/
ส านักงาน            

116 

ตารางที ่๕8 
 
 

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของ
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เพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Rankings 2023 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
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 รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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สารบัญตาราง (ต่อ) 
  หน้า 
ตารางที่ 51 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของ
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ผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน เปรียบเทียบ
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ตารางที่ 54 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาท
หน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน               
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หน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน           
ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ 
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ตารางที่ ๕6 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของ
ผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ด้านการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
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หน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน           
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สารบัญตาราง (ต่อ) 
  หน้า 
ตารางที่ 63 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของมหาวิทยาลัยที่ได้จัดขึ้นในการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อน

การจัดอันดับ Impact Rankings ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
สู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals/ SDGs) 
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ตารางที่ 65 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความเข้าใจต่อโครงการ

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
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ตารางที่ 66 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของมหาวิทยาลัยที่ได้จัดขึ้นในการด าเนินงานโครงการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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ตารางที่ 67 จ านวนและร้อยละของสถานภาพผู้ประเมิน 129 
ตารางที่ 68 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความเข้าใจต่อโครงการนวัตกรรม

การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม : Green University เพ่ือการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว
ของโลก UI Green Metric ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
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ตารางที่ 69 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของมหาวิทยาลัยที่ได้จัดขึ้นในการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อน
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 รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ท 

สารบัญแผนภูมิ 
 

  หน้า 
แผนภูมิที่ ๑ แสดงร้อยละของตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย เป็นไปตามเป้าหมาย 

และต่ ากว่าเป้าหมาย ตามยุทธศาสตร์ที่  ๑ การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์             
เพ่ือยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

53 

แผนภูมิที่ ๒ แสดงร้อยละของตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย เป็นไปตามเป้าหมาย 
และต่ ากว่าเป้าหมายและไม่มีผลการรายงาน ตามยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาศักยภาพ
การผลิตและพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

61 

แผนภูมิที่ ๓ แสดงร้อยละของตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย เป็นไปตาม
เป้าหมาย ตามยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐาน
การผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
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แผนภูมิที่ ๔ แสดงร้อยละของตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย เป็นไปตาม
เป้าหมาย ตามยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหาร
จัดการสู่ความเป็นเลิศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
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แผนภูมิที่ ๕ สถานภาพผู้ประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา 
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แผนภูมิที่ ๖ การประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาโดยรวม 
เปรียบเทียบระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 ถึง ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
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แผนภูมิที่ ๗ สถานภาพผู้ประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงาน
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

86 

แผนภูมิที่ ๘ การประเมินการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 ถึง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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แผนภูมิที่ ๙ สถานภาพผู้ประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงาน 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
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แผนภูมิที่ ๑๐ การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

97 

แผนภูมิที่ ๑1 สถานภาพผู้ประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี 104 
แผนภูมิที่ ๑2 การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี โดยรวม เปรียบ เทียบระหว่าง
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โรงเรียน/ส านักงาน โดยรวม เปรียบเทียบระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖2 ถึง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
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สารบัญแผนภูมิ 
 

  หน้า 
แผนภูมิที่ ๑ แสดงร้อยละของตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย เป็นไปตามเป้าหมาย 

และต่ ากว่าเป้าหมาย ตามยุทธศาสตร์ที่  ๑ การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์             
เพ่ือยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
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แผนภูมิที่ ๒ แสดงร้อยละของตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย เป็นไปตามเป้าหมาย 
และต่ ากว่าเป้าหมายและไม่มีผลการรายงาน ตามยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาศักยภาพ
การผลิตและพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
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แผนภูมิที่ ๓ แสดงร้อยละของตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย เป็นไปตาม
เป้าหมาย ตามยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐาน
การผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
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69 
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ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

86 

แผนภูมิที่ ๘ การประเมินการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของ
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มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
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แผนภูมิที่ ๑1 สถานภาพผู้ประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี 104 
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  หน้า 
แผนภูมิที่ ๑5 สถานภาพผู้ประเมินผลการรับรู้และความเข้าใจต่อการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อน  

การจัดอันดับ Impact Rankings 2023 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
สู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals/ SDGs) ตามเกณฑ์
การประเมินของ Time Higher Education (THE) 
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๓ 

บทที่ ๑ 
บทน ำ 

 

หลักกำรและเหตุผล 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มีแนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัย ที่จะสะท้อนภาพการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการองค์กรของคณะผู้บริหารภายใต้
แนวนโยบายของสภามหาวิทยาลัยและแผนยุทธศาสต์ที่ได้วางไว้ โดยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
ของมหาวิทยาลัยถือเป็นข้อก าหนดในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ .ศ. ๒๕๔๗ หมวด ๔ ว่าด้วย             
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล ในมาตรา ๔๙ ให้มีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน   
ผลงานของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย ประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก             
ซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง โดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย องค์ประกอบ จ านวน คุณสมบัติ 
หลักเกณฑ์และวิธีการได้มา วาระการด ารงต าแหน่ง การพ้นจากต าแหน่ง ตลอดจนวิธีการด าเนินงานของ
คณะกรรมการ ให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย และมาตรา ๕๐ ให้คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยมีอ านาจและหน้าที่ในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณการจัดการศึกษา การวิจัย ดังนี้ (๑) ติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน     
ผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี โดยรับฟังความคิดเห็นอย่างกว้างขวางเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่     
ของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดีประกอบการประเมินผลงาน (๒) รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ              
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดีพร้อมความเห็นต่อสภามหาวิทยาลัยทุกปี                 
 

 ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้มีการ
ด าเนินงานภายใต้ปรัชญาของมหาวิทยาลัยที่ว่า “มุ่งสร้างมหาวิทยาลัยคุณภาพได้มาตรฐานสากล”                    
โดยยึดถือเป็นแนวทางการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย เนื่องจากมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา      
เป็นสถาบันการศึกษาที่เก่าแก่มีอัตลักษณ์โดดเด่น มีคุณภาพ มาตรฐาน และความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน
หลายประการ โดยเฉพาะด้านการท านุบ ารุงวัฒนธรรมและการสร้างเครือข่ายสายสัมพันธ์กับประเทศ  
ในกลุ่มอาเซียน มีบทบาทส าคัญในการพัฒนา แก้ปัญหา และชี้น าสังคม ชุมชน ท้องถิ่น อีกทั้งมหาวิทยาลัย              
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาได้ตระหนักถึงความส าคัญในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนา
มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือก าหนดทิศทางการด าเนินการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่คุณภาพ
มาตรฐานสากลและสอดคล้องตามแนวทางการยกระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – 
๒๕๗๙) ที่มุ่งเน้นให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นตามพระราโชบายที่มุ่งสร้าง
พ้ืนฐานให้แก่ผู้เรียน ๔ ด้าน ๑) มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง ๒) มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง – มีคุณธรรม  
๓) มีงานท า – มีอาชีพ และ ๔) เป็นพลเมืองที่ดี และการส่งเสริมแนวทางการจัดท าแผนยุทธศาสตร์นี้ได้น า
กรอบการพัฒนามหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่หรือมหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนที่ (Area based university) ตามนโยบายของ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรม  โดยยกระดับให้มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นตามพระราโชบาย และการเข้าสู่ภาวะสังคมสูงวัย ดังนั้นแนวทาง  
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยจึงสอดคล้องกับพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๔๕ และพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วย หลักเกณฑ์ วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
พ.ศ. ๒๕๔๖ ที่ก าหนดให้ส่วนราชการปรับระบบการบริหารจัดการให้เป็นการบริหารงานเชิงยุทธศาสตร์  
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หลักกำรและเหตุผล 
 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มีแนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัย ที่จะสะท้อนภาพการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการองค์กรของคณะผู้บริหารภายใต้
แนวนโยบายของสภามหาวิทยาลัยและแผนยุทธศาสต์ที่ได้วางไว้ โดยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
ของมหาวิทยาลัยถือเป็นข้อก าหนดในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ .ศ. ๒๕๔๗ หมวด ๔ ว่าด้วย             
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล ในมาตรา ๔๙ ให้มีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน   
ผลงานของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย ประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก             
ซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง โดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย องค์ประกอบ จ านวน คุณสมบัติ 
หลักเกณฑ์และวิธีการได้มา วาระการด ารงต าแหน่ง การพ้นจากต าแหน่ง ตลอดจนวิธีการด าเนินงานของ
คณะกรรมการ ให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย และมาตรา ๕๐ ให้คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยมีอ านาจและหน้าที่ในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณการจัดการศึกษา การวิจัย ดังนี้ (๑) ติดตาม ตรวจสอบ และประเมิน     
ผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี โดยรับฟังความคิดเห็นอย่างกว้างขวางเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่     
ของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดีประกอบการประเมินผลงาน (๒) รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ              
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดีพร้อมความเห็นต่อสภามหาวิทยาลัยทุกปี                 
 

 ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้มีการ
ด าเนินงานภายใต้ปรัชญาของมหาวิทยาลัยที่ว่า “มุ่งสร้างมหาวิทยาลัยคุณภาพได้มาตรฐานสากล”                    
โดยยึดถือเป็นแนวทางการขับเคล่ือนมหาวิทยาลัย เนื่องจากมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา      
เป็นสถาบันการศึกษาที่เก่าแก่มีอัตลักษณ์โดดเด่น มีคุณภาพ มาตรฐาน และความเป็นเลิศในการปฏิบัติงาน
หลายประการ โดยเฉพาะด้านการท านุบ ารุงวัฒนธรรมและการสร้างเครือข่ายสายสัมพันธ์กับประเทศ  
ในกลุ่มอาเซียน มีบทบาทส าคัญในการพัฒนา แก้ปัญหา และชี้น าสังคม ชุมชน ท้องถิ่น อีกทั้งมหาวิทยาลัย              
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาได้ตระหนักถึงความส าคัญในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนา
มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือก าหนดทิศทางการด าเนินการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่คุณภาพ
มาตรฐานสากลและสอดคล้องตามแนวทางการยกระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – 
๒๕๗๙) ที่มุ่งเน้นให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นตามพระราโชบายที่มุ่งสร้าง
พ้ืนฐานให้แก่ผู้เรียน ๔ ด้าน ๑) มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง ๒) มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง – มีคุณธรรม  
๓) มีงานท า – มีอาชีพ และ ๔) เป็นพลเมืองที่ดี และการส่งเสริมแนวทางการจัดท าแผนยุทธศาสตร์นี้ได้น า
กรอบการพัฒนามหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่หรือมหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนที่ (Area based university) ตามนโยบายของ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  วิ จัยและนวัตกรรม  โดยยกระดับให้มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นตามพระราโชบาย และการเข้าสู่ภาวะสังคมสูงวัย ดังนั้นแนวทาง  
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยจึงสอดคล้องกับพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๔๕ และพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วย หลักเกณฑ์ วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
พ.ศ. ๒๕๔๖ ที่ก าหนดให้ส่วนราชการปรับระบบการบริหารจัดการให้เป็นการบริหารงานเชิงยุทธศาสตร์  



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕
4 รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๔ 

ที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยส่วนราชการต่าง ๆ จะต้องวางแผนยุทธศาสตร์ เพ่ือก าหนดทิศทางในการด าเนินงาน 
ของส่วนราชการ อันประกอบด้วยการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดผลงานหลัก และกลยุทธ์การด าเนินงานไว้ล่วงหน้าอย่างเป็นรูปธรรม อีกทั้งสอดคล้องกับ
มาตรา ๒๖ แห่งพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ ที่ระบุให้สถาบันอุดมศึกษามีหน้าที่และอ านาจ ๕ 
ด้าน คือ การจัดการศึกษา การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม การบริการวิชาการแก่สังคม การทะนุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม และหน้าที่และอ านาจอื่นตามที่กฎหมายก าหนด และการด าเนินงานดังกล่าวต้องสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการ
ศึกษาแห่งชาติ และแผนด้านการอุดมศึกษา และสนองต่อความจ าเป็นและความต้องการของประเทศด้านต่าง 
ๆ ทั้งนี้ในการด าเนินการทางมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา จ าเป็นต้องเชื่อมโยงผลงานของคณะและ
หน่วยงานสนับสนุนทุกหน่วยงานมาเป็นส่วนหนึ่งเพ่ือบ่งชี้ผลส าเร็จของงานโดยรวม รวมทั้งสร้างการมีส่วนร่วม
จากบุคลากรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยที่มีมุมมองต่อมหาวิทยาลัยในการสะท้อนให้เห็นถึงผลลัพธ์ทางบวก
และทางลบ และการประเมินผลของการด าเนินงานทั้งหลายที่เป็นผลประสิทธิภาพ (Performance) และศักยภาพ 
(Potential) 
 

ขอบเขตกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย 
 

การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยานั้น 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย จะด าเนินการตรวจสอบและ
ประเมินผลการด าเนินงานในการบริหารและการปฏิบัติตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย เพ่ือสนับสนุนการก ากับ 
ดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด และสนับสนุน  
ให้มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยมีแนวคิดในการท างานร่วมกันระหว่างผู้ประเมินและ                 
ผู้รับการประเมินอย่างสร้างสรรค ์และใช้กระบวนการประเมินที่มีบรรยากาศของความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร 
จึงได้ก าหนดประเด็นในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ โดยแยกออกเป็น ๔ ส่วน ดังนี้  
 

ส่วนที่ ๑ การประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ตามแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565   

 

ด าเนินการศึกษาและรายงานผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5           
ตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

๑) ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมที่มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการตามแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ที่สอดคล้องและรองรับในแต่ละยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แนวทาง 
การด าเนินงาน ตัวชี้วัด และเป้าหมายที่ระบุไว้ในแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

๒) ผลการด าเนินงานที่รองรับในแต่ละยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ฉบับปรับปรุง และตามพระบรมราโชบาย
รัชกาลที่ ๑๐ เรื่องการพัฒนาท้องถิ่น และการผลิตและพัฒนาครู 

๓) ผลการด าเนินงานโครงการตามนโยบายรัฐบาล ได้แก่ โครงการ อว. จ้างงาน และ
โครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) 

 
 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕
5รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

๔ 

ที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยส่วนราชการต่าง ๆ จะต้องวางแผนยุทธศาสตร์ เพ่ือก าหนดทิศทางในการด าเนินงาน 
ของส่วนราชการ อันประกอบด้วยการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงกลยุทธ์ การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดผลงานหลัก และกลยุทธ์การด าเนินงานไว้ล่วงหน้าอย่างเป็นรูปธรรม อีกทั้งสอดคล้องกับ
มาตรา ๒๖ แห่งพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ ที่ระบุให้สถาบันอุดมศึกษามีหน้าที่และอ านาจ ๕ 
ด้าน คือ การจัดการศึกษา การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม การบริการวิชาการแก่สังคม การทะนุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม และหน้าที่และอ านาจอื่นตามที่กฎหมายก าหนด และการด าเนินงานดังกล่าวต้องสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการ
ศึกษาแห่งชาติ และแผนด้านการอุดมศึกษา และสนองต่อความจ าเป็นและความต้องการของประเทศด้านต่าง 
ๆ ทั้งนี้ในการด าเนินการทางมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา จ าเป็นต้องเชื่อมโยงผลงานของคณะและ
หน่วยงานสนับสนุนทุกหน่วยงานมาเป็นส่วนหนึ่งเพ่ือบ่งชี้ผลส าเร็จของงานโดยรวม รวมทั้งสร้างการมีส่วนร่วม
จากบุคลากรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยที่มีมุมมองต่อมหาวิทยาลัยในการสะท้อนให้เห็นถึงผลลัพธ์ทางบวก
และทางลบ และการประเมินผลของการด าเนินงานทั้งหลายที่เป็นผลประสิทธิภาพ (Performance) และศักยภาพ 
(Potential) 
 

ขอบเขตกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย 
 

การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาน้ัน 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย จะด าเนินการตรวจสอบและ
ประเมินผลการด าเนินงานในการบริหารและการปฏิบัติตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย เพ่ือสนับสนุนการก ากับ 
ดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด และสนับสนุน  
ให้มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยมีแนวคิดในการท างานร่วมกันระหว่างผู้ประเมินและ                 
ผู้รับการประเมินอย่างสร้างสรรค ์และใช้กระบวนการประเมินที่มีบรรยากาศของความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร 
จึงได้ก าหนดประเด็นในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ โดยแยกออกเป็น ๔ ส่วน ดังนี้  
 

ส่วนที่ ๑ การประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ตามแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565   

 

ด าเนินการศึกษาและรายงานผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5           
ตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

๑) ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมที่มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการตามแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ที่สอดคล้องและรองรับในแต่ละยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แนวทาง 
การด าเนินงาน ตัวชี้วัด และเป้าหมายที่ระบุไว้ในแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 

๒) ผลการด าเนินงานที่รองรับในแต่ละยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ฉบับปรับปรุง และตามพระบรมราโชบาย
รัชกาลที่ ๑๐ เรื่องการพัฒนาท้องถิ่น และการผลิตและพัฒนาครู 

๓) ผลการด าเนินงานโครงการตามนโยบายรัฐบาล ได้แก่ โครงการ อว. จ้างงาน และ
โครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) 

 
 

 

 
 รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

๕ 

 ส่วนที่ 2 การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
 

 ด าเนินการสอบถามความคิดเห็นเพ่ือประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยและ
ประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย โดยใช้แบบสอบถามจากผู้ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  

 ๑) ผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 ๒) ผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

บ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 ๓) ผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

บ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 ๔) ผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย อธิการบดี 

ผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน  
 

 ส่วนที่ ๓ การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน 
 

ด าเนินการตรวจเยี่ยมพบปะหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย เพ่ือรับทราบ 
ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และการขอรับการสนับสนุนจากสภามหาวิทยาลัยหรือจากมหาวิทยาลัย  
โดยเป็นการตรวจเยี่ยมลงพ้ืนที่ ดังนี้ 

๑) ตรวจเยี่ยมหน่วยงานจัดการเรียนการสอนระดับคณะ วิทยาลัย ในหลักสูตรที่มีความจ าเป็น
และต้องการให้มหาวิทยาลัยช่วยเหลืออย่างเร่งด่วน รวมทั้งบัณฑิตวิทยาลัย และโรงเรียนสาธิตฯ 

๒) ตรวจเยี่ยมหน่วยงานสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนระดับส านัก สถาบัน ศูนย์ 
3) ตรวจเยี่ยมผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่น  โดยเข้าพบผู้ว่า

ราชการจังหวัด ผู้อ านวยการยุทธศาสตร์จังหวัด ผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้น าชุมชน ผู้อ านวยการโรงเรียน 
หรือผู้รับผิดชอบที่เกี่ยวข้อง เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานและรับข้อเสนอตามการด าเนินงานด้านการศึกษา
และการพัฒนาท้องถิ่น 

4) ตรวจเยี่ยมผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) 
ของหน่วยงาน 
 

 ส่วนที่ 4 การด าเนินงานเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอ 
สภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 
 

  พิจารณาผลการด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และสัมภาษณ์รองอธิการบดี 
ผู้ช่วยอธิการบดีที่ด าเนินการบริหารงานและก ากับดูแลการด าเนินงานในทุกภาคส่วนตามแผนการด าเนินงาน
เพ่ือแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ตามความเห็น 
ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัย  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน 
  ผลของการสังเคราะห์การประเมินส่วนที่ ๑ และส่วนที่ ๒ ได้ข้อมูลสารสนเทศเชิงประจักษ์ 
ซึ่งเป็นปัจจุบันทั้งในรูปของผลส าเร็จและเชิงศักยภาพ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 เพ่ือน าไปท าแผน
ยุทธศาสตร์ต่อไป 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๖ 

 

ประโยชน์ของกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย 
 

๑. ได้ทราบผลการประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ตามแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๒. ได้ทราบผลการประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติตามบทบาท
หน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

๓. ได้ทราบความคิดเห็นในการด าเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับทางมหาวิทยาลัย
ในระดับคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก  สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา และโรงเรียนในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยในจังหวัด
กรุงเทพมหานคร จังหวัดสมุทรสาคร จังหวัดสุพรรณบุรี และชุมชน/องค์กรในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัย
จากโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ในอ าเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี 

๔. ได้ทราบผลการด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ตามแผนการด าเนินงานเพ่ือแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน 

 
 
 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๖ 

 

ประโยชน์ของกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย 
 

๑. ได้ทราบผลการประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ตามแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๒. ได้ทราบผลการประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติตามบทบาท
หน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

๓. ได้ทราบความคิดเห็นในการด าเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับทางมหาวิทยาลัย
ในระดับคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก  สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา และโรงเรียนในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยในจังหวัด
กรุงเทพมหานคร จังหวัดสมุทรสาคร จังหวัดสุพรรณบุรี และชุมชน/องค์กรในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัย
จากโครงการตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ในอ าเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี 

๔. ได้ทราบผลการด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ตามแผนการด าเนินงานเพ่ือแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน 

 
 
 

 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๗ 

 
 
 
 

บทที่ ๒ 
สารสนเทศของมหาวิทยาลัยราชภฏับ้านสมเดจ็เจ้าพระยา 
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    รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๘ 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๙ 

บทที่ ๒ 
สารสนเทศของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเดจ็เจ้าพระยา 

 

ภูมิหลัง 
 

 สถานศึกษาซึ่งเป็นที่ตั้งของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา (มบส.) ในปัจจุบันนี้ได้ใช้
ประโยชน์เพ่ือการศึกษามาเป็นเวลา ๑๒๐ ปีเศษ จุดเริ่มต้นเกิดจากพระราชด าริของพระบาทสมเด็จ              
พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๕ ที่ทรงมีพระราชประสงค์จะตั้งโรงเรียนแบบ Public School ของอังกฤษ 
โดยโปรดให้จัดตั้งคณะกรรมการเพ่ือด าเนินการเรื่องนี้ โดยมีพระยาภาสกรวงศ์  เสนาบดีกระทรวงธรรมการ 
เป็นประธานที่ประชุม เห็นว่าจวนของสมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค) ซึ่งพระยาสีหราชเดโชชัย 
หลานปู่ของสมเด็จเจ้าพระยาฯ ได้น้อมเกล้าถวายไว้ ตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๔๓๓ เป็นที่กว้างขวางใหญ่โต เห็นสมควร
จัดตั้งเป็นโรงเรียนให้ชื่อว่า “โรงเรียนราชวิทยาลัย” เปิดเรียนตั้งแต่วันที่ ๑๗ มีนาคม ๒๔๓๙ ชาวบ้านนิยม
เรียกว่า “โรงเรียนฟากขะโน้น” หรือ “โรงเรียนบ้านสมเด็จเจ้าพระยา” ตราของโรงเรียนเป็นรูปจุฬมงกุฎ 
การแต่งกายนุ่งผ้าสีฟ้าครามแก่ เสื้อขาว มีนายเอ ซี คาร์เตอร์ เป็นอาจารย์ใหญ่ 
 

  ครั้นต่อมาการศึกษาขยายตัวขึ้นเป็นล าดับ ท าให้สถานที่คับแคบลง โรงเรียนราชวิทยาลัย จึงย้าย
ไปอยู่ที่ต าบลไผ่สิงโต ปทุมวัน ข้างวังสระประทุม จวนของสมเด็จเจ้าพระยาฯ ก็ว่างลง ในขณะนั้นการศึกษา
ระหว่างหัวเมืองกับกรุงเทพฯ เหลื่อมล้ ากันมากเนื่องจากคุณภาพของครูแตกต่างกัน กระทรวงธรรมการ            
จึงได้จัดตั้งโรงเรียนฝึกหัดครูขึ้นที่จวนของสมเด็จเจ้าพระยาฯ อีกครั้งหนึ่ง เรียกว่า “โรงเรียนฝึกหัดครู 
ฝั่งตะวันตก” ส าหรับผลิตครูที่มีคุณภาพเพ่ือสอนในหัวเมือง เริ่มเปิดสอนเมื่อวันที่ ๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๔๔๖                   
มีหลวงบ าเหน็จวรญาณ เป็นอาจารย์ใหญ่ 
 

  การจัดการศึกษาฝึกหัดครูระยะนั้น ได้ขยายตัวออกไปยังต่างจังหวัดมากขึ้น จึงท าให้ความจ าเป็น
ที่จะส่งนักเรียนมาเรียนในกรุงเทพฯ ที่บ้านสมเด็จเจ้าพระยาน้อยลง ทางราชการเห็นว่าการฝึกหัดครูที่มีอยู่เดิม
จะให้ได้ประโยชน์อย่างสูง ควรจัดเป็นโรงเรียนประจ า จึงให้ย้ายโรงเรียนฝึกหัดอาจารย์เทพศิรินทร์ ซึ่งเป็น
นักเรียนกลางวันมาอยู่ที่โรงเรียนฝึกหัดครูฝั่งตะวันตก แล้วเรียกชื่อใหม่ว่า “โรงเรียนฝึกหัดอาจารย์ตะวันตก” 
เมื่อ พ.ศ. ๒๔๔๙ มีขุนวิเทศดรุณกิจ เป็นอาจารย์ใหญ่ และต่อมาเรียกว่า “โรงเรียนฝึกหัดอาจารย์บ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา” 
 

 พ.ศ. ๒๔๕๖ พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว ได้โปรดเกล้าฯ ให้โรงเรียนฝึกหัดอาจารย์
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ไปสังกัดเป็นแผนกหนึ่งในโรงเรียนข้าราชการพลเรือน (จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย          
ในปัจจุบัน) แต่ยังตั้งอยู่ที่เดิม จนถึงปี พ.ศ. ๒๔๕๘ จึงได้ย้ายโรงเรียนไปอยู่ที่วังใหม่ (กรีฑาสถานแห่งชาติ             
ในปัจจุบัน) ท าให้ “จวน” ว่างลงอีกครั้งหนึ่ง ทางราชการ จึงได้จัดตั้งโรงเรียนมัธยมขึ้น ณ จวนสมเด็จ
เจ้าพระยาฯ ข้ึนใหม่ เรียกว่า “โรงเรียนมัธยมบ้านสมเด็จเจ้าพระยา” เมื่อวันที่ ๑๗ พฤษภาคม ๒๔๕๘                
รับนักเรียนประจ า โดยมีโรงเรียนใกล้เคียงเข้าร่วมเป็นสาขาของโรงเรียนแห่งนี้ ได้แก่ โรงเรียนมัธยมวัดอนงค์ 
โรงเรียนสุขุมาลัย (ตั้งอยู่บริเวณวัดพิชัยญาติ) และโรงเรียนประถมวัดอนงค์ มีพระยาประมวลวิชาพูล             
เป็นอาจารย์ใหญ่ 
 

 โรงเรียนมัธยมบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เป็นโรงเรียนที่มีชื่อเสียงมาตั้งแต่อดีต มีสีประจ าโรงเรียน 
คือ ม่วงและขาว อักษรย่อของโรงเรียน คือ บ.ส. มีคติพจน์ประจ าโรงเรียน คือ “สจฺจํเว อมตา วาจา”และ      
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บทที่ ๒ 
สารสนเทศของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเดจ็เจ้าพระยา 

 

ภูมิหลัง 
 

 สถานศึกษาซึ่งเป็นที่ตั้งของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา (มบส.) ในปัจจุบันนี้ได้ใช้
ประโยชน์เพ่ือการศึกษามาเป็นเวลา ๑๒๐ ปีเศษ จุดเริ่มต้นเกิดจากพระราชด าริของพระบาทสมเด็จ              
พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๕ ที่ทรงมีพระราชประสงค์จะตั้งโรงเรียนแบบ Public School ของอังกฤษ 
โดยโปรดให้จัดตั้งคณะกรรมการเพ่ือด าเนินการเร่ืองนี้ โดยมีพระยาภาสกรวงศ์  เสนาบดีกระทรวงธรรมการ 
เป็นประธานที่ประชุม เห็นว่าจวนของสมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค) ซึ่งพระยาสีหราชเดโชชัย 
หลานปู่ของสมเด็จเจ้าพระยาฯ ได้น้อมเกล้าถวายไว้ ตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๔๓๓ เป็นที่กว้างขวางใหญ่โต เห็นสมควร
จัดตั้งเป็นโรงเรียนให้ชื่อว่า “โรงเรียนราชวิทยาลัย” เปิดเรียนตั้งแต่วันที่ ๑๗ มีนาคม ๒๔๓๙ ชาวบ้านนิยม
เรียกว่า “โรงเรียนฟากขะโน้น” หรือ “โรงเรียนบ้านสมเด็จเจ้าพระยา” ตราของโรงเรียนเป็นรูปจุฬมงกุฎ 
การแต่งกายนุ่งผ้าสีฟ้าครามแก่ เสื้อขาว มีนายเอ ซี คาร์เตอร์ เป็นอาจารย์ใหญ่ 
 

  ครั้นต่อมาการศึกษาขยายตัวขึ้นเป็นล าดับ ท าให้สถานที่คับแคบลง โรงเรียนราชวิทยาลัย จึงย้าย
ไปอยู่ที่ต าบลไผ่สิงโต ปทุมวัน ข้างวังสระประทุม จวนของสมเด็จเจ้าพระยาฯ ก็ว่างลง ในขณะนั้นการศึกษา
ระหว่างหัวเมืองกับกรุงเทพฯ เหลื่อมล้ ากันมากเนื่องจากคุณภาพของครูแตกต่างกัน กระทรวงธรรมการ            
จึงได้จัดตั้งโรงเรียนฝึกหัดครูขึ้นที่จวนของสมเด็จเจ้าพระยาฯ อีกครั้งหนึ่ง เรียกว่า “โรงเรียนฝึกหัดครู 
ฝั่งตะวันตก” ส าหรับผลิตครูที่มีคุณภาพเพ่ือสอนในหัวเมือง เริ่มเปิดสอนเมื่อวันที่ ๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๔๔๖                   
มีหลวงบ าเหน็จวรญาณ เป็นอาจารย์ใหญ่ 
 

  การจัดการศึกษาฝึกหัดครูระยะนั้น ได้ขยายตัวออกไปยังต่างจังหวัดมากขึ้น จึงท าให้ความจ าเป็น
ที่จะส่งนักเรียนมาเรียนในกรุงเทพฯ ที่บ้านสมเด็จเจ้าพระยาน้อยลง ทางราชการเห็นว่าการฝึกหัดครูที่มีอยู่เดิม
จะให้ได้ประโยชน์อย่างสูง ควรจัดเป็นโรงเรียนประจ า จึงให้ย้ายโรงเรียนฝึกหัดอาจารย์เทพศิรินทร์ ซึ่งเป็น
นักเรียนกลางวันมาอยู่ที่โรงเรียนฝึกหัดครูฝั่งตะวันตก แล้วเรียกชื่อใหม่ว่า “โรงเรียนฝึกหัดอาจารย์ตะวันตก” 
เมื่อ พ.ศ. ๒๔๔๙ มีขุนวิเทศดรุณกิจ เป็นอาจารย์ใหญ่ และต่อมาเรียกว่า “โรงเรียนฝึกหัดอาจารย์บ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา” 
 

 พ.ศ. ๒๔๕๖ พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว ได้โปรดเกล้าฯ ให้โรงเรียนฝึกหัดอาจารย์
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ไปสังกัดเป็นแผนกหนึ่งในโรงเรียนข้าราชการพลเรือน (จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย          
ในปัจจุบัน) แต่ยังตั้งอยู่ที่เดิม จนถึงปี พ.ศ. ๒๔๕๘ จึงได้ย้ายโรงเรียนไปอยู่ที่วังใหม่ (กรีฑาสถานแห่งชาติ             
ในปัจจุบัน) ท าให้ “จวน” ว่างลงอีกครั้งหนึ่ง ทางราชการ จึงได้จัดตั้งโรงเรียนมัธยมขึ้น ณ จวนสมเด็จ
เจ้าพระยาฯ ขึ้นใหม่ เรียกว่า “โรงเรียนมัธยมบ้านสมเด็จเจ้าพระยา” เมื่อวันที่ ๑๗ พฤษภาคม ๒๔๕๘                
รับนักเรียนประจ า โดยมีโรงเรียนใกล้เคียงเข้าร่วมเป็นสาขาของโรงเรียนแห่งนี้ ได้แก่ โรงเรียนมัธยมวัดอนงค์ 
โรงเรียนสุขุมาลัย (ตั้งอยู่บริเวณวัดพิชัยญาติ) และโรงเรียนประถมวัดอนงค์ มีพระยาประมวลวิชาพูล             
เป็นอาจารย์ใหญ่ 
 

 โรงเรียนมัธยมบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เป็นโรงเรียนที่มีชื่อเสียงมาตั้งแต่อดีต มีสีประจ าโรงเรียน 
คือ ม่วงและขาว อักษรย่อของโรงเรียน คือ บ.ส. มีคติพจน์ประจ าโรงเรียน คือ “สจฺจํเว อมตา วาจา”และ      
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ตราประจ าโรงเรียน คือ รูปเสมาสุริยมณฑล เพ่ือเป็นเกียรติแด่สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ สัญลักษณ์
ที่กล่าวมานี้เป็นรากฐานที่ส าคัญของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาจนถึงปัจจุบัน 
 

 เมื่อ พ.ศ. ๒๔๗๓ ทางราชการได้สร้างสะพานปฐมบรมราชานุสรณ์ (สะพานพุทธ) และได้ตัดถนน
ผ่านโรงเรียนมัธยมบ้านสมเด็จเจ้าพระยา กระทรวงพระคลังมหาสมบัติ จึงมอบที่ดินบริเวณต าบลบางไส้ไก่            
และตอนใต้ของโรงเรียนศึกษานารีเดิม เพ่ือสร้างหอนอนและโรงเรียน และได้ย้ายนักเรียนมาอยู่ ณ ที่แห่งใหม่นี้
ตั้งแต่ พ.ศ. ๒๔๗๕ ซึ่งเป็นสถานที่ตั้งของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาในปัจจุบัน ขณะนั้น               
มีการศึกษาถึงชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.๗ - ม.๘) 
 

 ใน พ.ศ. ๒๔๘๔ กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายผลิตครูเพ่ิมขึ้น จึงให้เปิดสอนแผนกฝึกหัดครู          
อีกแผนกหนึ่งที่โรงเรียนมัธยมบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มีชื่อว่า “โรงเรียนฝึกหัดครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยา”  
คู่กับโรงเรียนมัธยมบ้านสมเด็จเจ้าพระยา แผนกฝึกหัดครูแห่งนี้เปิดรับนักเรียนทุนของจังหวัดที่ส าเร็จ                      
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ และได้เปิดสอนหลักสูตรครูประถม (ป.ป.) เป็นโรงเรียนประจ า ต่อมาใน พ.ศ.  ๒๔๙๙              
ได้ยุบหลักสูตรดังกล่าว และได้เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.) กับหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ.สูง) 
 

 พ.ศ. ๒๕๐๑ โรงเรียนฝึกหัดครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้รับการยกฐานะเป็นวิทยาลัยครู               
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ส่วนโรงเรียนมัธยมบ้านสมเด็จเจ้าพระยาได้เปลี่ยนชื่อเป็น โรงเรียนสาธิตวิทยาลัยครู          
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 

 วิทยาลัยครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้ขยายการจัดการศึกษาเพ่ือผลิตครูมาเป็นล าดับ ใน พ.ศ. ๒๕๑๖ 
ได้เปิดสอนในระดับปริญญาตรีหลักสูตรประโยคอุดมศึกษา ต่อมา พ.ศ. ๒๕๑๘ กระทรวงศึกษาธิการ  
ได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู วิทยาลัยครูบ้านสมเด็จเจ้าพระยามีการเปิดสอนระดับปริญญาตรี 
สาขาวิชาการศึกษา (ค.บ.) จนกระทั่ง พ.ศ. ๒๕๒๗ จึงได้เปิดสอนระดับปริญญาตรี สาขาวิชาอ่ืนเพ่ิมขึ้น ได้แก่ 
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ (วท.บ.) และสาขาวิชาศิลปศาสตร์ (ศศ.บ.) และยังได้เปิดสอนระดับอนุปริญญา  
หลักสูตร ๒ ปี นับเป็นการขยายการศึกษาในระดับอุดมศึกษาอย่างกว้างขวาง ในปีเดียวกันนี้ วิทยาลัยครู           
บ้านสมเด็จเจ้าพระยาได้รวมกลุ่มกับวิทยาลัยครูกลุ่มนครหลวง ๖ แห่ง ภายใต้ชื่อ “สหวิทยาลัยรัตนโกสินทร์” 
 

 เมื่อวันที่ ๑๔ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๓๕ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  
บรมนาถบพิตร ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานนาม “สถาบันราชภัฏ” พร้อมกับพระราชทานตรา
พระราชลัญจกรประจ าพระองค์ ให้เป็นตราเครื่องหมายของสถาบันราชภัฏ นับเป็นพระมหากรุณาธิคุณล้นเกล้าฯ 
ชาว “ราชภัฏ” ทุกคนได้ตระหนักในพระราชปณิธานของพระองค์ ที่มุ่งหวังให้สถาบันราชภัฏ เป็นที่พ่ึงและ 
เป็นผู้น าทางปัญญาให้แก่ประชาชนและท้องถิ่น และผลจากพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๓๘  
ท าให้สถาบันราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ต้องปฏิบัติภารกิจในฐานะอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น ท าหน้าที่
ให้บริการวิชาการ โดยมีจุดมุ่ งหมายในการสร้างและพัฒนาคนให้มีความรู้ทางวิชาการ พัฒนาคน  
ให้มีความสามารถในการประกอบอาชีพพร้อม ๆ กับการสร้างองค์ความรู้ที่ยังประโยชน์ในเชิงวิชาการและ
น าไปใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น สังคม และประเทศชาติ 
 

จวบจนในวันที่ ๑๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๗ สถาบันราชภัฏ ทั้ง ๔๑ แห่ง ต่างปิติกันถ้วนหน้า 
ด้วยในพระราชวโรกาสที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร มีพระบรมราชโองการ 
โปรดเกล้าฯ ให้ประกาศว่า โดยที่เป็นการสมควรจัดตั้ง “มหาวิทยาลัยราชภัฏ” ขึ้นแทนสถาบันราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ 
ยังความซาบซึ้งในพระมหากรุณาธิคุณอย่างหาที่สุดมิได้ในครั้งนี้ และจากการเปลี่ยนแปลงสถานะดังกล่าว 
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ส่งผลให้มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้ออกข้อบังคับ ระเบียบและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ  
ได้เองอย่างเป็นอิสระมากยิ่งข้ึน  

 

ปรัชญา   :   มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เป็นสถาบันการศึกษา เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
ที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล 
  

คติพจน์ประจํามหาวิทยาลัย   :   สจฺจ เว อมตา วาจา “ความจริงเป็นสิ่งไม่ตาย” 
 

ปณิธาน   :   มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มุ่งมั่นที่จะสร้างคุณภาพการศึกษา พัฒนาองค์
ความรู้และนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ผลิตบัณฑิตคุณภาพที่เปี่ยมด้วย
คุณธรรม มีสุขภาพอนามัยดี มีทักษะทางวิชาการ มีทักษะทางภาษา การสื่อสาร และเทคโนโลยี มีความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและประเทศชาติ พร้อมเป็นสมาชิกประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก 

 

เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย   :   เชี่ยวชาญในศาสตร์ ภาษา ศิลปวัฒนธรรม และการน าองค์ความรู้ 
สู่การพัฒนาท้องถิ่นเข้มแข็งและยั่งยืน 
 

อัตลักษณ์ของบัณฑิต   :   บัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยามีจิตสาธารณะ ทักษะ 
สื่อสาร การใช้เทคโนโลยี มีความเป็นไทย และเข้าใจหลักสากล 

 

วิสัยทัศน ์  :   มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพเป็นเลิศด้วยกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน การบูรณาการองค์ความรู้ นวัตกรรมและศักยภาพที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนา
ชุมชนและท้องถิ่นให้เกิดความเข้มแข็งและยั่งยืน 

 

ค่านิยมองค์กร   :    MORALITY  
Moral   :  คุณธรรมประจ าใจ  
Orderliness  :  วินัยประจ าตน 
Responsibility  :  เปี่ยมล้นรับผิดชอบ  
Adoration :  มอบใจให้องค์กร 
Loveliness  :  เอ้ืออาทรแบ่งปัน 
Innovation  :  สร้างสรรค์ความรู้ใหม่  
Teamwork  :  ร่วมใจพัฒนา  
Yield   :  น าพาสู่ความส าเร็จ 

 

พันธกิจ 
๑. พัฒนาหลักสูตรเพ่ือผลิตบัณฑิตที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  ให้มีการบูรณาการความเชี่ยวชาญ

ของสาขาวิชาต่าง ๆ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
๒. พัฒนาองค์ความรู้บนพ้ืนฐานของการวิจัย เพ่ือสร้างนวัตกรรมการท างาน และการผลิต

บัณฑิต 
๓. เป็นศูนย์กลางการบริการวิชาการและองค์ความรู้ เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 

ในท้องถิ่น และชุมชน  
๔. อนุรักษ์ ส่งเสริม และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทยสู่สากล   
๕. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยด้วยหลักธรรมาภิบาล 
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หน่วยงานการจัดการเรียนการสอนเพื่อผลิตบัณฑิตหรือนักเรียน 
 

คณะครุศาสตร ์  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
   

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  คณะวิทยาการจัดการ 
   

คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม  วิทยาลัยการดนตร ี

   
บัณฑิตวิทยาลยั  โรงเรียนสาธิต 

 

หน่วยงานสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
 

ส านักงานอธิการบดี  ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

- กองกลาง 
- กองนโยบายและแผน 
- กองบริหารงานบุคคล 
- กองคลัง 
- กองอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 

  
หน่วยตรวจสอบภายใน 

 
ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน 

 
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  ส านักกิจการนักศึกษา 

   
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  ส านักคอมพิวเตอร์ 

   
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  ส านักประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ 

   
สถาบนัวิจัยและพัฒนา  ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี 

               
 

แผนภาพที่ ๑ การจัดโครงสร้างหน่วยงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 

โครงสร้างหน่วยงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
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อุตสาหกรรม  วิทยาลัยการดนตร ี

   
บัณฑิตวิทยาลยั  โรงเรียนสาธิต 
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ส านักงานอธิการบดี  ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

- กองกลาง 
- กองนโยบายและแผน 
- กองบริหารงานบุคคล 
- กองคลัง 
- กองอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม 

  
หน่วยตรวจสอบภายใน 

 
ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน 

 
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  ส านักกิจการนักศึกษา 

   
ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  ส านักคอมพิวเตอร์ 

   
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  ส านักประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ 

   
สถาบนัวิจัยและพัฒนา  ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี 

               
 

แผนภาพที่ ๑ การจัดโครงสร้างหน่วยงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 

โครงสร้างหน่วยงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
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คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการอํานวยการมหาวิทยาลัย 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มีคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย และ
คณะกรรมการอ านวยการมหาวิทยาลัย (รายงานข้อมูล ณ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๔) ดังนี้ 

 

คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

๑. รองศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ    คชสิทธิ์ นายกสภามหาวิทยาลัย 
๒. ดร.สายหยุด   จ าปาทอง อุปนายกสภามหาวิทยาลัย 
๓. ศาสตราจารย์ ดร.วัลลภา   เทพหัสดิน ณ อยุธยา กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
๔. ศาสตราจารย์ ดร.สุจริต   เพียรชอบ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
๕. ศาสตราจารย์ นพ.พยงค์   จูฑา กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
๖. รองศาสตราจารย์ ดร.ศิโรจน์ ผลพันธิน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
๗. นายทนง  โชติสรยุทธ ์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
๘. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สนิท  ชุนดี กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
๙. รองศาสตราจารย์ ดร.ปานใจ   ธารทัศนวงศ์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

๑๐. รองศาสตราจารย์ ดร.วิทยาธร ท่อแก้ว กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๑. ดร.สุรัฐ   ศิลปอนันต์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๒. นายวรพงษ์   วรรณศิริ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ทองเอม   สุ่นสวัสดิ ์ ประธานคณะกรรมการส่งเสริม

กิจการมหาวิทยาลัย 
๑๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา   เกณฑ์มา อธิการบดี 
๑๕. รองศาสตราจารย์ ดร.ชลลดา พงศ์พัฒนโยธิน กรรมการผู้แทนบริหาร 
๑๖. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เผด็จ ก๋าค า กรรมการผู้แทนบริหาร 
๑๗. รองศาสตราจารย์ ดร.บุญมี กวินเสกสรรค์ กรรมการผู้แทนบริหาร 
๑๘. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์ บัวทอง กรรมการผู้แทนบริหาร 
๑๙. รองศาสตราจารย์ ดร.ทยาตา รัตนภิญโญวานิช กรรมการผู้แทนคณาจารย์ 
๒๐. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สิงห์   สิงห์ขจร กรรมการผู้แทนคณาจารย์ 
๒๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิบูลย์   วิฑูรย์ปัญญากุล กรรมการผู้แทนคณาจารย์ 
๒๒. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อมลณัฐ โชติกิจนุสรณ์ กรรมการผู้แทนคณาจารย์ 
๒๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดรุษ ประดิษฐ์ทรง ประธานสภาคณาจารย์ 

และข้าราชการ 
๒๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิษณุ บางเขียว เลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
๒๕. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อภิญญา หนูมี ผู้ช่วยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 

 
 
 
 

 

                 ชื่อ – นามสกุล ตําแหน่ง 
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    รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๑๔ 

  คณะกรรมการอํานวยการมหาวิทยาลัย 
  

๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา   เกณฑ์มา อธิการบดี 
๒. ศาสตราจารย์ ดร.วิโฬฏฐ์ วัฒนานิมิตกูล ที่ปรึกษา 
๓.  รองศาสตราจารย์ ดร.ชลลดา พงศ์พัฒนโยธิน รองอธิการบดี 
๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิษณุ   บางเขียว รองอธิการบดี 
๕. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เผด็จ ก๋าค า รองอธิการบดี 
๖. รองศาสตราจารย์สายัณ พุทธลา รองอธิการบดี 
๗. อาจารย์ ดร.สุทิพย์พร โชติรัตนศักดิ์ รองอธิการบดี 
๘. อาจารย์ ดร.ปวิช ผลงาม รองอธิการบดี 
๙. อาจารย์มรกต ภู่ทอง ผู้ช่วยอธิการบดี 

๑๐. อาจารย์ ดร.สุรศักดิ์ เครือหงษ์ ผู้ช่วยอธิการบดี 
๑๑. รองศาสตราจารย์ ดร.สุปราณี ศิริสวัสดิ์ชัย ผู้ช่วยอธิการบดี 
๑๒. รองศาสตราจารย์ ดร.สุริยา พันธ์โกศล ผู้ช่วยอธิการบดี 
๑๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.หนึ่งฤทัย เอกธรรมทัศน์ ผู้ช่วยอธิการบดี 
๑๔. อาจารย์ ดร.ธนิดา  สุจริตธรรม ผู้ช่วยอธิการบดี 
๑๕. อาจารย์ ดร.เพ็ญพร ทองค าสุก คณบดีคณะครุศาสตร์ 
๑๖. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทชชยา วนนะบวรเดชน์ คณบดีคณะมนุษยศาสตร์ฯ 
๑๗. รองศาสตราจารย์ ดร.บุญมี   กวินเสกสรรค์ คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
๑๘. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณุศณี มีแก้วกุญชร คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
๑๙. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.คณกร สว่างเจริญ คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
๒๐. รองศาสตราจารย์ ดร.สุพัตรา   วิไลลักษณ์ คณบดีวิทยาลัยการดนตรี 
๒๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กฤดิธฤต ทองสิน คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
๒๒. อาจารย์จันทรัศมิ์ สิริวุฒินันท์ ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการ 

และงานทะเบียน 
๒๓. อาจารย์ ดร.สุรินทร์ ผลงาม ผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์ 
๒๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กุลสิรนิทร์ อภิรัตน์วรเดช ผู้อ านวยการส านักวิเทศสัมพันธ์ 

และเครือข่ายอาเซียน 
๒๕. อาจารย์สิริชัย เอ่ียมสอาด ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯ 
๒๖. อาจารย์ ดร.ศิริกาญจน์ โพธิ์เขียว ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการ 

และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๒๗. ศาสตราจารย์ ดร.พนอเนื่อง สุทัศน์ ณ อยุธยา ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
๒๘. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์ บัวทอง ผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
๒๙. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธีรถวัลย์ ปานกลาง ผู้อ านวยการส านักกิจการนักศึกษา 
๓๐. อาจารย์ ดร.พรรณา พูนพิน ผู้อ านวยการส านักประชาสัมพันธ์ 

และสารสนเทศ 
๓๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปณิตา แจ้ดนาลาว ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี 
๓๒. นางสาววรรณดี   อัศวศิลปกุล ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 

    

 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๑๕ 

จํานวนบุคลากรทั้งหมด ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
 
ตารางท่ี ๑ จํานวนบุคลากรทั้งหมด จําแนกตามหน่วยงาน/ประเภทสายงาน 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

หน่วยงาน 

ประเภทสายงาน 
สายสอน (คน) สายสนับสนุน (คน) 

รวม 
(คน) พนักงาน

ราชการ 

พนักงาน 
มหาวิทยาลัย  

ข้าราชการ 
 

รวม 
สายสอน 

ข้าราชการ 
(PC) 

พนักงาน
ราชการ 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

ลูกจ้าง 
มหาวิทยาลั

ย 

พนักงาน 
มหาวิทยาลัย รวม 

สาย 
สนับสนุน 

งปม.
แผ่นดิน 

งปม.
รายได้ 

งปม.
แผ่นดิน 

งปม.
รายได้ 

คณะครุศาสตร์ - 56 - 18 74 1 1 - - 9 - 11 85 
คณะมนุษยศาสตร์ฯ - 106 5 17 128 1 - 1 - 8 1 11 139 
คณะวิทยาศาสตร์ฯ - 120 4 22 146 - 2 - 1 10 5 18 164 
คณะวิทยาการจัดการ - 58 5 15 78 1 - - 1 13 - 15 93 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ฯ - 46 1 4 51 - - - - 2 - 2 53 
วิทยาลยัการดนตรี - 30 - 5 35 - - - - 3 2 5 40 
บัณฑิตวิทยาลัย - 4 - 3 7 - 1 - - 7 - 8 15 
โรงเรียนสาธิต มรภ.บ้านสมเด็จฯ - 32 14 - 46 - 1 - - 4 1 6 52 
ส านักงานอธกิารบด ี - - - - - 4 6 5 30 55 34 134 134 
ส านักส่งเสริมวิชาการฯ - - - - - - 2 2 1 14 5 24 24 
ส านักวิทยบริการฯ - - - - - - 1 - 5 9 1 16 16 
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม - - - - - - 1 1 - 3 1 6 6 
ส านักกิจการนักศึกษา - - - - - - 2 - - 8 - 10 10 
ส านักวิเทศสัมพันธ์ฯ - - - - - - 1 - - 7 1 9 9 
ส านักคอมพิวเตอร ์ - - - - - - 5 - 1 8 2 16 16 
สถาบันวิจยัและพัฒนา - - - - - - - - - 8 - 8 8 
ส านักประชาสัมพันธ์ฯ - - - - - - 1 - - 1 3 5 5 
หน่วยตรวจสอบภายใน - - - - - 1 2 1 - 2 1 7 7 
ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวด ี - - - - - - - - 2 3 2 7 7 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย - - - - - - - - - 4 4 8 8 

รวม - 452 29 84 565 8 26 10 41 178 63 326 891 
รวมทั้งสิ้น 891 
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๑๕ 

จํานวนบุคลากรทั้งหมด ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
 
ตารางท่ี ๑ จํานวนบุคลากรทั้งหมด จําแนกตามหน่วยงาน/ประเภทสายงาน 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

หน่วยงาน 

ประเภทสายงาน 
สายสอน (คน) สายสนับสนุน (คน) 

รวม 
(คน) พนักงาน

ราชการ 

พนักงาน 
มหาวิทยาลัย  

ข้าราชการ 
 

รวม 
สายสอน 

ข้าราชการ 
(PC) 

พนักงาน
ราชการ 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

ลูกจ้าง 
มหาวิทยาลั

ย 

พนักงาน 
มหาวิทยาลัย รวม 

สาย 
สนับสนุน 

งปม.
แผ่นดิน 

งปม.
รายได้ 

งปม.
แผ่นดิน 

งปม.
รายได้ 

คณะครุศาสตร์ - 56 - 18 74 1 1 - - 9 - 11 85 
คณะมนุษยศาสตร์ฯ - 106 5 17 128 1 - 1 - 8 1 11 139 
คณะวิทยาศาสตร์ฯ - 120 4 22 146 - 2 - 1 10 5 18 164 
คณะวิทยาการจัดการ - 58 5 15 78 1 - - 1 13 - 15 93 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ฯ - 46 1 4 51 - - - - 2 - 2 53 
วิทยาลยัการดนตรี - 30 - 5 35 - - - - 3 2 5 40 
บัณฑิตวิทยาลัย - 4 - 3 7 - 1 - - 7 - 8 15 
โรงเรียนสาธิต มรภ.บ้านสมเด็จฯ - 32 14 - 46 - 1 - - 4 1 6 52 
ส านักงานอธกิารบด ี - - - - - 4 6 5 30 55 34 134 134 
ส านักส่งเสริมวิชาการฯ - - - - - - 2 2 1 14 5 24 24 
ส านักวิทยบริการฯ - - - - - - 1 - 5 9 1 16 16 
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม - - - - - - 1 1 - 3 1 6 6 
ส านักกิจการนักศึกษา - - - - - - 2 - - 8 - 10 10 
ส านักวิเทศสัมพันธ์ฯ - - - - - - 1 - - 7 1 9 9 
ส านักคอมพิวเตอร ์ - - - - - - 5 - 1 8 2 16 16 
สถาบันวิจยัและพัฒนา - - - - - - - - - 8 - 8 8 
ส านักประชาสัมพันธ์ฯ - - - - - - 1 - - 1 3 5 5 
หน่วยตรวจสอบภายใน - - - - - 1 2 1 - 2 1 7 7 
ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวด ี - - - - - - - - 2 3 2 7 7 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย - - - - - - - - - 4 4 8 8 

รวม - 452 29 84 565 8 26 10 41 178 63 326 891 
รวมทั้งสิ้น 891 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕
16

    รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๑๖ 

ตารางท่ี ๒ จํานวนบุคลากรสายสอนทั้งหมด จําแนกตามหน่วยงาน/คุณวุฒิการศึกษา 
 

หน่วยงาน วุฒิการศึกษา (คน) รวม 
(คน) ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

คณะครุศาสตร์  1 27 46 74 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 1 84 43 128 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 1 74 71 146 
คณะวิทยาการจัดการ - 56 22 78 
คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

- 33 18 51 

โรงเรียนสาธิต มรภ.บ้านสมเด็จฯ 13 30 3 46 
วิทยาลัยการดนตร ี - 17 18 35 
บัณฑิตวิทยาลัย - - 7 7 

รวม 16 321 228 565 
 

ตารางท่ี ๓ จํานวนบุคลากรสายสอนทั้งหมด จําแนกตามหน่วยงาน/สภาพการปฏิบัติงาน 
 

หน่วยงาน 
สภาพการปฏิบัติงาน (คน) รวม 

(คน) ปฏิบัติราชการ ไปช่วย
ราชการ ลาศึกษาต่อ 

คณะครุศาสตร์  74 - - 74 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 123 1 4 128 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 141 - 5 146 
คณะวิทยาการจัดการ 78 - - 78 
คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

51 - - 51 

โรงเรียนสาธิต มรภ.บ้านสมเด็จฯ 46 - - 46 
วิทยาลัยการดนตร ี 35 - - 35 
บัณฑิตวิทยาลัย 7 - - 7 

รวม 555 1 9 565 
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    รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๑๖ 

ตารางท่ี ๒ จํานวนบุคลากรสายสอนทั้งหมด จําแนกตามหน่วยงาน/คุณวุฒิการศึกษา 
 

หน่วยงาน วุฒิการศึกษา (คน) รวม 
(คน) ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

คณะครุศาสตร์  1 27 46 74 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 1 84 43 128 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 1 74 71 146 
คณะวิทยาการจัดการ - 56 22 78 
คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

- 33 18 51 

โรงเรียนสาธิต มรภ.บ้านสมเด็จฯ 13 30 3 46 
วิทยาลัยการดนตร ี - 17 18 35 
บัณฑิตวิทยาลัย - - 7 7 

รวม 16 321 228 565 
 

ตารางท่ี ๓ จํานวนบุคลากรสายสอนทั้งหมด จําแนกตามหน่วยงาน/สภาพการปฏิบัติงาน 
 

หน่วยงาน 
สภาพการปฏิบัติงาน (คน) รวม 

(คน) ปฏิบัติราชการ ไปช่วย
ราชการ ลาศึกษาต่อ 

คณะครุศาสตร์  74 - - 74 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 123 1 4 128 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 141 - 5 146 
คณะวิทยาการจัดการ 78 - - 78 
คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

51 - - 51 

โรงเรียนสาธิต มรภ.บ้านสมเด็จฯ 46 - - 46 
วิทยาลัยการดนตร ี 35 - - 35 
บัณฑิตวิทยาลัย 7 - - 7 

รวม 555 1 9 565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๑๗ 

ตารางท่ี ๔ จํานวนบุคลากรสายสอนทั้งหมด จําแนกตามหน่วยงาน/ตําแหน่งทางวิชาการ 
 

หน่วยงาน ตําแหน่งทางวิชาการ (คน) รวม อาจารย ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์ 
คณะครุศาสตร์  28 34 10 2 74 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ 59 64 4 1 128 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 65 74 7 - 146 
คณะวิทยาการจัดการ 46 28 4 - 78 
คณะวิศวกรรมศาสตร์และ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 24 26 1 - 51 
โรงเรียนสาธิต มรภ.บ้านสมเด็จฯ 46 - - - 46 
วิทยาลัยการดนตร ี 4 27 4 - 35 
บัณฑิตวิทยาลัย 1 5 1 - 7 

รวม 273 258 31 3 565 
ร้อยละ 48.32 45.66 5.49 0.53 100 

 
จํานวนนักศึกษา ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๕   
 

ตารางที่ ๕ จํานวนนักศึกษาทั้งหมดทุกระดับ ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๕ จําแนกตาม ประเภทนักศึกษา
ระดับการศึกษา  

 

คณะ 
ระดับการศึกษา (คน) รวม 

(คน) ปริญญาตรี 
๔ ปี 

ปริญญาตรี 
๕ ปี 

ปริญญาตรี
ต่อเนื่อง 

ป. 
บัณฑิต 

ปริญญา
โท ปริญญาเอก 

คณะครุศาสตร์  997   164   -   188   385   165   1,899  
คณะมนุษยศาสตรฯ์  3,251   297   -   -   6   -   3,554  
คณะวิทยาศาสตร์ฯ  1,799   145   -   -   29   -   1,973  
คณะวิทยาการจัดการ  2,549   -   -   -   -   -   2,549  
วิทยาลัยการดนตรี  618   103   -   -   20   -   741  
คณะวิศวกรรมศาสตร์ฯ  589   -   52   -   -   -   641  
บัณฑิตวิทยาลัย  -   -   -   -   102   37   139  

รวม  9,803   709   52   188   542   202   11,496  
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    รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๑๘ 

งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ตารางท่ี 6 สรุปรวมเงินงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ประเภทงบรายจ่าย งบประมาณแผ่นดิน เงินนอกงบประมาณแผ่นดิน 

ประเภทเงินรายได ้
รวม 

งบบุคลากร ๘๐,๓๔๒,๖๐๐ ๔๗,๑๙๔,๒๐๐ ๑๒๗,๕๓๖,๘๐๐ 
งบด าเนนิงาน ๙,๘๖๐,๑๐๐  ๒๕๙,๗๘๙,๐๑๕ ๒๖๙,๖๔๙,๑๑๕ 
งบลงทุน ๙๐,๖๒๔,๕๐๐ ๘๑,๘๐๑,๓๖๐ ๑๗๒,๔๒๕,๘๖๐ 
งบเงินอุดหนุน ๓๙๒,๕๘๐,๒๐๐ - ๓๙๒,๕๘๐,๒๐๐ 
งบรายจา่ยอื่น - ๑๓๒,๔๐๐,๐๐๐ ๑๓๒,๔๐๐,๐๐๐ 

รวม ๕๗๓,๔๐๗,๔๐๐ ๕๒๑,๑๘๔,๕๗๕ ๑,๐๙๔,๕๙๑,๙๗๕ 
        หน่วยนับ:บาท 

ตารางที่ 7 สรุปรวมงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 แยกตามแผนงาน ผลผลิต/โครงการ 
แผนงาน 

ผลผลิต/โครงการ 
ประเภทงบประมาณ ยอดรวม 

แผ่นดิน เงินรายได้ 
รวมท้ังสิ้น ๕๗๓,๔๐๗,๔๐๐ ๕๒๑,๑๘๔,๕๗๕ ๑,๐๙๔,๕๙๑,๙๗๕ 

๑. แผนงาน : แผนงานบุคลากรภาครัฐ ๔๑๒,๕๕๑,๙๐๐ ๔๘,๙๐๙,๖๐๐ ๔๖๑,๔๖๑,๕๐๐ 
ผลผลิตท่ี  ๑ : รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

๔๑๒,๕๕๑,๙๐๐ ๔๘,๙๐๙,๖๐๐ ๔๖๑,๔๖๑,๕๐๐ 

๒. แผนงาน : แผนงานพืน้ฐานด้านการพฒันาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรพัยากรมนษุย์ 

๑๑๗,๒๕๗,๘๐๐ ๔๖๗,๑๘๙,๙๗๕ ๕๘๔,๔๔๗,๗๗๕ 

 ผลผลิตท่ี ๑ : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ  ๑๕,๓๘๒,๐๐๐ ๑๓,๔๗๕,๗๐๐ ๒๘,๘๕๗,๗๐๐ 
 ผลผลิตท่ี ๒ : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ๒๒,๐๗๕,๒๐๐ ๑๓๒,๑๒๕,๒๐๐ ๑๕๔,๒๐๐,๔๐๐ 
 ผลผลิตท่ี ๓ : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์  ๗๕,๙๕๗,๖๐๐ ๓๑๘,๕๓๖,๔๐๐ ๓๙๔,๔๙๔,๐๐๐ 
 ผลผลิตท่ี ๔ : ผลงานการบริการวิชาการ  ๓,๘๔๓,๐๐๐ ๒,๖๕๕,๕๗๕ ๖,๔๙๘,๕๗๕ 
 ผลผลิตท่ี ๕ : ผลงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม - ๓๙๗,๑๐๐ ๓๙๗,๑๐๐ 
๓. แผนงาน : แผนงานยทุธศาสตร์เสริมสร้างพลังทางสังคม ๓๕,๕๓๓,๕๐๐ - ๓๕,๕๓๓,๕๐๐ 
โครงการ : โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 

๓๕,๕๓๓,๕๐๐ - ๓๕,๕๓๓,๕๐๐ 

๔. แผนงาน : แผนงานยทุธศาสตรส์ร้างความเสมอภาคทาง
การศกึษา 

๘,๐๖๔,๒๐๐ ๓,๒๙๐,๘๐๐ ๑๑,๓๕๕,๐๐๐ 

โครงการ : โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาต้ังแต่ระดับ
อนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

๘,๐๖๔,๒๐๐ ๓,๒๙๐,๘๐๐ ๑๑,๓๕๕,๐๐๐ 

๕. แผนงาน : แผนงานบูรณาการวจิัยและนวตักรรม - ๑,๗๙๔,๒๐๐ ๑,๗๙๔,๒๐๐ 
โครงการ : โครงการการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการสร้างองค์ความรู้
พื้นฐานของประเทศ 

- ๑,๗๙๔,๒๐๐ ๑,๗๙๔,๒๐๐ 

        หน่วยนับ:บาท 
ตารางที่ 8 สรุปรวมงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 แยกตามแผนงาน ผลผลติ/โครงการ 

แผนงาน งบรายจ่าย 

ผลผลติ/โครงการ งบบุคลากร งบด าเนนิงาน งบลงทุน งบเงินอดุหนนุ งบ
รายจ่าย

อื่น 

รวม 

รวมทั้งสิ้น ๘๐,๓๔๒,๖๐๐ ๙,๘๖๐,๑๐๐ ๙๐,๖๒๔,๕๐๐ ๓๙๒,๕๘๐,๒๐๐ - ๕๗๓,๔๐๗,๔๐๐ 
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    รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๑๘ 

งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ตารางท่ี 6 สรุปรวมเงินงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
ประเภทงบรายจ่าย งบประมาณแผ่นดิน เงินนอกงบประมาณแผ่นดิน 

ประเภทเงินรายได ้
รวม 

งบบุคลากร ๘๐,๓๔๒,๖๐๐ ๔๗,๑๙๔,๒๐๐ ๑๒๗,๕๓๖,๘๐๐ 
งบด าเนนิงาน ๙,๘๖๐,๑๐๐  ๒๕๙,๗๘๙,๐๑๕ ๒๖๙,๖๔๙,๑๑๕ 
งบลงทุน ๙๐,๖๒๔,๕๐๐ ๘๑,๘๐๑,๓๖๐ ๑๗๒,๔๒๕,๘๖๐ 
งบเงินอุดหนุน ๓๙๒,๕๘๐,๒๐๐ - ๓๙๒,๕๘๐,๒๐๐ 
งบรายจา่ยอื่น - ๑๓๒,๔๐๐,๐๐๐ ๑๓๒,๔๐๐,๐๐๐ 

รวม ๕๗๓,๔๐๗,๔๐๐ ๕๒๑,๑๘๔,๕๗๕ ๑,๐๙๔,๕๙๑,๙๗๕ 
        หน่วยนับ:บาท 

ตารางที่ 7 สรุปรวมงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 แยกตามแผนงาน ผลผลิต/โครงการ 
แผนงาน 

ผลผลิต/โครงการ 
ประเภทงบประมาณ ยอดรวม 

แผ่นดิน เงินรายได้ 
รวมท้ังสิ้น ๕๗๓,๔๐๗,๔๐๐ ๕๒๑,๑๘๔,๕๗๕ ๑,๐๙๔,๕๙๑,๙๗๕ 

๑. แผนงาน : แผนงานบุคลากรภาครัฐ ๔๑๒,๕๕๑,๙๐๐ ๔๘,๙๐๙,๖๐๐ ๔๖๑,๔๖๑,๕๐๐ 
ผลผลิตท่ี  ๑ : รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

๔๑๒,๕๕๑,๙๐๐ ๔๘,๙๐๙,๖๐๐ ๔๖๑,๔๖๑,๕๐๐ 

๒. แผนงาน : แผนงานพืน้ฐานด้านการพฒันาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรพัยากรมนษุย์ 

๑๑๗,๒๕๗,๘๐๐ ๔๖๗,๑๘๙,๙๗๕ ๕๘๔,๔๔๗,๗๗๕ 

 ผลผลิตท่ี ๑ : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ  ๑๕,๓๘๒,๐๐๐ ๑๓,๔๗๕,๗๐๐ ๒๘,๘๕๗,๗๐๐ 
 ผลผลิตท่ี ๒ : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ๒๒,๐๗๕,๒๐๐ ๑๓๒,๑๒๕,๒๐๐ ๑๕๔,๒๐๐,๔๐๐ 
 ผลผลิตท่ี ๓ : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์  ๗๕,๙๕๗,๖๐๐ ๓๑๘,๕๓๖,๔๐๐ ๓๙๔,๔๙๔,๐๐๐ 
 ผลผลิตท่ี ๔ : ผลงานการบริการวิชาการ  ๓,๘๔๓,๐๐๐ ๒,๖๕๕,๕๗๕ ๖,๔๙๘,๕๗๕ 
 ผลผลิตท่ี ๕ : ผลงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม - ๓๙๗,๑๐๐ ๓๙๗,๑๐๐ 
๓. แผนงาน : แผนงานยทุธศาสตร์เสริมสร้างพลังทางสังคม ๓๕,๕๓๓,๕๐๐ - ๓๕,๕๓๓,๕๐๐ 
โครงการ : โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 

๓๕,๕๓๓,๕๐๐ - ๓๕,๕๓๓,๕๐๐ 

๔. แผนงาน : แผนงานยทุธศาสตรส์ร้างความเสมอภาคทาง
การศกึษา 

๘,๐๖๔,๒๐๐ ๓,๒๙๐,๘๐๐ ๑๑,๓๕๕,๐๐๐ 

โครงการ : โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาต้ังแต่ระดับ
อนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

๘,๐๖๔,๒๐๐ ๓,๒๙๐,๘๐๐ ๑๑,๓๕๕,๐๐๐ 

๕. แผนงาน : แผนงานบูรณาการวจิัยและนวตักรรม - ๑,๗๙๔,๒๐๐ ๑,๗๙๔,๒๐๐ 
โครงการ : โครงการการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการสร้างองค์ความรู้
พื้นฐานของประเทศ 

- ๑,๗๙๔,๒๐๐ ๑,๗๙๔,๒๐๐ 

        หน่วยนับ:บาท 
ตารางที่ 8 สรุปรวมงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 แยกตามแผนงาน ผลผลติ/โครงการ 

แผนงาน งบรายจ่าย 

ผลผลติ/โครงการ งบบุคลากร งบด าเนนิงาน งบลงทุน งบเงินอดุหนนุ งบ
รายจ่าย

อื่น 

รวม 

รวมทั้งสิ้น ๘๐,๓๔๒,๖๐๐ ๙,๘๖๐,๑๐๐ ๙๐,๖๒๔,๕๐๐ ๓๙๒,๕๘๐,๒๐๐ - ๕๗๓,๔๐๗,๔๐๐ 

 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๑๙ 

แผนงาน งบรายจ่าย 

ผลผลติ/โครงการ งบบุคลากร งบด าเนนิงาน งบลงทุน งบเงินอดุหนนุ งบ
รายจ่าย

อื่น 

รวม 

๑. แผนงาน : แผนงานบุคลากร
ภาครัฐ 

๘๐,๓๔๒,๖๐๐ ๙,๘๖๐,๑๐๐ - ๓๒๒,๓๔๙,๒๐๐ - ๔๑๒,๕๕๑,๙๐๐ 

ผลผลิตที่  ๑ : รายการค่าใช้จา่ย
บุคลากรภาครัฐ ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

๘๐,๓๔๒,๖๐๐ ๙,๘๖๐,๑๐๐ - ๓๒๒,๓๔๙,๒๐๐ - ๔๑๒,๕๕๑,๙๐๐ 

๒. แผนงาน : แผนงานพื้นฐาน
ด้านการพัฒนาและเสริมสรา้ง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์

- - ๙๐,๖๒๔,๕๐๐ ๒๖,๖๓๓,๓๐๐ - ๑๑๗,๒๕๗,๘๐๐ 

ผลผลิตที่ ๑ : ผู้ส าเร็จการศึกษา
ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

- - ๑๓,๑๖๒,๐๐๐ ๒,๒๒๐,๐๐๐ - ๑๕,๓๘๒,๐๐๐ 

ผลผลิตที่ ๒ : ผู้ส าเร็จการศึกษา
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

- - ๑๕,๓๕๓,๔๐๐ ๖,๗๒๑,๘๐๐ - ๒๒,๐๗๕,๒๐๐ 

ผลผลิตที่ ๓ : ผู้ส าเร็จการศึกษา
ด้านสังคมศาสตร์ 

- - ๖๒,๑๐๙,๑๐๐ ๑๓,๘๔๘,๕๐๐ - ๗๕,๙๕๗,๖๐๐ 

ผลผลิตที่ ๔ : ผลงานการบริการ
วิชาการ 

- - - ๓,๘๔๓,๐๐๐ - ๓,๘๔๓,๐๐๐ 

ผลผลิตที่ ๕ : ผลงานท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

- - - - - - 

๓. แผนงาน : แผนงาน
ยุทธศาสตร์เสริมสรา้งพลังทาง

สังคม 

- - - ๓๕,๕๓๓,๕๐๐ - ๓๕,๕๓๓,๕๐๐ 

โครงการ : โครงการยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภฏัเพื่อการ

พัฒนาท้องถิ่น 

- - - ๓๕,๕๓๓,๕๐๐ - ๓๕,๕๓๓,๕๐๐ 

๔. แผนงาน : แผนงาน
ยุทธศาสตร์สร้างความเสมอภาค

ทางการศึกษา 

- - - ๘,๐๖๔,๒๐๐ - ๘,๐๖๔,๒๐๐ 

โครงการ : โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ 

- -  ๘,๐๖๔,๒๐๐ - ๘,๐๖๔,๒๐๐ 

๕. แผนงาน : แผนงานบูรณาการ
วิจัยและนวัตกรรม 

- - - - - - 

โครงการ : โครงการการวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อการสร้างองค์ความรู้

พื้นฐานของประเทศ 

- - - - - - 

        หน่วยนับ:บาท 
ตารางที่ 9 สรุปรวมเงินรายได ้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 แยกตามแผนงาน ผลผลิต/โครงการ 

แผนงาน งบรายจ่าย 

ผลผลติ/โครงการ งบบุคลากร งบด าเนินงาน งบลงทุน งบเงิน
อุดหนนุ 

งบรายจ่ายอื่น รวม 

รวมทั้งสิ้น ๔๗,๑๙๔,๒๐๐ ๒๕๙,๗๘๙,๐๑๕ ๘๑,๘๐๑,๓๖๐ - ๑๓๒,๔๐๐,๔๐๐ ๕๒๑,๑๘๔,๕๗๕ 

 ๑. แผนงาน : แผนงานบุคลากร
ภาครัฐ  

๔๗,๑๙๔,๒๐๐ ๑,๗๑๕,๔๐๐ - - - ๔๘,๙๐๙,๖๐๐ 

 ผลผลิตที่  ๑ : รายการค่าใช้จ่าย
บุคลากรภาครัฐ ยกระดับคุณภาพ

๔๗,๑๙๔,๒๐๐ ๑,๗๑๕,๔๐๐ - - - ๔๘,๙๐๙,๖๐๐ 
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๒๐ 

แผนงาน งบรายจ่าย 

ผลผลติ/โครงการ งบบุคลากร งบด าเนินงาน งบลงทุน งบเงิน
อุดหนนุ 

งบรายจ่ายอื่น รวม 

การศึกษาและการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต   
๒. แผนงาน : แผนงานพื้นฐาน
ด้านการพัฒนาและเสริมสรา้ง
ศักยภาพทรัพยากรมนษุย์ 

- ๒๕๓,๕๖๒,๓๘๕ ๘๑,๒๒๗,๕๙๐ - ๑๓๒,๔๐๐,๐๐๐ ๔๖๗,๑๘๙,๙๗๕ 

 ผลผลิตที่ ๑ : ผู้ส าเร็จการศึกษา
ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ  

- ๘,๖๓๙,๖๑๐ ๔,๘๓๑,๐๙๐ - ๕,๐๐๐ ๑๓,๔๗๕,๗๐๐ 

 ผลผลิตที่ ๒ : ผู้ส าเร็จการศึกษา
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 

- ๘๑,๒๑๕,๓๐๐ ๗,๒๘๒,๖๐๐ - ๔๓,๖๒๗,๓๐๐ ๑๓๒,๑๒๕,๒๐๐ 

 ผลผลิตที่ ๓ : ผู้ส าเร็จการศึกษา
ด้านสังคมศาสตร์  

- ๑๖๕,๕๔๙,๘๐๐ ๖๙,๑๑๓,๙๐๐ - ๘๖,๘๗๒,๗๐๐ ๓๑๘,๕๓๖,๔๐๐ 

 ผลผลิตที่ ๔ : ผลงานการบริการ
วิชาการ  

- ๗๖๐,๕๗๕ - - ๑,๘๙๕,๐๐๐ ๒,๖๕๕,๕๗๕ 

 ผลผลิตที่ ๕ : ผลงานท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม  

- ๓๙๗,๑๐๐ - - - ๓๙๗,๑๐๐ 

๓. แผนงาน : แผนงาน
ยุทธศาสตร์เสริมสร้างพลัง
ทางสังคม 

- - - - - - 

โครงการ : โครงการยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภฏัเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น 

- - - - - - 

๔. แผนงาน : แผนงาน
ยุทธศาสตร์สร้างความเสมอ
ภาคทางการศึกษา 

- ๒,๘๒๒,๔๐๐ ๔๖๘,๔๐๐ - - ๓,๒๙๐,๘๐๐ 

โครงการ : โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จา่ยในการจัดการศึกษาตั้งแต่ 
ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

- ๒,๘๒๒,๔๐๐ ๔๖๘,๔๐๐ - - ๓,๒๙๐,๘๐๐ 

๕. แผนงาน : แผนงานบูรณา
การวิจัยและนวัตกรรม 

- ๑,๖๘๘,๘๓๐ ๑๐๕,๓๗๐ - - ๑,๗๙๔,๒๐๐ 

โครงการ : โครงการการวิจัยและ
นวัตกรรม เพื่อการสร้างองค์
ความรู้พื้นฐานของประเทศ 

- ๑,๖๘๘,๘๓๐ ๑๐๕,๓๗๐ - - ๑,๗๙๔,๒๐๐ 

          หน่วยนับ:บาท 
ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2565 

 ข้อมูล : กองนโยบายและแผน (ส านักงานอธิการบดี) 
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    รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๒๐ 

แผนงาน งบรายจ่าย 

ผลผลติ/โครงการ งบบุคลากร งบด าเนินงาน งบลงทุน งบเงิน
อุดหนนุ 

งบรายจ่ายอื่น รวม 

การศึกษาและการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต   
๒. แผนงาน : แผนงานพื้นฐาน
ด้านการพัฒนาและเสริมสรา้ง
ศักยภาพทรัพยากรมนษุย์ 

- ๒๕๓,๕๖๒,๓๘๕ ๘๑,๒๒๗,๕๙๐ - ๑๓๒,๔๐๐,๐๐๐ ๔๖๗,๑๘๙,๙๗๕ 

 ผลผลิตที่ ๑ : ผู้ส าเร็จการศึกษา
ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ  

- ๘,๖๓๙,๖๑๐ ๔,๘๓๑,๐๙๐ - ๕,๐๐๐ ๑๓,๔๗๕,๗๐๐ 

 ผลผลิตที่ ๒ : ผู้ส าเร็จการศึกษา
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 

- ๘๑,๒๑๕,๓๐๐ ๗,๒๘๒,๖๐๐ - ๔๓,๖๒๗,๓๐๐ ๑๓๒,๑๒๕,๒๐๐ 

 ผลผลิตที่ ๓ : ผู้ส าเร็จการศึกษา
ด้านสังคมศาสตร์  

- ๑๖๕,๕๔๙,๘๐๐ ๖๙,๑๑๓,๙๐๐ - ๘๖,๘๗๒,๗๐๐ ๓๑๘,๕๓๖,๔๐๐ 

 ผลผลิตที่ ๔ : ผลงานการบริการ
วิชาการ  

- ๗๖๐,๕๗๕ - - ๑,๘๙๕,๐๐๐ ๒,๖๕๕,๕๗๕ 

 ผลผลิตที่ ๕ : ผลงานท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม  

- ๓๙๗,๑๐๐ - - - ๓๙๗,๑๐๐ 

๓. แผนงาน : แผนงาน
ยุทธศาสตร์เสริมสร้างพลัง
ทางสังคม 

- - - - - - 

โครงการ : โครงการยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภฏัเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น 

- - - - - - 

๔. แผนงาน : แผนงาน
ยุทธศาสตร์สร้างความเสมอ
ภาคทางการศึกษา 

- ๒,๘๒๒,๔๐๐ ๔๖๘,๔๐๐ - - ๓,๒๙๐,๘๐๐ 

โครงการ : โครงการสนับสนุน
ค่าใช้จา่ยในการจัดการศึกษาตั้งแต่ 
ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

- ๒,๘๒๒,๔๐๐ ๔๖๘,๔๐๐ - - ๓,๒๙๐,๘๐๐ 

๕. แผนงาน : แผนงานบูรณา
การวิจัยและนวัตกรรม 

- ๑,๖๘๘,๘๓๐ ๑๐๕,๓๗๐ - - ๑,๗๙๔,๒๐๐ 

โครงการ : โครงการการวิจัยและ
นวัตกรรม เพื่อการสร้างองค์
ความรู้พื้นฐานของประเทศ 

- ๑,๖๘๘,๘๓๐ ๑๐๕,๓๗๐ - - ๑,๗๙๔,๒๐๐ 

          หน่วยนับ:บาท 
ข้อมูล ณ วันท่ี 30 กันยายน 2565 

 ข้อมูล : กองนโยบายและแผน (ส านักงานอธิการบดี) 
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๒๑ 

ภาวะการมีงานทําของบัณฑิต ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๔ 
 

ตารางท่ี ๑๐  ภาวะการมีงานทําของบัณฑิต ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๔ 
 

คณะ 
จํานวน
ผู้สําเร็จ

การศึกษา 

จํานวน
ผู้สําเร็จ

การศึกษา 
ที่ตอบแบบ
ประเมิน 

คิดป็น
ร้อยละ 

มีงานทํา ไม่มีงานทํา ศึกษาต่อ ตรงสาขา 

จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ 

คณะครุศาสตร ์ ๙๙๙ ๗๐๑ ๗๐.๑๗ ๕๙๔ ๘๔.๗๔ ๑๐๗ ๑๕.๒๖ ๑ ๐.๑๔ ๓๘๙ ๖๕.๔๙ 
คณะมนุษยศาสตร์ฯ ๕๒๐ ๓๖๖ ๗๐.๓๘ ๒๙๑ ๗๙.๕๑ ๗๕ ๒๐.๔๙ ๒ ๐.๕๕ ๖๗ ๒๓.๐๒ 
คณะวิทยาศาสตร์ฯ ๓๕๙ ๒๙๗ ๘๒.๗๓ ๒๖๓ ๘๘.๕๕ ๓๔ ๑๑.๔๕ ๔ ๑.๓๕ ๑๓๑ ๔๙.๘๑ 
คณะวิทยาการจัดการ ๗๕๑ ๕๖๔ ๗๕.๑๐ ๔๒๕ ๗๕.๓๕ ๑๓๙ ๒๔.๖๕ - - ๒๒๒ ๕๒.๒๔ 
วิศวกรรมศาสตร์ฯ ๑๗๒ ๑๓๕ ๗๘.๔๙ ๑๒๒ ๙๐.๓๗ ๑๓ ๙.๖๓ ๒ ๑.๔๘ ๓๔ ๒๗.๘๗ 
วิทยาลัยการดนตร ี ๕๒ ๔๗ ๙๐.๓๘ ๔๐ ๘๕.๑๑ ๗ ๑๔.๘๙ - - ๓๓ ๘๒.๕๐ 

รวม    ๒,๘๕๓  ๒,๑๑๐  ๗๓.๙๖ ๑,๗๓๕  ๘๒.๒๓ ๓๗๕ ๑๗.๗๗ ๙ ๐.๔๓  ๘๗๖ ๕๐.๔๙ 
 
 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติและอัตลักษณ์บัณฑิต ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๔  
 
ตารางท่ี ๑๑  ความพึ งพอใจของผู้ ใช้บัณฑิตที่ มีต่ อผลการ เรี ยนรู้ ตามกรอบมาตรฐานคุณ วุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติและอัตลักษณ์บัณฑิต ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๔ 
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ผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติและอัตลักษณ์บัณฑิต 

ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ด้านความรู้ ด้านทักษะทาง

ปัญญา 

ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคลและ            
ความรับผิดชอบ 

ด้านทักษะ           
การวิเคราะห์            
เชิงตัวเลข              

การสื่อสารและ        
การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

อัตลักษณ์
บัณฑิต 

 

ค่าเฉลี่ย ระดับ ค่าเฉลี่ย ระดับ ค่าเฉลี่ย ระดับ ค่าเฉลี่ย ระดับ ค่าเฉลี่ย ระดับ ค่าเฉลี่ย ระดับ 
คณะครุศาสตร ์ ๕๙๔ ๓๒๙ ๕๕.๓๙ ๔.๖๖ มาก

ที่สุด ๔.๓๘ มาก ๔.๓๕ มาก ๔.๕๓ มาก
ที่สุด ๔.๒๗ มาก ๔.๔๙ มาก 

คณะมนุษยศาสตรฯ์ ๒๙๑ ๑๓๔ ๔๖.๐๕ ๔.๔๙ มาก ๔.๑๕ มาก ๔.๑๑ มาก ๔.๓๗ มาก ๔.๑๐ มาก ๔.๓๑ มาก 
คณะวิทยาศาสตร์ฯ ๒๖๓ ๑๖๔ ๖๒.๓๖ ๔.๕๒ มาก
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๕. ส านักงานคณบดี คณะวิศวกรรมศาสตรแ์ละเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 
๕.๐๐ ดีมาก ๕.๐๐ ดีมาก ๕.๐๐ ดีมาก 

๖. ส านักงานคณบดี วิทยาลัยการดนตร ี ๕.๐๐ ดีมาก ๕.๐๐ ดีมาก ๕.๐๐ ดีมาก 
๗. ส านักงานคณบดี บัณฑติวิทยาลยั ๕.๐๐ ดีมาก ๕.๐๐ ดีมาก ๕.๐๐ ดีมาก 
๘. ส านักงานอธิการบด ี ๔.๗๘  ดีมาก ๔.๘๖  ดีมาก ๔.๘๑  ดีมาก 
๙. ส านักส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน ๕.๐๐ ดีมาก ๕.๐๐ ดีมาก ๕.๐๐ ดีมาก 

๑๐. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ ๕.๐๐ ดีมาก ๕.๐๐ ดีมาก ๕.๐๐ ดีมาก 
๑๑. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ๕.๐๐ ดีมาก ๕.๐๐ ดีมาก ๕.๐๐ ดีมาก 
๑๒. สถาบันวิจัยและพัฒนา ๕.๐๐ ดีมาก ๕.๐๐ ดีมาก ๕.๐๐ ดีมาก 
๑๓. ส านักวิเทศสมัพันธ์และเครือข่ายอาเซียน ๕.๐๐ ดีมาก ๕.๐๐ ดีมาก ๕.๐๐ ดีมาก 
๑๔. ส านักกิจการนักศึกษา ๕.๐๐ ดีมาก ๕.๐๐ ดีมาก ๕.๐๐ ดีมาก 
๑๕. ส านักคอมพิวเตอร ์ ๔.๘๙ ดีมาก ๕.๐๐ ดีมาก ๔.๙๓ ดีมาก 
๑๖. ส านกัประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ ๔.๘๙ ดีมาก ๔.๖๗ ดีมาก ๔.๘๓ ดีมาก 
๑๗. ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ๕.๐๐ ดีมาก ๕.๐๐ ดีมาก ๕.๐๐ ดีมาก 
๑๘. ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวด ี ๔.๒๒ ดี ๕.๐๐ ดีมาก ๔.๓๐ ดี 

 

หน่วยงาน 

องค์ประกอบท่ี ๑ 
ตัวบ่งชี้ร่วม 

(การบริหารจัดการ) 

องค์ประกอบท่ี ๒ 
ตัวบ่งชี้เฉพาะ 

(การดําเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน) 

คะแนน ระดับคุณภาพ มาตรฐานการศึกษา 
ระดับปฐมวัย 

มาตรฐานการศึกษา 
ระดับการศึกษา         

ขั้นพื้นฐาน 
๑๙  โรงเรียนสาธิต ๔.๖๗ ดีมาก ยอดเยี่ยม ดีเลิศ 

* องค์ประกอบที่ ๒ ใช้เกณฑ์การประเมินคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา                

ระดับปฐมวัยและระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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หมายเหตุ :  การแปลความหมายระดับคุณภาพผลการประเมิน ดังนี ้
คะแนน ๐.๐๐ – ๑.๕๐ คือ การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
คะแนน ๑.๕๑ – ๒.๕๐ คือ การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
คะแนน ๒.๕๑ – ๓.๕๐ คือ การด าเนินงานระดับพอใช้ 
คะแนน ๓.๕๑ – ๔.๕๐ คือ การด าเนินงานระดับดี 
คะแนน ๔.๕๑ – ๕.๐๐ คือ การด าเนินงานระดับดีมาก 

 

ตารางท่ี ๑๕ ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน ประจําปีการศึกษา ๒๕๖๔ 
 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ คะแนน ระดับ
คุณภาพ 

  องค์ประกอบท่ี ๑ การผลิตบัณฑิต 
ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๑ ผลการบริหารจัดการหลักสูตรโดยรวม ๓.๖๗ ดี 
ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๒ อาจารย์ประจ าสถาบันที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก ๕.๐๐ ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๓ อาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ๔.๖๑ ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๔ การบริการนักศึกษาระดับปริญญาตรี ๕.๐๐ ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๕ กิจกรรมนักศึกษาระดับปริญญาตรี ๕.๐๐ ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๖ การส่งเสริมสมรรถนะและทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ ๕.๐๐ ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๗ การส่งเสริมสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัล ๕.๐๐ ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๘ ผลลัพธ์ของหลักสูตรที่นักศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรม ๔.๐๒ ดี 

รวม ๔.๖๖ ดีมาก 
องค์ประกอบที่ ๒ การวิจัย 

ตัวบ่งชี้ที่ ๒.๑ ระบบและกลไกงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรม ๕.๐๐ ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ ๒.๒ เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ ๓.๕๗ ดี 
ตัวบ่งชี้ที่ ๒.๓ ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย ๓.๓๔ พอใช้ 
ตัวบ่งชี้ที่ ๒.๔ งานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน ๕.๐๐ ดีมาก 

รวม ๔.๒๓ ดี 
องค์ประกอบที่ ๓ การบริการวิชาการ 

ตัวบ่งชี้ที่ ๓.๑ ระบบและกลไกการพัฒนาเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน ๕.๐๐ ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ ๓.๒ ชุมชนเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตามแผนเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชน 
๕.๐๐ ดีมาก 

รวม ๕.๐๐ ดีมาก 
องค์ประกอบที่ ๔ ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 

ตัวบ่งชี้ที่ ๔.๑ ระบบและกลไกด้านศิลปวัฒนธรรม และความเป็นไทย ๕.๐๐ ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ ๔.๑ ผลลัพธ์ด้านศิลปะและวัฒนธรรมไทย ๕.๐๐ ดีมาก 

รวม ๕.๐๐ ดีมาก 
องค์ประกอบที่ ๕ การบริหารจัดการ 

ตัวบ่งชี้ที่ ๕.๑ การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการกับการท างาน ๕.๐๐ ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ ๕.๒ การบริหารของสถาบันเพื่อการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจ                  
กลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของสถาบัน 

๕.๐๐ ดีมาก 
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องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ คะแนน ระดับ
คุณภาพ 

  องค์ประกอบท่ี ๑ การผลิตบัณฑิต 
ตัวบ่งชี้ที่ ๕.๓ ผลการบริหารงานของคณะ ๔.๖๗ ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ ๕.๔ ระบบก ากับการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ ๕.๐๐ ดีมาก 

รวม ๔.๙๒ ดีมาก 
คะแนนเฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ ๔.๖๙ ดีมาก 

 

หมายเหตุ :  การแปลความหมายระดับคุณภาพผลการประเมิน ดังนี ้
คะแนน ๐.๐๐ – ๑.๕๐ คือ การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
คะแนน ๑.๕๑ – ๒.๕๐ คือ การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
คะแนน ๒.๕๑ – ๓.๕๐ คือ การด าเนินงานระดับพอใช้ 
คะแนน ๓.๕๑ – ๔.๕๐ คือ การด าเนินงานระดับดี 
คะแนน ๔.๕๑ – ๕.๐๐ คือ การด าเนินงานระดับดีมาก 

 
 ผลการจัดอันดับ Impact Ranking โดยหนังสือพิมพ์ Time Higher Education(THE) ประจ าปี 
ค.ศ. ๒๐๒๒ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

มหาวิทยาลัยได้มีการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับดังกล่าว โดยได้รวบรวมและน าส่งข้อมูล
ตามเป้าหมายการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน จ านวน ๒ เป้าหมาย ได้แก่ เป้าหมายที่ ๑ ยุติความยากจน และ
เป้าหมายที่ ๔ คุณภาพทางการศึกษา จากทั้งหมด ๑๗ เป้าหมาย โดยสามารถสรุปผลในภาพรวมได้ดังนี้  
เป้าหมายที่ ๑ ยุติความยากจน ได้รับผลการประเมิน ดังน้ี คะแนนเฉลี่ยรวม คือ ๕๘.๗/๑๐๐ คะแนน  
โดยพบว่า มีค่าคะแนนสูงกว่าค่ามัธยฐานหรือค่ากลางของข้อมูล (ค่ามัธยฐาน/Median=๔๘.๓ คะแนน) 
มหาวิทยาลัยจึงถูกจัดอันดับเป็นล าดับที่ ๒๐๑-๓๐๐ จากจ านวนทั้งสิ้น ๗๖๙ มหาวิทยาลัยที่ส่งข้อมูล 
นอกจากน้ี พบว่าตัวชี้วัดทางด้านการสนับสนุนทางการเงิน ได้รับคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด (๙๐.๔) รองลงมาคือ 
ด้านการยุติความยากจนที่ด าเนินงานภายในมหาวิทยาลัย (๗๐.๐) และคะแนนน้อยที่สุดคือ ด้านงานวิจัย  
(๑๖.๑) เป้าหมายที่ ๔ คุณภาพการศึกษา ได้รับผลการประเมิน ดังนี้ คะแนนเฉลี่ยรวม คือ ๕๒.๖/๑๐๐ คะแนน 
โดยพบว่า มีค่าคะแนนสูงกว่าค่ามัธยฐานหรือค่ากลางของข้อมูล (ค่ามัธยฐาน/Median=๕๐.๓ คะแนน) 
มหาวิทยาลัยจึงถูกจัดอันดับเป็นล าดับที่ ๔๐๑-๖๐๐ จากจ านวนทั้งสิ้น ๑,๑๘๐ มหาวิทยาลัยทั้งหมดที่ส่งข้อมูล 
นอกจากนี้พบว่าตัวชี้วัดทางด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิตได้รับคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด (๙๕.๔) รองลงมาคือ  
ด้านการผลิตบัณฑิตและการจัดการเรียนการสอนหรือกิจกรรมบริการวิชาการ (๗๗.๘) และคะแนนน้อยที่สุด
คือ ด้านงานวิจัย (๑๙.๕)  

จากผลสรุปการจัดอันดับดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินงานที่สอดคล้อง  
ตามเป้าหมายเพ่ือความยั่งยืนได้อย่างมีประสิทธิภาพจากความร่วมมือของทุกหน่วยที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งยังสามารถ
พัฒนาการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาด้านความยั่งยืนเพ่ือให้ผลการจัดอันดับท่ีดีขึ้น โดยเฉพาะทางด้านการผลิต
ผลงานวิจัยที่สอดคล้องตามเป้าหมายดังกล่าว และตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล Scopus 
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๓๐ 

องค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้ คะแนน ระดับ
คุณภาพ 

  องค์ประกอบท่ี ๑ การผลิตบัณฑิต 
ตัวบ่งชี้ที่ ๕.๓ ผลการบริหารงานของคณะ ๔.๖๗ ดีมาก 
ตัวบ่งชี้ที่ ๕.๔ ระบบก ากับการประกันคุณภาพหลักสูตรและคณะ ๕.๐๐ ดีมาก 

รวม ๔.๙๒ ดีมาก 
คะแนนเฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ ๔.๖๙ ดีมาก 

 

หมายเหตุ :  การแปลความหมายระดับคุณภาพผลการประเมิน ดังนี ้
คะแนน ๐.๐๐ – ๑.๕๐ คือ การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
คะแนน ๑.๕๑ – ๒.๕๐ คือ การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
คะแนน ๒.๕๑ – ๓.๕๐ คือ การด าเนินงานระดับพอใช้ 
คะแนน ๓.๕๑ – ๔.๕๐ คือ การด าเนินงานระดับดี 
คะแนน ๔.๕๑ – ๕.๐๐ คือ การด าเนินงานระดับดีมาก 

 
 ผลการจัดอันดับ Impact Ranking โดยหนังสือพิมพ์ Time Higher Education(THE) ประจ าปี 
ค.ศ. ๒๐๒๒ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

มหาวิทยาลัยได้มีการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับดังกล่าว โดยได้รวบรวมและน าส่งข้อมูล
ตามเป้าหมายการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน จ านวน ๒ เป้าหมาย ได้แก่ เป้าหมายที่ ๑ ยุติความยากจน และ
เป้าหมายที่ ๔ คุณภาพทางการศึกษา จากทั้งหมด ๑๗ เป้าหมาย โดยสามารถสรุปผลในภาพรวมได้ดังนี้  
เป้าหมายที่ ๑ ยุติความยากจน ได้รับผลการประเมิน ดังน้ี คะแนนเฉล่ียรวม คือ ๕๘.๗/๑๐๐ คะแนน  
โดยพบว่า มีค่าคะแนนสูงกว่าค่ามัธยฐานหรือค่ากลางของข้อมูล (ค่ามัธยฐาน/Median=๔๘.๓ คะแนน) 
มหาวิทยาลัยจึงถูกจัดอันดับเป็นล าดับที่ ๒๐๑-๓๐๐ จากจ านวนทั้งสิ้น ๗๖๙ มหาวิทยาลัยที่ส่งข้อมูล 
นอกจากน้ี พบว่าตัวชี้วัดทางด้านการสนับสนุนทางการเงิน ได้รับคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด (๙๐.๔) รองลงมาคือ 
ด้านการยุติความยากจนที่ด าเนินงานภายในมหาวิทยาลัย (๗๐.๐) และคะแนนน้อยที่สุดคือ ด้านงานวิจัย  
(๑๖.๑) เป้าหมายที่ ๔ คุณภาพการศึกษา ได้รับผลการประเมิน ดังนี้ คะแนนเฉลี่ยรวม คือ ๕๒.๖/๑๐๐ คะแนน 
โดยพบว่า มีค่าคะแนนสูงกว่าค่ามัธยฐานหรือค่ากลางของข้อมูล (ค่ามัธยฐาน/Median=๕๐.๓ คะแนน) 
มหาวิทยาลัยจึงถูกจัดอันดับเป็นล าดับที่ ๔๐๑-๖๐๐ จากจ านวนทั้งสิ้น ๑,๑๘๐ มหาวิทยาลัยทั้งหมดที่ส่งข้อมูล 
นอกจากนี้พบว่าตัวชี้วัดทางด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิตได้รับคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด (๙๕.๔) รองลงมาคือ  
ด้านการผลิตบัณฑิตและการจัดการเรียนการสอนหรือกิจกรรมบริการวิชาการ (๗๗.๘) และคะแนนน้อยที่สุด
คือ ด้านงานวิจัย (๑๙.๕)  

จากผลสรุปการจัดอันดับดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินงานที่สอดคล้อง  
ตามเป้าหมายเพ่ือความยั่งยืนได้อย่างมีประสิทธิภาพจากความร่วมมือของทุกหน่วยที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งยังสามารถ
พัฒนาการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาด้านความยั่งยืนเพ่ือให้ผลการจัดอันดับท่ีดีขึ้น โดยเฉพาะทางด้านการผลิต
ผลงานวิจัยที่สอดคล้องตามเป้าหมายดังกล่าว และตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานในวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล Scopus 
 

 
 
 
 

บทที่ ๓ 

วิธีการด าเนินการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเดจ็เจ้าพระยา 
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บทที่ ๓ 
วิธีการด าเนินการตดิตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

 

 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย                    
ได้ด าเนินการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี แยกออกเป็น                
๔ ส่วน ดังนี้ 
  ส่วนที่ ๑ การประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ตามแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 ส่วนที่ ๒ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
 ส่วนที่ ๓ การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน 
 ส่วนที่ ๔ การด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ท่ีน าเสนอ 
สภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

รายละเอียดของวิธีการด าเนินการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย          
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
 

 ส่วนที่ ๑ การประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ส่วนที่ ๑ การประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ตามแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยพิจารณาข้อมูลจาก
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด และเป้าหมาย ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
สภามหาวิทยาลัยได้ให้ความเห็นชอบยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และตัวชีวัด ตามที่มหาวิทยาลัยเสนอ เม่ือคราว
ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๓/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๑๘ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ ประกอบด้วย ๔ ยุทธศาสตร์ ดังนี้   

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ในพ้ืนที่รับผิดชอบ เพ่ือสร้างองค์ความรู้ที่ใช้พัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น (๓๐ ตัวชี้วัด) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม (๒๙ ตัวชี้วัด) 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิต 

 ที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ (๓๗ ตัวชี้วัด)  
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ (๓๒ ตัวชี้วัด) 

 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

 ด าเนินการศึกษา สัมภาษณ์ วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลรายงานของคณะท างาน พิจารณาผล 
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ของมหาวิทยาลัย และรายงานผล
การด าเนินการโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ที่ทางมหาวิทยาลัยและหน่วยงานต่าง ๆ ได้ด าเนินการเพ่ือรองรับ 
ในแต่ละยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์ 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

  มีวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  ๑) วิเคราะห์ข้อมูลรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖5 ของมหาวิทยาลัย และหน่วยงานต่าง ๆ ที่จะต้องรับผิดชอบด าเนินการจัดโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ  
เพ่ือรองรับในแต่ละกลยุทธ์ แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 และแผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 โดยมีขอบเขตการพิจารณาข้อมูลใน ๔ ยุทธศาสตร์ ๒๑ กลยุทธ์ และ ๑๒8 ตัวชี้วดั 
ส าหรับการพิจารณาผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดมีการก าหนดเป้าหมายในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 จ านวน 
๑๒8 ตัวชี้วัด มีวิธีการรายงานผลการประเมินด้วยการศึกษาข้อมูลและการจัดท าสรุปผลจ านวน/ร้อยละของ
ตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมายและเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

  ๒) การรายงานผลตัวชี้วัดท่ีก าหนดเป้าหมายในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 มีวิธีการ
รายงานผลการประเมินด้วยการศึกษาข้อมูลการด าเนินงานต่าง ๆ ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและหน่วยงานต่าง ๆ  
ที่ขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ ที่สอดคล้องตามรายละเอียดของตัวชี้วัดในแผนยุทธศาสตร์ โดยมีขั้นตอนการด าเนินงาน 
ดังนี้  

๒.๑) วิ เคราะห์ข้อมูลและจ านวนโครงการ/กิจกรรมที่มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการ 
ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ที่สอดคล้องและรองรับในแต่ละยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด และเป้าหมายที่ระบุไว้ในแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
 ๒.๒) วิเคราะห์เอกสารผลการด าเนินงานที่รองรับในแต่ละยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่ก าหนด
ไว้ในแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5  
และตามพระบรมราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ เรื่องการพัฒนาท้องถิ่น และการผลิตและพัฒนาครู 
 3) วิเคราะห์รายละเอียดผลการด าเนินงานโครงการตามนโยบายรัฐบาล ได้แก่ โครงการ อว.  
จ้างงาน และโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) 
 

 ส่วนที่ ๒ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติตามบทบาท
หน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
 

  การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่  
ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย แบ่งออกเป็น ๔ ส่วน คือ 

  

๒.๑ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
 

ใช้แบบสอบถาม สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ            
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ใน ๓ ด้านหลัก ได้แก่  

 ๑) ด้านการบริหารงานเชิงระบบ ประกอบด้วย ข้อมูลบริบท ทรัพยากร กระบวนการและ
ผลผลิต 
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๓๔ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

  มีวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  ๑) วิเคราะห์ข้อมูลรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖5 ของมหาวิทยาลัย และหน่วยงานต่าง ๆ ที่จะต้องรับผิดชอบด าเนินการจัดโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ  
เพ่ือรองรับในแต่ละกลยุทธ์ แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 และแผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 โดยมีขอบเขตการพิจารณาข้อมูลใน ๔ ยุทธศาสตร์ ๒๑ กลยุทธ์ และ ๑๒8 ตัวชี้วดั 
ส าหรับการพิจารณาผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดมีการก าหนดเป้าหมายในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 จ านวน 
๑๒8 ตัวชี้วัด มีวิธีการรายงานผลการประเมินด้วยการศึกษาข้อมูลและการจัดท าสรุปผลจ านวน/ร้อยละของ
ตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมายและเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

  ๒) การรายงานผลตัวชี้วัดที่ก าหนดเป้าหมายในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 มีวิธีการ
รายงานผลการประเมินด้วยการศึกษาข้อมูลการด าเนินงานต่าง ๆ ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและหน่วยงานต่าง ๆ  
ที่ขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ ที่สอดคล้องตามรายละเอียดของตัวชี้วัดในแผนยุทธศาสตร์ โดยมีขั้นตอนการด าเนินงาน 
ดังนี้  

๒.๑) วิ เคราะห์ข้อมูลและจ านวนโครงการ/กิจกรรมที่มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการ 
ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ที่สอดคล้องและรองรับในแต่ละยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด และเป้าหมายที่ระบุไว้ในแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
 ๒.๒) วิเคราะห์เอกสารผลการด าเนินงานที่รองรับในแต่ละยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่ก าหนด
ไว้ในแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5  
และตามพระบรมราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ เรื่องการพัฒนาท้องถิ่น และการผลิตและพัฒนาครู 
 3) วิเคราะห์รายละเอียดผลการด าเนินงานโครงการตามนโยบายรัฐบาล ได้แก่ โครงการ อว.  
จ้างงาน และโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) 
 

 ส่วนที่ ๒ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติตามบทบาท
หน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
 

  การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่  
ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย แบ่งออกเป็น ๔ ส่วน คือ 

  

๒.๑ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
 

ใช้แบบสอบถาม สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ            
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ใน ๓ ด้านหลัก ได้แก่  

 ๑) ด้านการบริหารงานเชิงระบบ ประกอบด้วย ข้อมูลบริบท ทรัพยากร กระบวนการและ
ผลผลิต 

 รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๓๕ 

 ๒) ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย การผลิตบัณฑิต  
การวิจัย การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และการบริการวิชาการแก่ชุมชน 

 ๓) ด้านการบริหารตามหลักธรรมาภบิาล ประกอบด้วย หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ 
หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักการกระจายอ านาจ  
หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค และหลักความมุ่งเน้นฉันทามติ 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
 

กลุ่มเป้าหมายในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ กรรมการสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภา
วิชาการ กรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย กรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการ  กรรมการสมาคม            
ศิษย์เก่าฯ อธิการบดี รองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการโรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ 
ส านักงาน คณาจารย์ หัวหน้าส านักงานหรือเจ้าหน้าที่ และผู้น าในองค์การนักศึกษา  

 

 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผล 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น ๓ ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ ๑ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  
(Checklist)  

  ตอนที่ ๒ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแสดงมาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ ได้แก่ ระดับปฏิบัติมากที่สุด มาก  
ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
 ตอนที่ ๓ ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย ตามหลักวิเคราะห์สว็อท       
(SWOT Analysis) เพ่ือพิจารณาจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค 
(Threat) มีลักษณะของแบบสอบถามเป็นข้อค าถามปลายเปิด 

 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูลด าเนินการโดยขอความร่วมมือจากผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์ 
จัดท าฐานข้อมูลแบบประเมินผ่านระบบออนไลน์ และมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานฯ ก ากับ ดูแลและประสานงานกับผู้บริหารมหาวิทยาลัย ในการประชาสัมพันธ์
วัตถุประสงค์และข้ันตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลให้แก่ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้รับทราบข้อมูลและวิธีการกรอกข้อมูล
ผ่านระบบออนไลน์ได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน 

 

วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 ด าเนินการประมวลผลข้อมูลโดยวิธีหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
จ าแนกตามรายข้อ รายด้าน และรวมทุกด้าน และเปรียบเทียบผลการวิเคราะห์ข้อมูล ปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ และวิเคราะห์เนื้อหาในส่วนปลายเปิด 
 
 
     



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕
36 รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๓๖ 

๒.๒ การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

ด าเนินการประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการ บริหารงาน 
ของมหาวิทยาลัย โดยใช้แบบสอบถามเก็บรวบรวมข้อมูลใน ๕ ด้านหลัก ได้แก่ ๑) ด้านบรรยากาศ 
ภายในมหาวิทยาลัย ๒) ด้านการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์  ๓) ค่านิยมองค์กร “MORALITY”  
และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย ๔) ด้านพฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ และ ๕) ด้านการให้บริการ
ของหน่วยงานฯ 

 

กลุ่มเป้าหมาย 
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ นักศึกษาระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษาทั้งหมด โดยจะต้อง

เป็นนักศึกษาระดับปริญญาตรี ชั้นปีที่ ๒ ขึ้นไป ส่วนระดับบัณฑิตศึกษา ต้องศึกษามาแล้วไม่ต่ ากว่า ๒ ภาคการศึกษา 
และมีจ านวนเป็นอัตราส่วนที่เหมาะสม จ าแนกตามระดับการศึกษา ชั้นปี คณะ และสาขาวิชา  

 

เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผล 
เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงาน 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น ๓ ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ ๑ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  
ตอนที่ ๒ การรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแสดงมาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ ได้แก่ ระดับ
ปฏิบัติมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

ตอนที่ ๓ ความคิดเห็นเพ่ิมเติม เป็นข้อค าถามปลายเปิด 
 

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูลด าเนินการโดยขอความร่วมมือจากผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์ 
จัดท าฐานข้อมูลแบบประเมินผ่านระบบออนไลน์ และมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานฯ ก ากับ ดูแลและประสานงานกับผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย ในการประชาสัมพันธ์
วัตถุประสงค์และขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลให้แก่นักศึกษา ได้รับทราบข้อมูลและวิธีการกรอกข้อมูล 
ผ่านระบบออนไลน์ได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน พร้อมทั้งฝ่ายผู้รับผิดชอบด้านฐานข้อมูลจะต้องด าเนินการ
ตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลที่ได้รับผ่านระบบออนไลน์ก่อนน าข้อมูลไปใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 

   

 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
   

ด าเนินการประมวลผลข้อมูลโดยวิธีหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
จ าแนกตามรายข้อ รายด้าน และรวมทุกด้าน 

 

๒.๓ การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารยต์่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 

ด าเนินการประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงาน 
ของมหาวิทยาลัย โดยใช้แบบสอบถามเก็บรวบรวมข้อมูลใน ๔ ด้านหลัก ได้แก่ ๑) ด้านบรรยากาศ 
ในมหาวิทยาลัย ๒) ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย ๓) ด้านพฤติกรรม
การสอน และ ๔) ด้านการให้บริการของหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับคณาจารย์ 
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๓๖ 

๒.๒ การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของนกัศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

ด าเนินการประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการ บริหารงาน 
ของมหาวิทยาลัย โดยใช้แบบสอบถามเก็บรวบรวมข้อมูลใน ๕ ด้านหลัก ได้แก่ ๑) ด้านบรรยากาศ 
ภายในมหาวิทยาลัย ๒) ด้านการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์  ๓) ค่านิยมองค์กร “MORALITY”  
และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย ๔) ด้านพฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ และ ๕) ด้านการให้บริการ
ของหน่วยงานฯ 

 

กลุ่มเป้าหมาย 
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ นักศึกษาระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษาทั้งหมด โดยจะต้อง

เป็นนักศึกษาระดับปริญญาตรี ชั้นปีที่ ๒ ขึ้นไป ส่วนระดับบัณฑิตศึกษา ต้องศึกษามาแล้วไม่ต่ ากว่า ๒ ภาคการศึกษา 
และมีจ านวนเป็นอัตราส่วนที่เหมาะสม จ าแนกตามระดับการศึกษา ชั้นปี คณะ และสาขาวิชา  

 

เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผล 
เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงาน 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น ๓ ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ ๑ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  
ตอนที่ ๒ การรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแสดงมาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ ได้แก่ ระดับ
ปฏิบัติมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

ตอนที่ ๓ ความคิดเห็นเพ่ิมเติม เป็นข้อค าถามปลายเปิด 
 

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูลด าเนินการโดยขอความร่วมมือจากผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์ 
จัดท าฐานข้อมูลแบบประเมินผ่านระบบออนไลน์ และมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานฯ ก ากับ ดูแลและประสานงานกับผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย ในการประชาสัมพันธ์
วัตถุประสงค์และขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลให้แก่นักศึกษา ได้รับทราบข้อมูลและวิธีการกรอกข้อมูล 
ผ่านระบบออนไลน์ได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน พร้อมทั้งฝ่ายผู้รับผิดชอบด้านฐานข้อมูลจะต้องด าเนินการ
ตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลที่ได้รับผ่านระบบออนไลน์ก่อนน าข้อมูลไปใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 

   

 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
   

ด าเนินการประมวลผลข้อมูลโดยวิธีหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
จ าแนกตามรายข้อ รายด้าน และรวมทุกด้าน 

 

๒.๓ การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารยต่์อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 

ด าเนินการประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงาน 
ของมหาวิทยาลัย โดยใช้แบบสอบถามเก็บรวบรวมข้อมูลใน ๔ ด้านหลัก ได้แก่ ๑) ด้านบรรยากาศ 
ในมหาวิทยาลัย ๒) ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย ๓) ด้านพฤติกรรม
การสอน และ ๔) ด้านการให้บริการของหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับคณาจารย์ 
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๓๗ 

กลุ่มเป้าหมาย 
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ คณาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา จากสังกัด                 

๕ คณะ 1 วิทยาลัย ได้แก่ คณะครุศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี คณะวิทยาการจัดการ คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุสาหกรรม และวิทยาลัยการดนตรี  

 

เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผล 
เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงาน 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น ๓ ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ ๑ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  
ตอนที่ ๒ การรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานงานของมหาวิทยาลัย  

ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแสดงมาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ ได้แก่ ระดับ
ปฏิบัติมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
 ตอนที่ ๓ ความคิดเห็นเพ่ิมเติม เป็นข้อค าถามปลายเปิด 
 

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูลด าเนินการโดยขอความร่วมมือจากผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์ 
จัดท าฐานข้อมูลแบบประเมินผ่านระบบออนไลน์ และมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานฯ ก ากับ ดูแลและประสานงานกับผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย ในการประชาสัมพันธ์
วัตถุประสงค์และขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลให้แก่คณาจารย์ในมหาวิทยาลัย ได้รับทราบข้อมูลและวิธีการ  
กรอกข้อมูลผ่านระบบออนไลน์ได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน พร้อมทั้งฝ่ายผู้รับผิดชอบด้านฐานข้อมูลจะต้อง
ด าเนินการตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลที่ได้รับผ่านระบบออนไลน์ก่อนน าข้อมูลไป ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูลทางสถิต ิ

   

 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
   

ด าเนินการประมวลผลข้อมูลโดยวิธีหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
จ าแนกตามรายข้อ รายด้าน และรวมทุกด้าน  

 

๒.๔ การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
 

เป็นการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย
ประกอบด้วย อธิการบดี ผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และ
หน่วยงาน ใน ๓ ด้านหลัก ได้แก่  
  ๑) ด้านคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารมหาวิทยาลัย  
  ๒) ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย   
  ๓) ด้านการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย                
การสอบถามข้อมูลหลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส 
หลักการมีส่วนร่วม หลักการกระจายอ านาจ หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค และหลักความมุ่งเน้นฉันทามติ  
 

 กลุ่มเป้าหมาย 
๑. การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดีโดยใช้แบบสอบถาม 

กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ กรรมการสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภาวิชาการ กรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 
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๓๘ 

กรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการ กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบมส.) กรรมการสมาคมศิษย์เก่าฯ 
และผู้น าในองค์การนักศึกษา 

๒. การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของคณบดี ผู้อ านวยการโรงเรียน ส านัก 
สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน โดยใช้แบบสอบถาม กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ประธานสาขาวิชาหรือ
เทียบเท่า คณาจารย์ และหัวหน้าส านักงานหรือเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานที่สังกัด (ส าหรับบุคคลภายใน
มหาวิทยาลัย) 
 

 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผล  
 

  เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ได้แก่ 
อธิการบดี ผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 
โดยใช้แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น ๓ ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ ๑ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  
  ตอนที่  ๒ การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
ประกอบด้วย อธิการบดี ผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน 
และหน่วยงาน มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแสดงมาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ ได้แก่ ระดับการปฏิบัติมาก
ที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด   
 ตอนที่ ๓ ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย เป็นข้อค าถามปลายเปิด 
 

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 

การเก็บรวบรวมข้อมูลด าเนินการโดยขอความร่วมมือจากผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์ 
จัดท าฐานข้อมูลแบบประเมินผ่านระบบออนไลน์ และมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานฯ ก ากับ ดูแลและประสานงานกับผู้บริหารมหาวิทยาลัย ในการประชาสัมพันธ์
วัตถุประสงค์และข้ันตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลให้แก่ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้รับทราบข้อมูลและวิธีการ 
กรอกข้อมูลผ่านระบบออนไลน์ได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน พร้อมทั้งฝ่ายผู้รับผิดชอบด้านฐานข้อมูลจะต้อง
ด าเนินการตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลที่ได้รับผ่านระบบออนไลน์ก่อนน าข้อมูลไปใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูลทางสถิต ิ
 

 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล  
 

ด าเนินการประมวลผลข้อมูลโดยวิธีหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ ยงเบนมาตรฐาน  
ในข้อค าถามแต่ละประเด็น แต่ละด้านและรวมทุกด้าน และวิเคราะห์เนื้อหาในส่วนปลายเปิดเปรียบเทียบ  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 
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กรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการ กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบมส.) กรรมการสมาคมศิษย์เก่าฯ 
และผู้น าในองค์การนักศึกษา 

๒. การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของคณบดี ผู้อ านวยการโรงเรียน ส านัก 
สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน โดยใช้แบบสอบถาม กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ประธานสาขาวิชาหรือ
เทียบเท่า คณาจารย์ และหัวหน้าส านักงานหรือเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานที่สังกัด (ส าหรับบุคคลภายใน
มหาวิทยาลัย) 
 

 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผล  
 

  เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ได้แก่ 
อธิการบดี ผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 
โดยใช้แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น ๓ ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ ๑ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  
  ตอนที่  ๒ การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
ประกอบด้วย อธิการบดี ผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน 
และหน่วยงาน มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแสดงมาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ ได้แก่ ระดับการปฏิบัติมาก
ที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด   
 ตอนที่ ๓ ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย เป็นข้อค าถามปลายเปิด 
 

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 

การเก็บรวบรวมข้อมูลด าเนินการโดยขอความร่วมมือจากผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์ 
จัดท าฐานข้อมูลแบบประเมินผ่านระบบออนไลน์ และมอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานฯ ก ากับ ดูแลและประสานงานกับผู้บริหารมหาวิทยาลัย ในการประชาสัมพันธ์
วัตถุประสงค์และขั้นตอนการเก็บรวบรวมข้อมูลให้แก่ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้รับทราบข้อมูลและวิธีการ 
กรอกข้อมูลผ่านระบบออนไลน์ได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน พร้อมทั้งฝ่ายผู้รับผิดชอบด้านฐานข้อมูลจะต้อง
ด าเนินการตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลที่ได้รับผ่านระบบออนไลน์ก่อนน าข้อมูลไปใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูลทางสถิต ิ
 

 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล  
 

ด าเนินการประมวลผลข้อมูลโดยวิธีหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ ยงเบนมาตรฐาน  
ในข้อค าถามแต่ละประเด็น แต่ละด้านและรวมทุกด้าน และวิเคราะห์เนื้อหาในส่วนปลายเปิดเปรียบเทียบ  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ 
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สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

๑. ค่าเฉลี่ย () โดยใช้สูตร  ดังนี้  (บุญชม ศรีสะอาด, ๒๕๔๕, น.๑๐๑) 
     

N
Xμ   

เมื่อ        แทน ค่าเฉลี่ยของคะแนน 
X    แทน ผลรวมของคะแนน 
N แทน จ านวนข้อมูล 

๒. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน () โดยใช้สูตร ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, ๒๕๔๕, น.๑๐๒) 
 

                
2

N
X2

N
X







 σ  

 
เมื่อ    แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

  X  แทน คะแนนแต่ละตัว 
    N        แทน จ านวนข้อมูล 
               แทน ผลรวม 

 
๓. การแปลความหมายค่าเฉลี่ย ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, ๒๕๔๕, น.๑๐๑) 
 

ค่าเฉลี่ย แปลความหมาย 
๔.๕๐ - ๕.๐๐ 
๓.๕๐ - ๔.๔๙ 
๒.๕๐ - ๓.๔๙ 
๑.๕๐ - ๒.๔๙ 
๑.๐๐ - ๑.๔๙ 

มีการปฏิบัติ/ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
มีการปฏิบัติ/ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  
มีการปฏิบัติ/ความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง  
มีการปฏิบัติ/ความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อย  
มีการปฏิบัติ/ความคิดเห็นอยู่ในระดับน้อยที่สุด  

 
 ส่วนที่ ๓ การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน 

 

ด าเนินการตรวจเยี่ยมพบปะหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย เพ่ือรับทราบ 
ผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และการขอรับการสนับสนุนจากสภามหาวิทยาลัยหรือจากมหาวิทยาลัย 
โดยเป็นการตรวจเยี่ยมลงพ้ืนที่ ดังนี้ 
 1) ตรวจเยี่ยมหน่วยงานจัดการเรียนการสอนระดับคณะ วิทยาลัย ในหลักสูตรที่มีความจ าเป็น
และต้องการให้มหาวิทยาลัยช่วยเหลืออย่างเร่งด่วน รวมทั้งบัณฑิตวิทยาลัย และโรงเรียนสาธิตฯ 

2) ตรวจเยี่ยมหน่วยงานสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนระดับส านัก สถาบัน ศูนย์ 
3) ตรวจเยี่ยมผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นโดยเข้าพบผู้ว่าราชการ

จังหวัด ผู้อ านวยการยุทธศาสตร์จังหวัด ผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้น าชุมชน ผู้อ านวยการโรงเรียน  
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หรือผู้รับผิดชอบที่เกี่ยวข้อง เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานและรับข้อเสนอตามการด าเนินงานด้านการศึกษา
และการพัฒนาท้องถิ่น 

4) ตรวจเยี่ยมผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU)  
ของหน่วยงาน 

 

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย เป็นผู้ลงพ้ืนที่ตรวจ
เยี่ยมหน่วยงานจัดการเรียนการสอนระดับคณะ วิทยาลัย ในหลักสูตรที่มีความจ าเป็นและต้องการให้มหาวิทยาลัย
ช่วยเหลืออย่างเร่งด่วน และตรวจเยี่ยมผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นในพ้ืนที่บริการ
ของมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร จังหวัดสมุทรสาคร และอ าเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี  เพ่ือรวบรวม
ปัญหา อุปสรรค และสิ่งที่ผู้รับการตรวจเยี่ยมขอรับการสนับสนุนจากสภามหาวิทยาลัย หรือจากมหาวิทยาลัย 
โดยให้เลขานุการและคณะท างาน ก าหนดวัน เวลา สถานที่ และติดต่อนัดหมาย รวมทั้งอ านวยความสะดวก  
ให้การตรวจเยี่ยมเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โดยมีตารางก าหนดการตรวจเยี่ยม ดังนี้ 
 

ก าหนดการตรวจเยี่ยมหน่วยงาน 
 

ที ่ วัน/เดือน/ปี คณะ/วิทยาลัย/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน เวลา 
1. 22 กรกฎาคม ๒๕๖5 บัณฑิตวิทยาลยั 

ส านักงานสภามหาวทิยาลัย 
๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 

ส านักสง่เสริมวิชาการและงานทะเบียน 
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
ส านักประชาสัมพันธ์ฯ 

๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

2. 26 กรกฎาคม ๒๕๖5 ส านักคอมพิวเตอร์ 
ส านักกิจการนักศึกษา 
ส านักวิเทศสัมพนัธ์ฯ 

๐๙.๐๐ – ๑๒.๐๐ น. 

ส านักงานอธิการบด ี
ส านักวิทยบริการฯ 
สถาบนัวิจัยและพัฒนา 

๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

3. 2 สิงหาคม ๒๕๖5 คณะครุศาสตร์  
- สาขาวชิาเทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการศึกษา 
- สาขาวิชาการวัดประเมินและวิจัยทางการศึกษา 

๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 
 

ลงพื้นทีต่รวจเยี่ยมโรงเรียนสาธติฯ ๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 
4. 5 สิงหาคม ๒๕๖5 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

- สาขาวชิาคณิตศาสตร์ (วท.บ) 
- สาขาวชิาเคมีผลติภัณฑ ์
- สาขาวชิาอุตสาหกรรมชีวภาพ 
- สาขาวชิาเทคโนโลยีอัจฉริยะ 
- สาขาวชิาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

- สาขาวชิาเทคโนโลยีการเกษตร 

๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 
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ที ่ วัน/เดือน/ปี คณะ/วิทยาลัย/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน เวลา 
คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

- สาขาวชิาออกแบบผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 
/ ออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
- สาขาวชิาเทคโนโลยีการจัดการอุตสาหกรรม 
(ต่อเนื่อง) / อุตสาหกรรมศิลป ์
- สาขาวชิาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (เทคโนโลยี
การจัดการอุตสาหกรรม) / วิศวกรรมอุตสาหการ
และการจัดการโซ่อุปทาน 
- สาขาวชิาวิศวกรรมไฟฟา้เครื่องกลการผลิต / 
เทคโนโลยวีิศวกรรมออโตเมชัน 
- สาขาวชิาการจัดการวิศวกรรมการผลิตและ 
โลจิสติกส์ (แขนงวิชาการจดัการผลิตและคุณภาพ) 
- สาขาวชิาการจัดการวิศวกรรมการผลิตและ 
โลจิสติกส์ (แขนงวชิาเทคโนโลยสีารสนเทศ 
โลจิสติกส)์ 
- สาขาวชิาวิศวกรรมพลังงาน 
- สาขาวชิาเทคโนโลยีโลจิสติกส ์/ การออกแบบ
ระบบโลจิสติกส์ 
- สาขาวชิาวิศวกรรมไฟฟา้และระบบควบคุม
อัตโนมัต ิ

๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 
 

5. 8 สิงหาคม ๒๕๖5 คณะวิทยาการจัดการ 
- สาขาวชิาเศรษฐศาสตรบัณฑติ (นวัตกรรม 
ทางเศรษฐกิจการเงินและการลงทุน) 
- สาขาวชิานิเทศศาสตรบัณฑิต (การสื่อสาร
ดิจิทัลคอนเทนต)์ 

๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 
 

6. 19 สิงหาคม ๒๕๖5 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
- สาขาวชิานาฏยศิลป ์
- สาขาวชิาครีเอทีฟกราฟฟิก 

๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 
 

วิทยาลัยการดนตรี 
- สาขาวชิาดุริยางคศาสตรบัณฑติ (ดนตรีไทย) 

๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

7. 13 กันยายน ๒๕๖5 ตรวจเยี่ยมพื้นที่ให้บริการเพื่อพัฒนาศักยภาพ
การศึกษาและการพฒันาท้องถิ่น  
ในจังหวัดสมุทรสาคร และกรุงเทพมหานคร  

๐๙.๓๐ – ๑๕.๓๐ น. 

8. 22 กันยายน ๒๕๖5 ตรวจเยี่ยมพื้นที่ให้บริการเพื่อพัฒนาศักยภาพ
การศึกษาและการพฒันาท้องถิ่น  
ในจังหวัดสุพรรณบุร ี

๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 
 

ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวด ี ๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 
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๔๐ 

หรือผู้รับผิดชอบที่เกี่ยวข้อง เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานและรับข้อเสนอตามการด าเนินงานด้านการศึกษา
และการพัฒนาท้องถิ่น 

4) ตรวจเยี่ยมผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU)  
ของหน่วยงาน 

 

 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย เป็นผู้ลงพ้ืนที่ตรวจ
เยี่ยมหน่วยงานจัดการเรียนการสอนระดับคณะ วิทยาลัย ในหลักสูตรที่มีความจ าเป็นและต้องการให้มหาวิทยาลัย
ช่วยเหลืออย่างเร่งด่วน และตรวจเยี่ยมผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นในพ้ืนที่บริการ
ของมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานคร จังหวัดสมุทรสาคร และอ าเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี  เพ่ือรวบรวม
ปัญหา อุปสรรค และสิ่งที่ผู้รับการตรวจเยี่ยมขอรับการสนับสนุนจากสภามหาวิทยาลัย หรือจากมหาวิทยาลัย 
โดยให้เลขานุการและคณะท างาน ก าหนดวัน เวลา สถานที่ และติดต่อนัดหมาย รวมทั้งอ านวยความสะดวก  
ให้การตรวจเยี่ยมเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โดยมีตารางก าหนดการตรวจเยี่ยม ดังนี้ 
 

ก าหนดการตรวจเยี่ยมหน่วยงาน 
 

ที ่ วัน/เดือน/ปี คณะ/วิทยาลัย/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน เวลา 
1. 22 กรกฎาคม ๒๕๖5 บัณฑิตวิทยาลยั 

ส านักงานสภามหาวทิยาลัย 
๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 

ส านักสง่เสริมวิชาการและงานทะเบียน 
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
ส านักประชาสัมพันธ์ฯ 

๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

2. 26 กรกฎาคม ๒๕๖5 ส านักคอมพิวเตอร์ 
ส านักกิจการนักศึกษา 
ส านักวิเทศสัมพนัธ์ฯ 

๐๙.๐๐ – ๑๒.๐๐ น. 

ส านักงานอธิการบด ี
ส านักวิทยบริการฯ 
สถาบนัวิจัยและพัฒนา 

๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

3. 2 สิงหาคม ๒๕๖5 คณะครุศาสตร์  
- สาขาวชิาเทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการศึกษา 
- สาขาวิชาการวัดประเมินและวิจัยทางการศึกษา 

๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 
 

ลงพื้นทีต่รวจเยี่ยมโรงเรียนสาธติฯ ๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 
4. 5 สิงหาคม ๒๕๖5 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

- สาขาวชิาคณิตศาสตร์ (วท.บ) 
- สาขาวชิาเคมีผลติภัณฑ ์
- สาขาวชิาอุตสาหกรรมชีวภาพ 
- สาขาวชิาเทคโนโลยีอัจฉริยะ 
- สาขาวชิาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

- สาขาวชิาเทคโนโลยีการเกษตร 

๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 
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ที ่ วัน/เดือน/ปี คณะ/วิทยาลัย/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน เวลา 
คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

- สาขาวชิาออกแบบผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 
/ ออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
- สาขาวชิาเทคโนโลยีการจัดการอุตสาหกรรม 
(ต่อเนื่อง) / อุตสาหกรรมศิลป ์
- สาขาวชิาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (เทคโนโลยี
การจัดการอุตสาหกรรม) / วิศวกรรมอุตสาหการ
และการจัดการโซ่อุปทาน 
- สาขาวชิาวิศวกรรมไฟฟา้เครื่องกลการผลิต / 
เทคโนโลยวีิศวกรรมออโตเมชัน 
- สาขาวชิาการจัดการวิศวกรรมการผลิตและ 
โลจิสติกส์ (แขนงวิชาการจัดการผลิตและคณุภาพ) 
- สาขาวชิาการจัดการวิศวกรรมการผลิตและ 
โลจิสติกส์ (แขนงวชิาเทคโนโลยสีารสนเทศ 
โลจิสติกส)์ 
- สาขาวชิาวิศวกรรมพลังงาน 
- สาขาวชิาเทคโนโลยีโลจิสติกส ์/ การออกแบบ
ระบบโลจิสติกส์ 
- สาขาวชิาวิศวกรรมไฟฟา้และระบบควบคุม
อัตโนมัต ิ

๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 
 

5. 8 สิงหาคม ๒๕๖5 คณะวิทยาการจัดการ 
- สาขาวชิาเศรษฐศาสตรบัณฑติ (นวัตกรรม 
ทางเศรษฐกิจการเงินและการลงทุน) 
- สาขาวชิานิเทศศาสตรบัณฑิต (การสื่อสาร
ดิจิทัลคอนเทนต)์ 

๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 
 

6. 19 สิงหาคม ๒๕๖5 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
- สาขาวชิานาฏยศิลป ์
- สาขาวชิาครีเอทีฟกราฟฟิก 

๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 
 

วิทยาลัยการดนตรี 
- สาขาวชิาดุริยางคศาสตรบัณฑติ (ดนตรีไทย) 

๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

7. 13 กันยายน ๒๕๖5 ตรวจเยี่ยมพื้นที่ให้บริการเพื่อพัฒนาศักยภาพ
การศึกษาและการพฒันาท้องถิ่น  
ในจังหวัดสมุทรสาคร และกรุงเทพมหานคร  

๐๙.๓๐ – ๑๕.๓๐ น. 

8. 22 กันยายน ๒๕๖5 ตรวจเยี่ยมพื้นที่ให้บริการเพื่อพัฒนาศักยภาพ
การศึกษาและการพฒันาท้องถิ่น  
ในจังหวัดสุพรรณบุร ี

๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 
 

ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวด ี ๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 
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 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล  
 

 ด าเนินการวิเคราะห์เนื้อหา ตามแนวทางการสัมภาษณ์ประกอบการตรวจเยี่ยมหน่วยงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ดังนี้ 
 

 ส่วนที่ ๔ การด าเนินงานเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
ของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

 พิจารณาผลการด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และสัมภาษณ์รองอธิการบดี 
ผู้ช่วยอธิการบดีที่ด าเนินการบริหารงานและก ากับดูแลการด าเนินงานในทุกภาคส่วนตามแผนการด าเนินงาน
เพ่ือแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ตามความเห็นของ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัย 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผล  
 

เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลเป็นแบบรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ซึ่งประกอบด้วย  

๑) ประเด็นความเห็นจากคณะกรรมการฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
๒) แนวทางการปรับปรุง/พัฒนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
๓) ผลการด าเนินงาน   
 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 

๑) คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มอบให้ฝ่าย
เลขานุการเป็นผู้ประสานงาน ในการด าเนินการจัดท าแผนและผลการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
ของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานต่าง ๆ ที่ได้ด าเนินการแก้ไขและพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามความเห็น 
ของคณะกรรมการที่ได้เสนอไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ตามแบบรายงานที่คณะกรรมการก าหนด 

๒) คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยด าเนินการ
สัมภาษณ์รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดีที่ด าเนินการบริหารงานและก ากับดูแลการด าเนินงานในทุกภาคส่วน
ตามแผนการด าเนินงานเพื่อแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  

 

วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล  
 

  ด าเนินการวิเคราะห์เนื้อหาผลการด าเนินงาน และผลการสัมภาษณ์ประกอบการรายงานผล
การด าเนินงานแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ท่ีน าเสนอ 
สภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
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 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล  
 

 ด าเนินการวิเคราะห์เนื้อหา ตามแนวทางการสัมภาษณ์ประกอบการตรวจเยี่ยมหน่วยงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ดังนี้ 
 

 ส่วนที่ ๔ การด าเนินงานเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
ของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

 พิจารณาผลการด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และสัมภาษณ์รองอธิการบดี 
ผู้ช่วยอธิการบดีที่ด าเนินการบริหารงานและก ากับดูแลการด าเนินงานในทุกภาคส่วนตามแผนการด าเนินงาน
เพ่ือแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ตามความเห็นของ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัย 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผล  
 

เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลเป็นแบบรายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัย ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ซึ่งประกอบด้วย  

๑) ประเด็นความเห็นจากคณะกรรมการฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
๒) แนวทางการปรับปรุง/พัฒนา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
๓) ผลการด าเนินงาน   
 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 

๑) คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มอบให้ฝ่าย
เลขานุการเป็นผู้ประสานงาน ในการด าเนินการจัดท าแผนและผลการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
ของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานต่าง ๆ ที่ได้ด าเนินการแก้ไขและพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามความเห็น 
ของคณะกรรมการที่ได้เสนอไว้ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ตามแบบรายงานที่คณะกรรมการก าหนด 

๒) คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยด าเนินการ
สัมภาษณ์รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดีที่ด าเนินการบริหารงานและก ากับดูแลการด าเนินงานในทุกภาคส่วน
ตามแผนการด าเนินงานเพื่อแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  

 

วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล  
 

  ด าเนินการวิเคราะห์เนื้อหาผลการด าเนินงาน และผลการสัมภาษณ์ประกอบการรายงานผล
การด าเนินงานแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ท่ีน าเสนอ 
สภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
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บทที่ ๔ 
ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
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๔๕ 

บทท่ี ๔ 
ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

 

 รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จะแสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามขอบเขตแนวทางการประเมิน  
แบ่งออกเป็น ๔ ส่วน ตามล าดับ ดังนี้ 
 

 ผลการประเมินส่วนที่ ๑ การประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
ตามแผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ตามแผนยุทธศาสตร์ 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เป็นการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยที่จะสะท้อนภาพการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการองค์กรของคณะ
ผู้บริหารภายใต้แนวนโยบายสภามหาวิทยาลัยและแผนกลยุทธศาสตร์ที่ได้วางไว้ โดยมหาวิ ทยาลัยได้
ด าเนินการใน ๓ ขั้นตอน คือ  
 ๑) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท ารายงานการประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๕ ประกอบด้วย คณะผู้บริหารทั้งระดับมหาวิทยาลัยและระดับหน่วยงานที่รับผิดชอบยุทธศาสตร์                 
กลยุทธ์ และตัวชี้วัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยมีหน้าที่เขียนรายงานการประเมินผลการ
ด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ และเตรียมเอกสารหลักฐาน พร้อมทั้งเป็นผู้ให้ข้อมูลการจัดท า
รายงานการประเมินผลการด าเนินงานแก่คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ   
 ๒) แต่งตั้งคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบัน จ านวน ๔ ท่าน โดยมีหน้าที่พิจารณา
ประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ และข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย 
ตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
ใน ๔ ยุทธศาสตร์ ได้แก่  
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๒  การพัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิต 

ที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 

  ๓) กองนโยบายและแผนจัดท าสรุปผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
ตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
ต่อคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยเพื่อรับทราบผลการด าเนินงานและพิจารณาแนวทางการพัฒนาต่อไป 
 ทั้งนี้ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ผลการด าเนินงานการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยตามแผนยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จ าแนกตามยุทธศาสตร์  
กลยุทธ์ แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วยการวัด และเป้าหมายทั้ง ๔ ยุทธศาสตร์ มีผลการประเมิน ดังนี้  
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๔๖ 

ตารางที่ ๑6 การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ตามแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จ าแนกตาม
เป้าหมายของยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

จ านวน
ตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัดที่มีผล 
การประเมิน 

สูงกว่าเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัดที่มีผล 
การประเมิน 
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ตัวช้ีวัดที่มีผล 
การประเมิน 

ต่ ากว่าเป้าหมาย 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
ยุทธศาสตรท์ี่ ๑ การบูรณาการ
พันธกิจสัมพันธ์เพื่อยกระดับ
การพัฒนาท้องถิ่น 

๓๐ ๒๙ ๙๖.๖๗ ๑ ๓.๓๓ ๐ ๐.๐๐ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนา
ศั ก ยภาพกา ร ผลิ ต และ
พัฒนาครู  การวิจัย และ
นวัตกรรม 

๒๙ ๒๓ ๗๙.๓๑ ๔ ๑๓.๗๙ ๑ ๓.๔๕ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับ
คุณภาพการ ศึกษาและ
พัฒนามาตรฐานการผลิต
บัณฑิตที่มีอัตลักษณ์โดดเด่น
บนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสู่
ความเป็นเลิศ 

๓๗ ๓๑ ๘๓.๗๘ ๖ ๑๖.๒๒ ๐ ๐.๐๐ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบ 
การบริหารจัดการสู่ความ
เป็นเลิศ 

๓๒ ๒๒ ๖๘.๗๕ ๑๐ ๓๑.๒๕ ๐ ๐.๐๐ 

รวม ๑๒๘ ๑๐๕ ๘๒.๐๓ ๒๑ ๑๖.๔๑ ๑ ๐.๗๘ 
 

จากตารางที่ ๑6 เมื่อพิจารณาการประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
ตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
เมื่อพิจารณาภาพรวมการประเมินจากตัวชี้วัดจ านวนทั้งสิ้น ๑๒๘ ตัวชี้วัด พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
มีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินสูงกว่าเป้าหมาย จ านวนทั้งสิ้น ๑๐๕ ตัวชี้วัด คิดเป็น 
ร้อยละ ๘๒.๐๓ มีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินเป็นไปตามเป้าหมายทั้งหมดจ านวน ๒๑ 
ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๔๑ ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ ากว่าเป้าหมายทั้งหมด
จ านวน ๑ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๐.๗๘ และไม่มีการรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดจ านวน ๑ ตัวชี้วัด 
คิดเป็นร้อยละ ๐.๗๘ ปรากฏผลดังนี ้

ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ ากว่าเป้าหมาย ๑ ตัวชี้วัด 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม จ านวน ๑ ตัวชี้วัด 

ได้แก่ จ านวนรูปแบบการเรียนการสอนที่ได้รับการพัฒนาและเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น ๆ น าไปใช้ได้ 
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๔๖ 

ตารางที่ ๑6 การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ตามแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จ าแนกตาม
เป้าหมายของยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

จ านวน
ตัวชี้วัด 

ตัวช้ีวัดที่มีผล 
การประเมิน 

สูงกว่าเป้าหมาย 

ตัวช้ีวัดที่มีผล 
การประเมิน 
เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ตัวช้ีวัดที่มีผล 
การประเมิน 

ต่ ากว่าเป้าหมาย 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
ยุทธศาสตรท์ี่ ๑ การบูรณาการ
พันธกิจสัมพันธ์เพื่อยกระดับ
การพัฒนาท้องถิ่น 

๓๐ ๒๙ ๙๖.๖๗ ๑ ๓.๓๓ ๐ ๐.๐๐ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนา
ศั ก ยภาพกา ร ผลิ ต และ
พัฒนาครู  การวิจัย และ
นวัตกรรม 

๒๙ ๒๓ ๗๙.๓๑ ๔ ๑๓.๗๙ ๑ ๓.๔๕ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับ
คุณภาพการศึ กษาและ
พัฒนามาตรฐานการผลิต
บัณฑิตที่มีอัตลักษณ์โดดเด่น
บนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสู่
ความเป็นเลิศ 

๓๗ ๓๑ ๘๓.๗๘ ๖ ๑๖.๒๒ ๐ ๐.๐๐ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนา
ประสิทธิภาพของระบบ 
การบริหารจัดการสู่ความ
เป็นเลิศ 

๓๒ ๒๒ ๖๘.๗๕ ๑๐ ๓๑.๒๕ ๐ ๐.๐๐ 

รวม ๑๒๘ ๑๐๕ ๘๒.๐๓ ๒๑ ๑๖.๔๑ ๑ ๐.๗๘ 
 

จากตารางที่ ๑6 เมื่อพิจารณาการประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
ตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
เมื่อพิจารณาภาพรวมการประเมินจากตัวชี้วัดจ านวนทั้งสิ้น ๑๒๘ ตัวชี้วัด พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
มีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินสูงกว่าเป้าหมาย จ านวนทั้งสิ้น ๑๐๕ ตัวชี้วัด คิดเป็น 
ร้อยละ ๘๒.๐๓ มีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินเป็นไปตามเป้าหมายทั้งหมดจ านวน ๒๑ 
ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๔๑ ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ ากว่าเป้าหมายทั้งหมด
จ านวน ๑ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๐.๗๘ และไม่มีการรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดจ านวน ๑ ตัวชี้วัด 
คิดเป็นร้อยละ ๐.๗๘ ปรากฏผลดังนี ้

ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ ากว่าเป้าหมาย ๑ ตัวชี้วัด 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม จ านวน ๑ ตัวชี้วัด 

ได้แก่ จ านวนรูปแบบการเรียนการสอนที่ได้รับการพัฒนาและเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอื่น ๆ น าไปใช้ได้ 
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๔๗ 

ไม่มีการรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด ๑ ตัวชี้วัด 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม จ านวน ๑ ตัวชี้วัด 

ได้แก่ ร้อยละของนักเรียนในโรงเรียนสาธิตระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ และ 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ ที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ขั้นพื้นฐาน (O-NET) แต่ละวิชา  
สูงกว่าคะแนนเฉล่ียระดับประเทศ ร้อยละ ๗๐ เนื่องจากไม่มีการด าเนินการในรอบปีที่ผ่านมา สาเหตุเกิดจาก
สถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (Covid-19) 

จากข้อมูลข้างต้น มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการรายงานผลการประเมินผลการด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จ าแนกตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 

 ผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือยกระดับ 
การพัฒนาท้องถิ่น 
ตารางที่ ๑7  การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ตามยุทธศาสตร์ที่ ๑ 

การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น 
 กลยุทธ์ที่ ๑ บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ในพื้นที่รับผิดชอบ เพื่อสร้างองค์ความรู้สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน  

(BCG Model) ที่ใช้พัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
แนวทางการด าเนินงาน 
๑. พัฒนาเครื่องมือจัดท าฐานข้อมูลพ้ืนฐานของพื้นที่บริการ 
๒. พัฒนาองค์ความรู้สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (BCG Model) เพ่ือให้บริการวิชาการที่สอดคล้องกับ

บริบทของสังคม ชุมชน และท้องถิ่นท้ังการบริการในรูปแบบให้เปล่าและก่อให้เกิดรายได้ 
๓. น าความรู้หรือประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการ มาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน

หรือการวิจัย 
๔. พัฒนาผู้ประกอบการชุมชนให้มีทักษะการท างานเพ่ือการมีงานท าและเตรียมความพร้อม

ส าหรับการท างานในอนาคต โดยการใช้ความรู้จากการเรียนการสอนหรือการวิจัย 
๕. อบรมให้ความรู้แก่เยาวชน ผู้สูงวัย และประชาชนทั่วไป เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง 

ด้านสุขภาวะและป้องกัน แก้ไขปัญหาสังคมในชุมชนท้องถิ่นเน้นการพ่ึงพาตนเอง 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
๑. มี ฐ า น ข้ อ มู ล ข อ ง พื้ น ที่

บริการ (ศักยภาพ สภาพ
ปัญหา และความต้องการ
ที่แท้จริงของชุมชน) เพื่อใช้
ในการวิเคราะห์ ประเมิน 
และวางแผนพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
ตามศักยภาพของมหาวิทยาลัย 

จ านวน
ฐานข้อมูล 

๑ ๑    

๒. จ านวนหมู่ บ้ าน  ชุ มชน  
ที่ มหาวิ ทยาลั ยด า เนิ น

จ านวนหมู่บ้าน 
ชุมชน 

๑๖ ๑๗๔    
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๔๘ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
โครงการจากผลการวางแผน
พัฒนาเชิงพื้นที่ 

๓. จ านวนโรงเรียนที่มหาวิทยาลัย
ด าเนินโครงการจากผลการ
วางแผนพัฒนาเชิงพื้นที่ 

จ านวนโรงเรียน ๒๐ ๒๘๗    

๔. ร้อยละสะสมของจ านวน
หมู่บ้าน ชุมชน โรงเรียน  
ที่ ม ห า วิ ท ย า ลั ยด า เนิ น
โครงการพัฒนาเปรียบเทียบ
กับจ านวนหมู่บ้าน ชุมชน 
โรงเรียน ทั้งหมดในพื้นที่
บริการ 

ร้อยละสะสม ๑๘ ๒๒.๐๒    

๕. จ านวนโครงการพัฒนา
ท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย 

จ านวนโครงการ ๔๐ ๔๓    

๖. จ านวนภาคี เครือข่ายทั้ ง
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
ประชาชนที่ ร่ วมมื อกั บ
มหาวิทยาลัย ด าเนินโครงการ
พั ฒ น า ชุ ม ช น ท้ อ ง ถิ่ น  
ด้านเศรษฐกิจและสังคม  
ในพื้นที่บริการ 

จ านวนภาคี
เครือข่าย 

 
 

๗ ๒๒    

๗. อั ต ร า ก า ร เ พิ่ ม ขึ้ น ข อ ง
รายได้ครัวเรือนที่ เข้าร่วม
โครงการ 

ร้อยละ/ป ี
 

๓๐ ๑๐๐    

๘. จ านวนโครงการที่น าความรู้
และประสบการณ์จากการ
ให้บริการวิชาการมาใช้ 
ในการพัฒนาการเรียน 
การสอนหรือการวิจัย 

จ านวนโครงการ ๑๑ ๔๓    

๙. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
ที่ได้รับการเสริมสร้างความ
เป็นพลเมืองดี 

จ านวนคน ๓,๘๐๐ ๔,๒๔๕    

๑๐. จ านวนวิ ส าหกิ จชุ มชน
ผู้ประกอบการใหม่ในพื้นที่
บริการของมหาวิทยาลัย 
ที่ ป ร ะสบคว า มส า เ ร็ จ  

จ านวนวสิาหกิจ
ชุมชน 

ผู้ประกอบการ 

๖ ๑๓    
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๔๘ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
โครงการจากผลการวางแผน
พัฒนาเชิงพื้นที่ 

๓. จ านวนโรงเรียนที่มหาวิทยาลัย
ด าเนินโครงการจากผลการ
วางแผนพัฒนาเชิงพื้นที่ 

จ านวนโรงเรียน ๒๐ ๒๘๗    

๔. ร้อยละสะสมของจ านวน
หมู่บ้าน ชุมชน โรงเรียน  
ที่ ม ห า วิ ท ย า ลั ยด า เนิ น
โครงการพัฒนาเปรียบเทียบ
กับจ านวนหมู่บ้าน ชุมชน 
โรงเรียน ทั้งหมดในพื้นที่
บริการ 

ร้อยละสะสม ๑๘ ๒๒.๐๒    

๕. จ านวนโครงการพัฒนา
ท้องถิ่นของมหาวิทยาลัย 

จ านวนโครงการ ๔๐ ๔๓    

๖. จ านวนภาคี เครือข่ายทั้ ง
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
ประชาชนที่ ร่ วมมื อกั บ
มหาวิทยาลัย ด าเนินโครงการ
พั ฒ น า ชุ ม ช น ท้ อ ง ถิ่ น  
ด้านเศรษฐกิจและสังคม  
ในพื้นที่บริการ 

จ านวนภาคี
เครือข่าย 

 
 

๗ ๒๒    

๗. อั ต ร า ก า ร เ พิ่ ม ขึ้ น ข อ ง
รายได้ครัวเรือนที่ เข้าร่วม
โครงการ 

ร้อยละ/ป ี
 

๓๐ ๑๐๐    

๘. จ านวนโครงการที่น าความรู้
และประสบการณ์จากการ
ให้บริการวิชาการมาใช้ 
ในการพัฒนาการเรียน 
การสอนหรือการวิจัย 

จ านวนโครงการ ๑๑ ๔๓    

๙. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
ที่ได้รับการเสริมสร้างความ
เป็นพลเมืองดี 

จ านวนคน ๓,๘๐๐ ๔,๒๔๕    

๑๐. จ านวนวิ ส าหกิ จชุ มชน
ผู้ประกอบการใหม่ในพื้นที่
บริการของมหาวิทยาลัย 
ที่ ป ร ะสบคว า มส า เ ร็ จ  

จ านวนวสิาหกิจ
ชุมชน 

ผู้ประกอบการ 

๖ ๑๓    
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
จากการสนับสนุนองค์ความรู้
จากมหาวิทยาลัย 

๑๑. จ านวนงานวิจัย นวัตกรรม 
ผลงานสร้างสรรค์ที่ได้จาก
การบูรณาการองค์ความรู้ 
ในโครงการพัฒนาท้องถิ่น 

จ านวนผลงาน ๑๐ ๗๖    

๑๒. จ านวนหลักสูตรฝึกอบรม
ระยะสั้ น ที่ เกิ ดจากการ 
บู รณากา รอ งค์ ค ว ามรู้ 
เพื่ อการพัฒนาท้ อ ง ถิ่ น 
แบบให้เปล่า (ใช้งบประมาณ
แ ผ่ น ดิ น แ ล ะ เ งิ น บ า รุ ง
การศึกษา) 

จ านวนหลักสูตร ๒๕ ๓๔    

๑๓. จ านวนหลักสูตรฝึกอบรม
ระยะสั้ น ที่ เกิ ดจากการ 
บู รณากา รอ งค์ ค ว ามรู้ 
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นแบบ
ก่อให้เกิดรายได้ (งบประมาณ
จากหน่วยงานภายนอก) 

จ านวนหลักสูตร ๑๔ ๑๗    

๑๔. จ านวนผู้สูงอายุที่เข้าร่วม
โครงการที่ เกี่ ยวข้องกับ 
การเสริมสร้างสุขภาวะที่ดี 
การสร้างรายได้ การพ่ึงพา
ตนเองได้ 

จ านวนผู้สงูอาย ุ ๕๐ ๓๐๐    

 

 กลยุทธ์ที่ ๒ สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านบริการวิชาการเพื่อการเรียนรู้และเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน 

แนวทางการด าเนินงาน 
๑. สร้างและประสานเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรในท้องถิ่น ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ

ภาคเอกชน และภาคประชาชน เพ่ือการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในชุมชน ส่งผลให้
ชมุชนท้องถิ่นมีความเข้มแข็ง 

๒. ร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคธุรกิจ และภาคอุตสาหกรรม ชนน าความรู้ทางวิชาการ 
ในการพัฒนาเทคโนโลยีและสร้างความมั่นคงเข้มแข็งให้แก่ชุมชนและท้องถิ่น 

๓. ส ารวจความความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและการศึกษา  
เพ่ือน ามาด าเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่น ในประเด็นต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
แก้ไขปัญหาสังคมและลดความเหลื่อมล้ า 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕
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๕๐ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
๑. จ านวนภาคี เครือข่ายความ

ร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน สถานประกอบการ 
เพื่อพัฒนาชุมชน 

จ านวนเครือข่าย 
ที่ลงนาม 

ความร่วมมือ 
๓๐ 
 

๔๘๙    

๒. จ านวนโครงการที่ เกิดจาก
ร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการ
สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน
และท้องถิ่น 

จ านวนโครงการ ๗ ๔๔    

๓. จ านวนโพลล์ ท่ีส ารวจความ
คิ ด เ ห็ น เ กี่ ย ว กั บ ปั ญ ห า
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม
และการศึกษา ในประเด็น  
ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
และแก้ไขปัญหาสังคม 

จ านวนโพลล ์ ๑๑ ๑๓    

 

 กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริมองค์ความรู้การบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมที่
เหมาะสมแก่ชุมชน 

แนวทางการด าเนินงาน 
๑. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ชุมชนมีระบบบริหารจัดการ การอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม  

ในชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
๑. จ านวนโครงการ หรือกิจกรรม

ที่ ส่ ง เ ส ริ ม  ห รื อ อนุ รั ก ษ์
สิ่ ง แวดล้อมในชุมชนและ
ท้องถิ่น 

จ านวน
โครงการหรือ 

กิจกรรม 

๕ ๗    

๒. จ านวนระบบหรือนวัตกรรม
บริหารจัดการด้านอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม 

จ านวนระบบ
หรือนวัตกรรม 

๓ ๖    
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๕๐ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
๑. จ านวนภาคีเครือข่ายความ

ร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน สถานประกอบการ 
เพื่อพัฒนาชุมชน 

จ านวนเครือข่าย 
ที่ลงนาม 

ความร่วมมือ 
๓๐ 
 

๔๘๙    

๒. จ านวนโครงการที่ เกิดจาก
ร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการ
สร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน
และท้องถิ่น 

จ านวนโครงการ ๗ ๔๔    

๓. จ านวนโพลล์ ท่ีส ารวจความ
คิ ด เ ห็ น เ กี่ ย ว กั บ ปั ญ ห า
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม
และการศึกษา ในประเด็น  
ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
และแก้ไขปัญหาสังคม 

จ านวนโพลล ์ ๑๑ ๑๓    

 

 กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริมองค์ความรู้การบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมที่
เหมาะสมแก่ชุมชน 

แนวทางการด าเนินงาน 
๑. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ชุมชนมีระบบบริหารจัดการ การอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม  

ในชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
๑. จ านวนโครงการ หรือกิจกรรม

ที่ ส่ ง เ ส ริ ม  ห รื อ อนุ รั ก ษ์
สิ่ ง แวดล้อมในชุมชนและ
ท้องถิ่น 

จ านวน
โครงการหรือ 

กิจกรรม 

๕ ๗    

๒. จ านวนระบบหรือนวัตกรรม
บริหารจัดการด้านอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม 

จ านวนระบบ
หรือนวัตกรรม 

๓ ๖    

 
 
 
 
 
 

 
 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๕๑ 

 กลยุทธ์ที่ ๔  ส่งเสริมและสืบสานพลังปัญญาตามโครงการตามแนวพระราชด าริเพื่อสร้างความม่ันคง
เข้มแข็งและย่ังยืนแก่ชุมชนและท้องถิ่น 

แนวทางการด าเนินงาน 
๑. ส่งเสริมการจัดกิจกรรม โครงการ เพ่ือเผยแพร่พลังปัญญาและองค์ความรู้จากโครงการ

แนวพระราชด าริสู่การขับเคลื่อนแก่ชุมชนและท้องถิ่นเพ่ือเกิดการสร้างงานและสร้าง
รายได้ 

๒. บูรณาการโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
กับการจัดการเรียนการสอนหรืองานวิจัยหรืองานบริการวิชาการ 

๓. ประเมินผลโครงการ กิจกรรมเพื่อส่งเสริมและสืบสานโครงการตามแนวพระราชด าริ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
๑. จ านวนโครงการที่น้อมน าแนว

พระราชด าริ มาบูรณาการกับ
การจัดการเรียนการสอน  หรือ
งานวิจัยหรืองานบริการวิชาการ
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ให้มี
ความเข้มแข็ง และยั่งยืน  

จ านวน
โครงการ 

๘ ๑๐    

๒. จ านวนภาคีเครือข่ายที่มีการ
ด า เนิ นการพัฒนาต่ อยอด
โครงการตามแนวพระราชด าริ 

จ านวนภาคี
เครือข่าย 

๘ ๑๒    

 

 กลยุทธ์ที่ ๕ ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 
แนวทางการด าเนินงาน 
๑. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดโครงการหรือกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมที่เผยแพร่

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งในและต่างประเทศ 
๒. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างผลงานที่แสดงถึงองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 

ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยหรืองานสร้างสรรค์ 
๓. ร่วมมือกับเครือข่ายทางวัฒนธรรมจัดโครงการหรือกิจกรรมที่น าทุนทางวัฒนธรรมมาสร้าง

คุณค่าและมูลค่าเพ่ือยกระดับเศรษฐกิจให้แก่ชุมชนและท้องถิ่น 
๔. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างฐานข้อมูลหรือแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ประเพณี  

ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือเสริมสร้างคุณค่าและจิตส านึก รักษ์ท้องถิ่น 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
๑. จ านวนโครงการ หรือกิจกรรม

ด้านศิลปวัฒนธรรมที่เผยแพร่ 
จ านวนโครงการ ๓๘ ๔๗    
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๕๒ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งในและ
ต่างประเทศ 

๒. จ านวนผลงานที่แสดงถึงองค์
ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 
ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยหรือ
งานสร้างสรรค ์

จ านวนผลงาน ๒๐ ๒๕    

๓. จ านวนโครงการ หรือกิจกรรม 
หรือหลักสูตรระยะสั้น ที่น า
ทุนทางวัฒนธรรมมาสร้าง
คุณค่าและมูลค่าเพื่อพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น  

จ านวนโครงการ ๖ ๙    

๔. จ านวนฐานข้อมูลหรือแหล่ง
เรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น
เพื่ อเสริมสร้างคุณค่ าและ
จิตส านึก รักษ์ท้องถิ่น 

จ านวน
ฐานข้อมูล/
แหล่งเรียนรู้ 

 

๑๐ ๑๑    

 

 กลยุทธ์ที่ ๖  พัฒนาศักยภาพและสร้างเครือข่ายความร่วมมือของครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ความ
เป็นมืออาชีพและมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่สู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 

แนวทางการด าเนินงาน 
๑. มีกระบวนการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ความเป็นมืออาชีพ  

และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่สู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 
๒. สร้างเครือข่ายความร่วมมือให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาและชุมชน 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
๑. จ านวนของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในท้องถิ่น 
ที่ได้รับการพัฒนา 

จ านวนคน ๙๐๐ ๑,๐๙๑    

๒. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ
เพื่อพัฒนาศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

จ านวน
เครือข่าย 

๕๕ ๒๖๕    

๓. จ า น ว น ส ถ า น ศึ ก ษ า ที่
มหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยง 

จ านวน
สถานศึกษา 

๘๐ ๒๓๐    

๔. ร้อยละของนักเรียนในโรงเรียน
เป้าหมายในความรับผิดชอบ 

ร้อยละ ๗๕ ๗๙.๔๒    
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๕๒ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งในและ
ต่างประเทศ 

๒. จ านวนผลงานที่แสดงถึงองค์
ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 
ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัยหรือ
งานสร้างสรรค ์

จ านวนผลงาน ๒๐ ๒๕    

๓. จ านวนโครงการ หรือกิจกรรม 
หรือหลักสูตรระยะสั้น ที่น า
ทุนทางวัฒนธรรมมาสร้าง
คุณค่าและมูลค่าเพื่อพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น  

จ านวนโครงการ ๖ ๙    

๔. จ านวนฐานข้อมูลหรือแหล่ง
เรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น
เพื่ อเสริมสร้างคุณค่ าและ
จิตส านึก รักษ์ท้องถิ่น 

จ านวน
ฐานข้อมูล/
แหล่งเรียนรู้ 

 

๑๐ ๑๑    

 

 กลยุทธ์ที่ ๖  พัฒนาศักยภาพและสร้างเครือข่ายความร่วมมือของครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ความ
เป็นมืออาชีพและมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่สู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 

แนวทางการด าเนินงาน 
๑. มีกระบวนการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ความเป็นมืออาชีพ  

และมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่สู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 
๒. สร้างเครือข่ายความร่วมมือให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาและชุมชน 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
๑. จ านวนของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในท้องถิ่น 
ที่ได้รับการพัฒนา 

จ านวนคน ๙๐๐ ๑,๐๙๑    

๒. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ
เพื่อพัฒนาศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

จ านวน
เครือข่าย 

๕๕ ๒๖๕    

๓. จ า น ว น ส ถ า น ศึ ก ษ า ที่
มหาวิทยาลัยเป็นพี่เลี้ยง 

จ านวน
สถานศึกษา 

๘๐ ๒๓๐    

๔. ร้อยละของนักเรียนในโรงเรียน
เป้าหมายในความรับผิดชอบ 

ร้อยละ ๗๕ ๗๙.๔๒    

 
 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๕๓ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
ที่มีผลการอ่านออกเขียนได้
เพิ่มขึ้น 

๕. ร้อยละของนักเรียนในโรงเรียน
เป้าหมายระดับชั้นประถมศึกษา
ปีที่  ๖ ที่ มี คะแนนผลการ
ท ด ส อ บ ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า
ระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
แต่ละวิชา สูงกว่าคะแนนเฉลี่ย
ของแต่ละสังกัด 

ร้อยละ ๕๐ ๕๙.๔๕    

จากตารางที่ ๑7 เมื่อพิจารณาการประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
ซึ่งประกอบด้วย จ านวน ๖ กลยุทธ์ และจ านวน ๓๐ ตัวชี้วัด พบว่า มหาวิทยาลัยมีผลการด าเนินงานตาม
ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินสูงกว่าเป้าหมาย มีจ านวนทั้งสิ้น ๒๙ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๙๖.๖๗ ตัวชี้วัดที่มี
ผลการประเมินเป็นไปตามเป้าหมาย มีจ านวนทั้งสิ้น ๑ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๓.๓๓ (ดังแผนภูมิที่ ๑)  
 

 
แผนภูมิที่ ๑ แสดงร้อยละของตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย เป็นไปตามเป้าหมาย  

ตามยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 
 
 

ผลการด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย 
จ านวน ๒๙ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๙๖.๖๗ 

ได้ตามเป้าหมาย
จ านวน ๑ ตัวชี้วัด 

คิดเป็นร้อยละ ๓.๓๓



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕
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๕๔ 

ตารางที่ ๑๘ ผลการด าเนินงานตามพระบรมราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ เรื่องการพัฒนาท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์ 
ที่ ๑ การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

หน่วยงาน 
งบประมาณ 
ที่ได้รับอนุมัติ 

(บาท) 

งบประมาณ 
ที่ได้เบิกจ่ายแล้ว 

(บาท) 

ร้อยละการ
เบิกจ่าย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น 
๑. โครงการยกระดับคุณภาพชีวิต ๗,๐๕๖,๙๙๕.๐๐ ๗,๐๑๕,๖๑๗.๖๕ ๙๙.๔๑ 
๒. โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน สู่ 
University as Marketplace 

๔,๑๓๗,๑๐๐.๐๐ ๔,๑๓๓,๔๒๒.๖๐ ๙๙.๙๑ 

๓. โครงการยกระดับการจัดการเรียนรู้โรงเรียน
เครือข่ายขนาดเล็ก 

๓,๑๐๐,๐๐๐.๐๐ ๒,๙๗๕,๐๙๗.๐๐ ๙๕.๙๗ 

ผลรวมทั้งหมด ๑๔,๒๙๔,๐๙๕.๐๐ ๑๔,๑๒๔,๑๓๗.๒๕ ๙๘.๘๑ 
 

จากตารางที่ ๑8 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดโครงการบริการวิชาการสู่สังคมให้แก่หน่วยงานต่าง ๆ
ตามยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๕ จ านวนทั้งสิ้น ๓ โครงการ จากงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ จ านวนเงิน ๑๔,๒๙๔,๐๙๕.๐๐ บาท 
โดยงบประมาณที่ได้เบิกจ่ายแล้ว จ านวน ๑๔,๑๒๔,๑๓๗.๒๕ บาท คิดเป็นร้อยละ ๙๘.๘๑ 
 

 ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู  
การวิจัย และนวัตกรรม 
ตารางที่ ๑9  การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ตามยุทธศาสตร์ที่ ๒   

การพัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม 
 กลยุทธ์ที่ ๑พัฒนาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตและกระบวนการผลิต ด้วย School Integrated 

Learning ให้บัณฑิตครูมีอัตลักษณ์ สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู และคุณลักษณะ ๔ ประการ 
ประกอบด้วย ๑) มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง ๒) มีพื้นฐานชีวิตที่ม่ันคง มีคุณธรรม ๓) มีงานท า 
มีอาชีพ ๔) เป็นพลเมืองดี  

แนวทางการด าเนินงาน 
๑. ตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร รับผิดชอบหลักสูตร และบริหารจัดการหลักสูตร 

ท าหน้าที่พัฒนาหลักสูตรและควบคุม ก ากับ ติดตามการด าเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรและกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติและองค์กรวิชาชีพ 

๒. พัฒนาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตที่มีกระบวนการ ในการผลิตบัณฑิตครูด้วย  School 
Integrated Learning เพ่ือให้มีอัตลักษณ์ สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู  และ 
มีคุณลักษณะ ๔ ประการ 

๓. พัฒนาระบบและกระบวนการคัดเลือกนักศึกษาครูที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับความเป็นครู 
ในแต่ละหลักสูตร 

๔. ส่งเสริม สนับสนุนความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตครู ด้วยการแสวงหาแหล่งทุนภายใน 
และภายนอกหน่วยงาน การร่วมมือกับเครือข่ายที่มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพครู และ 
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55 รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

๕๔ 

ตารางที่ ๑๘ ผลการด าเนินงานตามพระบรมราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ เรื่องการพัฒนาท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์ 
ที่ ๑ การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

หน่วยงาน 
งบประมาณ 
ที่ได้รับอนุมัติ 

(บาท) 

งบประมาณ 
ที่ได้เบิกจ่ายแล้ว 

(บาท) 

ร้อยละการ
เบิกจ่าย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น 
๑. โครงการยกระดับคุณภาพชีวิต ๗,๐๕๖,๙๙๕.๐๐ ๗,๐๑๕,๖๑๗.๖๕ ๙๙.๔๑ 
๒. โครงการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน สู่ 
University as Marketplace 

๔,๑๓๗,๑๐๐.๐๐ ๔,๑๓๓,๔๒๒.๖๐ ๙๙.๙๑ 

๓. โครงการยกระดับการจัดการเรียนรู้โรงเรียน
เครือข่ายขนาดเล็ก 

๓,๑๐๐,๐๐๐.๐๐ ๒,๙๗๕,๐๙๗.๐๐ ๙๕.๙๗ 

ผลรวมทั้งหมด ๑๔,๒๙๔,๐๙๕.๐๐ ๑๔,๑๒๔,๑๓๗.๒๕ ๙๘.๘๑ 
 

จากตารางที่ ๑8 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดโครงการบริการวิชาการสู่สังคมให้แก่หน่วยงานต่าง ๆ
ตามยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๕ จ านวนทั้งสิ้น ๓ โครงการ จากงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ จ านวนเงิน ๑๔,๒๙๔,๐๙๕.๐๐ บาท 
โดยงบประมาณที่ได้เบิกจ่ายแล้ว จ านวน ๑๔,๑๒๔,๑๓๗.๒๕ บาท คิดเป็นร้อยละ ๙๘.๘๑ 
 

 ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู  
การวิจัย และนวัตกรรม 
ตารางที่ ๑9  การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ตามยุทธศาสตร์ที่ ๒   

การพัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม 
 กลยุทธ์ที่ ๑พัฒนาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตและกระบวนการผลิต ด้วย School Integrated 

Learning ให้บัณฑิตครูมีอัตลักษณ์ สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู และคุณลักษณะ ๔ ประการ 
ประกอบด้วย ๑) มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง ๒) มีพื้นฐานชีวิตที่ม่ันคง มีคุณธรรม ๓) มีงานท า 
มีอาชีพ ๔) เป็นพลเมืองดี  

แนวทางการด าเนินงาน 
๑. ตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร รับผิดชอบหลักสูตร และบริหารจัดการหลักสูตร 

ท าหน้าที่พัฒนาหลักสูตรและควบคุม ก ากับ ติดตามการด าเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรและกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติและองค์กรวิชาชีพ 

๒. พัฒนาหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตที่มีกระบวนการ ในการผลิตบัณฑิตครูด้วย  School 
Integrated Learning เพ่ือให้มีอัตลักษณ์ สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู  และ 
มีคุณลักษณะ ๔ ประการ 

๓. พัฒนาระบบและกระบวนการคัดเลือกนักศึกษาครูที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับความเป็นครู 
ในแต่ละหลักสูตร 

๔. ส่งเสริม สนับสนุนความเป็นเลิศด้านการผลิตบัณฑิตครู ด้วยการแสวงหาแหล่งทุนภายใน 
และภายนอกหน่วยงาน การร่วมมือกับเครือข่ายที่มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพครู และ 

 
 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๕๕ 

หาแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูที่มีมาตรฐานตามเกณฑ์ครุสภา และการจัดหาแหล่งงาน
รองรับ 
 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
๑. ร้อยละหลักสูตรครุศาสตร

บัณฑิตที่มีกระบวนการพัฒนา
หลักสูตร ในการผลิตบัณฑิตครู
ด้ ว ย  School Integrated 
Learning เพื่อให้มีอัตลักษณ์ 
สมรรถนะตามมาตรฐาน
วิชาชีพครู และคุณลักษณะ 
๔ ประการ 

ร้อยละ ๑๐๐ ๑๐๐.๐๐    

๒. ร้อยละของรายวิชาในแต่ละ
หลั กสู ต รที่ มี เ นื้ อหาและ
กระบวนการจัดการเรียน 
การสอนบ่มเพาะอัตลักษณ์ 
สมรรถนะตามมาตรฐาน
วิชาชีพครู และคุณลักษณะ๔ 
ประการ 

ร้อยละ ๕๐ ๘๐.๐๐    

๓. ร้ อยละของนั กศึ ก ษ าครู 
ที่ผ่านการประเมินความสามารถ
การใช้ภาษาอังกฤษตามประกาศ
ของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ ๘๐ ๙๕.๑๕    

๔. ร้อยละของบัณฑิตครูที่ได้รับ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู 

ร้อยละ ๑๐๐ ๑๐๐.๐๐    

๕. ร้อยละของบัณฑิตครูที่ได้เข้า
ท างานทั้งในและต่างประเทศ
ภายใน ๑ ปี 

ร้อยละ ๗๕ ๙๕.๙๗    

๖. จ า น ว น ทุ น ก า ร ศึ ก ษ า ที่
นักศึกษาครูได้รับจากแหล่ง
ทุ นภายในและภายนอก
หน่วยงาน 

จ านวนทุน ๗๕ ๑๔๔    

๗. ร้อยละความพึงพอใจผู้ ใช้
บัณฑิตต่อคุณภาพบัณฑิต
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  

ร้อยละ ๘๐ ๘๖.๕๘    

๘. ร้ อยละของหลั กสู ต รที่ มี
ก ร ะ บ ว น ก า ร คั ด เ ลื อ ก

ร้อยละ ๑๐๐ ๑๐๐.๐๐    
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๕๖ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
นักศึกษาครูที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมกับความเป็นครู 

๙. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ
เพื่ อพัฒน าคุณภาพ และ
ยกระดับการจัดการเรี ยน 
การสอนหลักสูตรครุศาสตร์ 
(องค์กรวิชาชีพ หรือสถาบัน
ที่เชี่ยวชาญ ในทักษะเฉพาะ 
ห รื อ โ ร ง เ รี ย น ที่ รั บ ฝึ ก
ประสบการณ์  หน่วยงาน 
ที่สนับสนุนทุน) 

จ านวน
เครือข่าย 

๒๐๐ ๒๖๐    

 

 กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนากระบวนการบ่มเพาะ บัณฑิตครูและศิษย์เก่าที่ประกอบวิชาชีพครูให้มีอัตลักษณ์ 
สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู และคุณลักษณะ ๔ ประการตามพระบรมราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ 
ประกอบด้วย ๑) มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง ๒) มีพื้นฐานชีวิตที่ม่ันคง มีคุณธรรม ๓) มีงานท า 
มีอาชีพ และ ๔) เป็นพลเมืองดี 

แนวทางการด าเนินงาน 
๑. พัฒนาระบบและกระบวนการบ่มเพาะบัณฑิตครูให้มีอัตลักษณ์ สมรรถนะตามมาตรฐาน

วิชาชีพครู และคุณลักษณะ ๔ ประการ 
๒. พัฒนากระบวนการในการส่งเสริมศิษย์เก่าที่ประกอบวิชาชีพครู ให้มีสมรรถนะเพ่ือรองรับ  

การเปลี่ยนแปลงสู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 
๓. พัฒนาหลักสูตรเสริมสมรรถนะและทักษะที่ส าคัญเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่ ๒๑ 
๔. ร่วมมือกับองค์กรวิชาชีพเพ่ือจัดอบรมเสริมสร้างสมรรถนะที่จ าเป็นของความเป็นครู 

ในยุคศตวรรษที่ ๒๑ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
๑. จ านวนโครงการ/กิจกรรมบ่ม

เพาะบัณฑิตครู ให้ เป็ นไป
ตามอัตลักษณ์ สมรรถนะตาม
มาตรฐานวิ ชาชี พครู และ
คุณลักษณะ ๔ ประการ  

จ านวน
โครงการ/
กิจกรรม 

๑๕ ๑๘    

๒. ร้อยละของบัณฑิตครูที่ เข้า
ร่วมโครงการ/กิจกรรมบ่ม
เพาะบัณฑิตครู ให้ เป็ นไป
ตามอัตลักษณ์ สมรรถนะตาม

ร้อยละ ๙๐ ๙๙.๔๓    
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๕๖ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
นักศึกษาครูที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมกับความเป็นครู 

๙. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ
เพื่ อพัฒน าคุณภาพ และ
ยกระดับการจัดการเรี ยน 
การสอนหลักสูตรครุศาสตร์ 
(องค์กรวิชาชีพ หรือสถาบัน
ที่เชี่ยวชาญ ในทักษะเฉพาะ 
ห รื อ โ ร ง เ รี ย น ที่ รั บ ฝึ ก
ประสบการณ์  หน่วยงาน 
ที่สนับสนุนทุน) 

จ านวน
เครือข่าย 

๒๐๐ ๒๖๐    

 

 กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนากระบวนการบ่มเพาะ บัณฑิตครูและศิษย์เก่าที่ประกอบวิชาชีพครูให้มีอัตลักษณ์ 
สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครู และคุณลักษณะ ๔ ประการตามพระบรมราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ 
ประกอบด้วย ๑) มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง ๒) มีพื้นฐานชีวิตที่ม่ันคง มีคุณธรรม ๓) มีงานท า 
มีอาชีพ และ ๔) เป็นพลเมืองดี 

แนวทางการด าเนินงาน 
๑. พัฒนาระบบและกระบวนการบ่มเพาะบัณฑิตครูให้มีอัตลักษณ์ สมรรถนะตามมาตรฐาน

วิชาชีพครู และคุณลักษณะ ๔ ประการ 
๒. พัฒนากระบวนการในการส่งเสริมศิษย์เก่าที่ประกอบวิชาชีพครู ให้มีสมรรถนะเพ่ือรองรับ  

การเปลี่ยนแปลงสู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 
๓. พัฒนาหลักสูตรเสริมสมรรถนะและทักษะที่ส าคัญเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่ ๒๑ 
๔. ร่วมมือกับองค์กรวิชาชีพเพ่ือจัดอบรมเสริมสร้างสมรรถนะที่จ าเป็นของความเป็นครู 

ในยุคศตวรรษที่ ๒๑ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
๑. จ านวนโครงการ/กิจกรรมบ่ม

เพาะบัณฑิตครู ให้ เป็ นไป
ตามอัตลักษณ์ สมรรถนะตาม
มาตรฐานวิ ชาชี พครู และ
คุณลักษณะ ๔ ประการ  

จ านวน
โครงการ/
กิจกรรม 

๑๕ ๑๘    

๒. ร้อยละของบัณฑิตครูที่ เข้า
ร่วมโครงการ/กิจกรรมบ่ม
เพาะบัณฑิตครู ให้ เป็ นไป
ตามอัตลักษณ์ สมรรถนะตาม

ร้อยละ ๙๐ ๙๙.๔๓    
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๕๗ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
มาตรฐานวิชาชีพครู  และ
คุณลักษณะ ๔ ประการ 

๓. จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่
เสริมสมรรถนะเพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลงให้แก่ศิษย์
เก่าที่ประกอบวิชาชีพครู 

จ านวน 
โครงการ/ 
กิจกรรม 

๑๐ ๒๑    

๔. จ านวนองค์กรวิชาชีพที่เข้า
มาร่วมมือในการส่ ง เสริม
สมรรถนะและทักษะความ
เป็นครูในยุคศตวรรษที่ ๒๑ 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียน
การสอนบัณฑิตครู 

จ านวนองค์กร ๑๐ ๒๖๐    

๕. จ านวนหลักสูตรอบรมเสริม
ทักษะระยะสั้น เช่น หลักสูตร
อบรมภาษา อั งกฤษ  ICT 
หลักสูตรพัฒนาสมรรถนะ
ด้านดิจิทัล 

จ านวน
หลักสูตร 

๕ ๘    

 

 กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาสมรรถนะครูของครูให้มีความเป็นมืออาชีพ 
แนวทางการด าเนินงาน 

๑. ตั้งคณะกรรมการพัฒนาครูของครูเพ่ือด าเนินการพัฒนาครูของครูให้มีความเป็นมืออาชีพ 
ภายใต้กรอบ “แนวทางการส่งเสริมคุณภาพการจัดการเรียนการสอนของอาจารย์ 
ในสถาบันอุดมศึกษา” สู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) ของส านัก
มาตรฐานและประเมินผลอุดมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ในรูปแบบ
โครงการ กิจกรรมที่หลากหลาย 

๒. ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูของครูไปอบรมเพ่ิมทักษะความรู้อย่างต่อเนื่องกับองค์กร 
ที่เชี่ยวชาญในทักษะด้านการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการเรียนการสอนทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

๓. สร้างแพลตฟอร์ม (Platform) เพ่ือสร้างเครือข่ายเรียนรู้เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ 
การพัฒนาสมรรถนะครูมืออาชีพ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
๑. ร้อยละครูของครูที่เข้าร่วม

โ ค ร ง ก า ร  หรื อ กิ จ ก ร รม 
เ พื่ อ ก า ร พั ฒ น าคุณภาพ 

ร้อยละ ๘๐ ๘๒.๔๓    
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๕๘ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
การจัดการเรียนการสอน 
ใ ห้ มี ค ว า ม เป็ น มื ออ าชี พ 
เกินกว่า ๕ คร้ังต่อปี 

๒. ร้อยละครูของครูที่ ไ ด้ รั บ 
การยกย่อง รางวัล มีผลงาน
ทางวิชาการหรือการสร้าง
น วั ต ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น รู้ 
ในรูปแบบต่าง ๆ 

ร้อยละ ๘๐ ๘๒.๔๓    

๓. ร้ อยละครู ของครู ที่ ส อน
หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตที่มี
ประสบการณ์สอนในโรงเรียน 
หรือผ่านการอบรมหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพครู 

ร้อยละ ๘๐ ๘๓.๗๘    

๔. มี แพลตฟอร์ ม (Platform) 
 เพื่อสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในการเป็นครูมืออาชีพ 

จ านวน
แพลตฟอร์ม 
(Platform) 

๒ ๒    

 

 กลยุทธ์ที่ ๔  สร้างงานวิจัย และนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  เพื่อการผลิตและพัฒนาครู 
 แนวทางการด าเนินงาน 

๑. ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  
เพ่ือการผลิตและพัฒนาครู 

๒. ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูของครูน าผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมการจัด 
การเรียนรู้ ไปเผยแพร่ในเวที ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  

๓. ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูของครูน าผลการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมการจัด  
การเรียนรู้ ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอนทั้งภายในและภายนอก 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
๑. จ านวนงานวิจัยนวัตกรรมหรือ

งานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ให้
เกิดประโยชน์ต่อการผลิตและ
พัฒนาคร ู

จ านวนผลงาน ๖ ๑๕    

๒. จ านวนบทความทางวิชาการ
หรือผลงานสร้างสรรค์หรือ
งานวิจัยที่ ได้รับการตีพิมพ์

จ านวน
บทความ หรือ

ผลงาน 

๒๔ ๒๗    
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๕๘ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
การจัดการเรียนการสอน 
ใ ห้ มี ค ว า ม เป็ น มื ออ าชี พ 
เกินกว่า ๕ คร้ังต่อปี 

๒. ร้อยละครูของครูที่ ไ ด้ รั บ 
การยกย่อง รางวัล มีผลงาน
ทางวิชาการหรือการสร้าง
น วั ต ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น รู้ 
ในรูปแบบต่าง ๆ 

ร้อยละ ๘๐ ๘๒.๔๓    

๓. ร้ อยละครู ของครู ที่ ส อน
หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตที่มี
ประสบการณ์สอนในโรงเรียน 
หรือผ่านการอบรมหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพครู 

ร้อยละ ๘๐ ๘๓.๗๘    

๔. มี แพลตฟอร์ ม  (Platform) 
 เพื่อสร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในการเป็นครูมืออาชีพ 

จ านวน
แพลตฟอร์ม 
(Platform) 

๒ ๒    

 

 กลยุทธ์ที่ ๔  สร้างงานวิจัย และนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  เพื่อการผลิตและพัฒนาครู 
 แนวทางการด าเนินงาน 

๑. ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้  
เพ่ือการผลิตและพัฒนาครู 

๒. ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูของครูน าผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมการจัด 
การเรียนรู้ ไปเผยแพร่ในเวที ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  

๓. ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูของครูน าผลการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ และนวัตกรรมการจัด  
การเรียนรู้ ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอนทั้งภายในและภายนอก 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
๑. จ านวนงานวิจัยนวัตกรรมหรือ

งานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ให้
เกิดประโยชน์ต่อการผลิตและ
พัฒนาคร ู

จ านวนผลงาน ๖ ๑๕    

๒. จ านวนบทความทางวิชาการ
หรือผลงานสร้างสรรค์หรือ
งานวิจัยที่ ได้รับการตีพิมพ์

จ านวน
บทความ หรือ

ผลงาน 

๒๔ ๒๗    

 
 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๕๙ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
เ ผ ยแพร่ ร ะ ดั บ ช าติ ห รื อ
นานาชาติ 

๓. จ านวนกิจกรรมเพื่อถ่ายทอด
งานวิจัยหรือนวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ที่จัดให้สถานศึกษา 

จ านวน
กิจกรรม 

๓๐ ๕๕    

๔. จ า น ว น ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ น
ท้องถิ่นที่มีการน านวัตกรรม
การจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้น
ไปใช้ประโยชน์ 

จ านวน
สถานศึกษา 

๘ ๓๑    

๕. ร้อยละของหลักสูตรที่มีการ
น างานวิจัยมาบูรณาการใน
การเรียนการสอน 

ร้อยละ ๕๐ ๑๐๐.๐๐    

 

 กลยุทธ์ที่ ๕ การพัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นต้นแบบการจัดการเรียนรู้ 
 แนวทางการด าเนินงาน 

๑. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูของโรงเรียนสาธิตให้เป็นแบบอย่าง ในด้านการจัดการเรียน 
การสอนและงานวิจัย 

๒. ส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนสาธิตเป็นต้นแบบการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี 
คนเก่งและเป็นสุข 

๓. ส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนสาธิตเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์ และเป็นห้องทดลอง
ปฏิบัติการวิจัย และการจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ 

๔.  สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
๑. ร้อยละของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาในโรงเรียน
สาธิ ตที่ ไ ด้ รั บ กา รพัฒนา  
ไม่น้อยกว่า ๕ คร้ังต่อปี 

ร้อยละ ๘๐ ๙๖.๐๘    

๒. จ านวนรางวั ลที่ นั ก เรี ยน
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
ที่ได้รับการยกย่อง ทั้งในด้าน
วิชาการ และกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 

จ านวนรางวลั ๑๐ ๒๑    
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๖๐ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
๓. ร้ อ ย ล ะ ข อ ง นั ก เ รี ย น ใ น

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ และ
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  ๖ ที่มี
ค ะ แ น น ผ ล ก า ร ท ด ส อบ 
ทางการศึกษาระดับชาติ   
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) แต่ละ
วิ ช าสู งกว่ าคะแนนเฉลี่ ย
ระดับประเทศ 

ร้อยละ ๗๐ -    

๔. จ านวนนักศึกษาและอาจารย์
ที่ เข้ ามาฝึ กประสบการณ์ 
จัดโครงการ หรือกิจกรรมหรือ
ทดลองห้องปฏิบัติการวิจัย 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 

จ านวน
นักศึกษา 

๑๐๐ ๑,๕๑๒    

๕. จ านวนรูปแบบการเรียน 
การสอนที่ได้รับการพัฒนา
แ ล ะ เ ป็ น ต้ น แ บ บ ใ ห้ กั บ
โรงเรียนอ่ืน ๆ น าไปใช้ได้ 

จ านวนรูปแบบ ๕ ๒    

๖. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ
ในการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้
กับสถานศึกษา ทั้ งในและ
ต่างประเทศ 

จ านวน
เครือข่าย 

๓๐ ๓๕    

จากตารางที่ ๑9 เมื่อพิจารณาประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
ซึ่งประกอบด้วย จ านวน ๕ กลยุทธ์ และจ านวน ๒๙ ตัวชี้วัด พบว่า มหาวิทยาลัยมีผลการด าเนินงาน 
ตามตัวช้ีวัดที่มีผลการประเมินสูงกว่าเป้าหมาย มีจ านวนทั้งสิ้น ๒๓ ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ ๗๙.๓๑ ตัวช้ีวัด
ที่มีผลการประเมินเป็นไปตามเป้าหมาย มีจ านวนทั้งสิ้น ๔ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๑๓.๗๙ (ดังแผนภูมิที่ ๒) 
ส่วนตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ ากว่าเป้าหมาย มีจ านวน ๑ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๓.๔๕ ได้แก่ จ านวน
รูปแบบการเรียนการสอนที่ได้รับการพัฒนาและเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอ่ืน ๆ น าไปใช้ได้ และมีตัวชี้วัด  
ที่ไม่มีผลการรายงานผลการด าเนินงาน จ านวน ๑ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๓.๔๕ ได้แก่ ร้อยละของนักเรียน 
ในโรงเรียนสาธิตระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ ที่มีคะแนน 
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) แต่ละวิชา สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 
ร้อยละ ๗๐ เนื่องจาก ไม่มีการด าเนินการในรอบปีที่ผ่านมา สาเหตุเกิดจากสถานการณ์แพร่ระบาดของ 
เชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (Covid-19) 
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๖๐ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
๓. ร้ อ ย ล ะ ข อ ง นั ก เ รี ย น ใ น

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ และ
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  ๖ ที่มี
ค ะ แ น น ผ ล ก า ร ท ด ส อ บ 
ทางการศึกษาระดับชาติ   
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) แต่ละ
วิ ช าสู งกว่ าคะแนนเฉลี่ ย
ระดับประเทศ 

ร้อยละ ๗๐ -    

๔. จ านวนนักศึกษาและอาจารย์
ที่ เข้ ามาฝึ กประสบการณ์ 
จัดโครงการ หรือกิจกรรมหรือ
ทดลองห้องปฏิบัติการวิจัย 
ด้านการจัดการเรียนการสอน 

จ านวน
นักศึกษา 

๑๐๐ ๑,๕๑๒    

๕. จ านวนรูปแบบการเรียน 
การสอนที่ได้รับการพัฒนา
แ ล ะ เ ป็ น ต้ น แ บ บ ใ ห้ กั บ
โรงเรียนอ่ืน ๆ น าไปใช้ได้ 

จ านวนรูปแบบ ๕ ๒    

๖. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ
ในการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้
กับสถานศึกษา ท้ังในและ
ต่างประเทศ 

จ านวน
เครือข่าย 

๓๐ ๓๕    

จากตารางที่ ๑9 เมื่อพิจารณาประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
ซ่ึงประกอบด้วย จ านวน ๕ กลยุทธ์ และจ านวน ๒๙ ตัวชี้วัด พบว่า มหาวิทยาลัยมีผลการด าเนินงาน 
ตามตัวช้ีวัดที่มีผลการประเมินสูงกว่าเป้าหมาย มีจ านวนทั้งสิ้น ๒๓ ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ ๗๙.๓๑ ตัวช้ีวัด
ที่มีผลการประเมินเป็นไปตามเป้าหมาย มีจ านวนทั้งสิ้น ๔ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๑๓.๗๙ (ดังแผนภูมิที่ ๒) 
ส่วนตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ ากว่าเป้าหมาย มีจ านวน ๑ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๓.๔๕ ได้แก่ จ านวน
รูปแบบการเรียนการสอนที่ได้รับการพัฒนาและเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอ่ืน ๆ น าไปใช้ได้ และมีตัวชี้วัด  
ที่ไม่มีผลการรายงานผลการด าเนินงาน จ านวน ๑ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๓.๔๕ ได้แก่ ร้อยละของนักเรียน 
ในโรงเรียนสาธิตระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๖ ที่มีคะแนน 
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) แต่ละวิชา สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ 
ร้อยละ ๗๐ เนื่องจาก ไม่มีการด าเนินการในรอบปีที่ผ่านมา สาเหตุเกิดจากสถานการณ์แพร่ระบาดของ 
เชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (Covid-19) 

 
 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๖๑ 

 

 
แผนภูมิที่ ๒ แสดงร้อยละของตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย เป็นไปตามเป้าหมาย 

ต่ ากว่าเป้าหมาย และไม่มีผลการรายงาน 
 

ตามยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

ตารางที่ 20 ผลการด าเนินงานตามพระบรมราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ เรื่องการผลิตและพัฒนาครู  
  ตามยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม    
  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

 

หน่วยงาน 
งบประมาณ 
ที่ได้รับอนุมัติ 

(บาท) 

งบประมาณ 
ที่ได้เบิกจ่ายแล้ว 

(บาท) 

ร้อยละการ
เบิกจ่าย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม 
๑. โครงการยกระดับมาตรฐานสมรรถนะบัณฑิต
ครูสู่ความเป็นเลิศ 

๓,๒๐๐,๐๐๐.๐๐ ๓,๑๘๙,๕๑๔.๑๐ ๙๙.๖๗ 

ผลรวมทั้งหมด ๓,๒๐๐,๐๐๐.๐๐ ๓,๑๘๙,๕๑๔.๑๐ ๙๙.๖๗ 
 

จากตารางที่ 20 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดโครงการบริการวิชาการสู่ การผลิตและพัฒนาครู 
ให้แก่หน่วยงานต่าง ๆ ตามยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จ านวนทั้งสิ้น ๑ โครงการ จากงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ จ านวนเงิน 
๓,๒๐๐,๐๐๐.๐๐ บาท โดยงบประมารที่ได้เบิกจ่ายแล้ว จ านวน ๓,๑๘๙,๕๑๔.๑๐ บาท คิดเป็นร้อยละ 
๙๙.๖๗ 

 

 

 

 

เป็นไปตามเป้าหมาย
จ านวน ๔ ตัวชี้วัด 

คิดเป็นร้อยละ ๑๓.๗๙

ผลการด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย 
จ านวน ๒๓ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๗๙.๓๑

เป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน ๑ ตัวชี้วัด
คิดเป็นร้อยละ ๓.๔๕

ไม่มีผลรายงาน จ านวน ๑ ตัวชี้วัด 
คิดเป็นร้อยละ ๓.๔๕



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕
62  รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๖๒ 

 ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนา
มาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
ตารางที่ 21  การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ตามยุทธศาสตร์ที่ ๓  

การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์โดดเด่น 
บนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 

 กลยุทธ์ที่ ๑  ยกระดับการจัดการศึกษาและพัฒนาหลักสูตรที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน ตอบสนองต่อการ
พัฒนาท้องถิ่นและสังคมที่ย่ังยืน (Sustainable) 

แนวทางการด าเนินงาน (มาตรฐาน) 
๑. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบบูรณาการกับการวิจัย บริการวิชาการ  

เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและสังคมในศตวรรษท่ี ๒๑ 
๒. พัฒนาหลักสูตรวิชาศึกษาทั่วไป พัฒนาหลักสูตรพหุวิทยาการ หลักสูตรสหวิทยาการ 

หลักสูตรสองภาษา หลักสูตรในรูปแบบความร่วมมือระหว่างสถาบันในต่างประเทศ 
หลักสูตรนานาชาติ หรือหลักสูตรสองปริญญา (Dual Degree) และหลักสูตรสหกิจศึกษา
ที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นและสังคมในศตวรรษที่ ๒๑ สู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถี
ชีวิตใหม่ (New Normal) 

๓. ส่งเสริมสนับสนุนด้านการจัดการเรียนการสอนให้นักศึกษานานาชาติร่วมกับคณะต่าง ๆ 
๔. พัฒนาและสร้างหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นที่ตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่น สังคม และ

สากลในศตวรรษท่ี ๒๑ และการพ่ึงตนเอง 
แนวทางการด าเนินงาน (ด้านความเป็นเลิศ) 

๑. ก าหนดระบบกลไกพร้อมระบบจูงใจที่เอ้ือต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการหลักสูตร 
ให้มีความเป็นเลิศตามอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัย 

๒. ส่งเสริมสนับสนุนให้นักศึกษาและอาจารย์ผลิต และเผยแพร่นวัตกรรม งานวิจัย  
งานสร้างสรรค์ และผลงานอ่ืน ๆ และเข้าร่วมการประกวด แข่งขันทางวิชาการ 
ในระดับชาติและนานาชาติ 

๓. ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะด้านเพ่ือยกระดับคุณภาพของบัณฑิต 
และการมีส่วนร่วมในการใช้ศาสตร์ที่เชี่ยวชาญขับเคลื่อนพัฒนายกระดับคุณภาพของ
ประชาชน 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
ตัวช้ีวัดมาตรฐาน 
๑. ร้อยละของหลักสูตรที่ จัด 

การเรียนการสอนในรูปแบบ
บู ร ณ า ก า ร กั บ ก า ร วิ จั ย 
บริการวิชาการเพื่อพัฒนา
ท้องถิ่นและสังคมในศตวรรษ
ที่ ๒๑ 

ร้อยละ ๙๐ ๑๐๐.๐๐    



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕
63 รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

๖๒ 

 ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนา
มาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
ตารางที่ 21  การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ตามยุทธศาสตร์ที่ ๓  

การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์โดดเด่น 
บนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 

 กลยุทธ์ที่ ๑  ยกระดับการจัดการศึกษาและพัฒนาหลักสูตรที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน ตอบสนองต่อการ
พัฒนาท้องถิ่นและสังคมที่ย่ังยืน (Sustainable) 

แนวทางการด าเนินงาน (มาตรฐาน) 
๑. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบบูรณาการกับการวิจัย บริการวิชาการ  

เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและสังคมในศตวรรษท่ี ๒๑ 
๒. พัฒนาหลักสูตรวิชาศึกษาทั่วไป พัฒนาหลักสูตรพหุวิทยาการ หลักสูตรสหวิทยาการ 

หลักสูตรสองภาษา หลักสูตรในรูปแบบความร่วมมือระหว่างสถาบันในต่างประเทศ 
หลักสูตรนานาชาติ หรือหลักสูตรสองปริญญา (Dual Degree) และหลักสูตรสหกิจศึกษา
ที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นและสังคมในศตวรรษที่ ๒๑ สู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถี
ชีวิตใหม่ (New Normal) 

๓. ส่งเสริมสนับสนุนด้านการจัดการเรียนการสอนให้นักศึกษานานาชาติร่วมกับคณะต่าง ๆ 
๔. พัฒนาและสร้างหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นที่ตอบสนองต่อการพัฒนาท้องถิ่น สังคม และ

สากลในศตวรรษท่ี ๒๑ และการพ่ึงตนเอง 
แนวทางการด าเนินงาน (ด้านความเป็นเลิศ) 

๑. ก าหนดระบบกลไกพร้อมระบบจูงใจที่เอ้ือต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการหลักสูตร 
ให้มีความเป็นเลิศตามอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัย 

๒. ส่งเสริมสนับสนุนให้นักศึกษาและอาจารย์ผลิต และเผยแพร่นวัตกรรม งานวิจัย  
งานสร้างสรรค์ และผลงานอ่ืน ๆ และเข้าร่วมการประกวด แข่งขันทางวิชาการ 
ในระดับชาติและนานาชาติ 

๓. ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะด้านเพ่ือยกระดับคุณภาพของบัณฑิต 
และการมีส่วนร่วมในการใช้ศาสตร์ที่เชี่ยวชาญขับเคลื่อนพัฒนายกระดับคุณภาพของ
ประชาชน 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
ตัวช้ีวัดมาตรฐาน 
๑. ร้อยละของหลักสูตรที่ จัด 

การเรียนการสอนในรูปแบบ
บู ร ณ า ก า ร กั บ ก า ร วิ จั ย 
บริการวิชาการเพื่อพัฒนา
ท้องถิ่นและสังคมในศตวรรษ
ที่ ๒๑ 

ร้อยละ ๙๐ ๑๐๐.๐๐    

 
 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๖๓ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
๒. ร้อยละของหลักสูตรที่มีความ

ร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ 
ภาคอุตสาหกรรม ภาคธุรกิจ 
ทั้ ง ภ า ย ในประ เท ศ ห รื อ
ต่างประเทศ 

ร้อยละ ๑๐๐ ๑๐๐.๐๐    

๓. จ า น ว น ห ลั ก สู ต ร ใ ห ม่ 
ใน รู ปแบบพ หุวิ ทยาการ  
ส หวิ ท ย า ก า ร  หลั ก สู ต ร 
ส อ ง ภ า ษ า  หลั ก สู ต ร ใ น
รูปแบบความร่วมมือระหว่าง
ส ถ า บั น ใ น ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ 
หลักสูตรนานาชาติ หลักสูตร   
สหกิจศึกษา หรือหลักสูตร
สองปริญญา (Dual Degree) 
ที่สอดคล้องกับการพัฒนา
ท้องถิ่น สังคม และสากล 
ในศตวรรษที่ ๒๑ 

จ านวน
หลักสูตร 

๑๐ ๖๘    

๔. ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ห ลั ก สู ต ร 
ที่ นั ก ศึ ก ษ า มี ส่ ว น ร่ ว ม 
ในการสร้างนวัตกรรม หรือ
โครงการพัฒนาท้องถิ่น  

ร้อยละ ๗๐ ๗๒.๕๓    

๕. ร้ อยละของหลั กสู ต รที่ มี
ก ร ะ บ ว น ก า ร เ รี ย น รู้ 
แ บ บ  active learning  
โดยใช้สื่ อดิ จิทั ล เป็นฐาน 
(Digital Based Education) 

ร้อยละ ๑๐๐ ๑๐๐.๐๐    

๖. จ านวนผลงานของนักศึกษา 
ที่ ได้รับการตีพิมพ์ เผยแพร่
หรือได้รับรางวัลในระดับชาติ
หรือนานาชาติ  

จ านวนผลงาน ๑๑๐ ๑๑๗    

๗. ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับ
ประกาศนียบัตรผ่ านการ
อบรม เพิ่ ม เ ติ ม ในทั กษะ 
ที่ เ กี่ ย วข้ องกับสาขาวิชา 
ที่ศึกษา 

ร้อยละ ๗๐ ๗๐.๐๗    

๘. จ านวนหลักสูตรฝึกอบรม
ระยะส้ัน (Reskill / Upskill / 

จ านวน
หลักสูตร 

๒๐ ๓๑    



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕
64  รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๖๔ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
Newskill)  ห ลั ก สู ต ร
ประกาศนียบตัร (Non degree) 
และระบบคลั งหน่ วยกิ ต 
(Credit Bank)  เพื่ อพัฒนา
ทักษะก าลังคนของประเทศ
และนักศึกษานานาชาติ สู่การ 
มี งานท าและเตรียมความ
พร้อมรองรับการท างานใน
อนาคต  

ตัวชี้วัดความเป็นเลิศ (หลักสูตรตามอัตลักษณ์ทีโ่ดดเด่น) 
๑. จ านวนหลักสูตรความเป็น

เลิศตามอัตลักษณ์ที่โดดเด่น
ของมหาวิทยาลัย 

จ านวน
หลักสูตร 

๑๔ ๑๔    

๒. ร้ อ ย ล ะ ข อ ง อ า จ า ร ย์ ใ น
หลักสูตรความเป็นเลิศที่มี
นวั ตกรรม งานวิ จั ย  งาน
สร้างสรรค์ ผลงานที่ได้รับการ
เผยแพร่หรือได้รับรางวัลใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

ร้อยละ ๕๕ ๕๗.๙๔    

๓. ร้ อ ยละของนั กศึ กษ า ใน
หลักสูตรความเป็นเลิศที่มี
การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงาน
หรือได้รับรางวัลในระดับชาติ
และนานาชาติ 

ร้อยละ ๒๐ ๒๙.๘๔    

๔. จ านวนศูนย์ความเป็นเลิศ
เฉพาะด้าน 

จ านวนศูนย ์ ๖ ๙    

 

 กลยุทธ์ที่ ๒ เสริมสร้างศักยภาพอาจารย์ให้มีคุณภาพสู่ความเป็นมืออาชีพสู่การเปลี่ยนแปลงฐาน 
วิถีชีวิตใหม ่(New Normal) 

แนวทางการด าเนินงาน 
๑. ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะทางวิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะทางที่สอดคล้อง 

กับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ สู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 
๒. ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้มีสมิทธิภาพทางภาษาอังกฤษให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
๓. ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณวุฒิปริญญาเอก และด ารงต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น  
๔. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดท าผลงานวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ หรืองาน

ลักษณะอ่ืน และเผยแพร่ผลงานในระดับชาติและนานาชาติ 
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65 รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

๖๔ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
Newskill)  ห ลั ก สู ต ร
ประกาศนียบตัร (Non degree) 
และระบบคลั งหน่ วยกิ ต 
(Credit Bank)  เพื่ อพัฒนา
ทักษะก าลังคนของประเทศ
และนักศึกษานานาชาติ สู่การ 
มี งานท าและเตรียมความ
พร้อมรองรับการท างานใน
อนาคต  

ตัวชี้วัดความเป็นเลิศ (หลักสูตรตามอัตลักษณ์ทีโ่ดดเด่น) 
๑. จ านวนหลักสูตรความเป็น

เลิศตามอัตลักษณ์ที่โดดเด่น
ของมหาวิทยาลัย 

จ านวน
หลักสูตร 

๑๔ ๑๔    

๒. ร้ อ ย ล ะ ข อ ง อ า จ า ร ย์ ใ น
หลักสูตรความเป็นเลิศที่มี
นวั ตกรรม งานวิ จั ย  งาน
สร้างสรรค์ ผลงานที่ได้รับการ
เผยแพร่หรือได้รับรางวัลใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

ร้อยละ ๕๕ ๕๗.๙๔    

๓. ร้ อ ยละของนั กศึ กษ า ใน
หลักสูตรความเป็นเลิศที่มี
การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงาน
หรือได้รับรางวัลในระดับชาติ
และนานาชาติ 

ร้อยละ ๒๐ ๒๙.๘๔    

๔. จ านวนศูนย์ความเป็นเลิศ
เฉพาะด้าน 

จ านวนศูนย ์ ๖ ๙    

 

 กลยุทธ์ที่ ๒ เสริมสร้างศักยภาพอาจารย์ให้มีคุณภาพสู่ความเป็นมืออาชีพสู่การเปลี่ยนแปลงฐาน 
วิถีชีวิตใหม ่(New Normal) 

แนวทางการด าเนินงาน 
๑. ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะทางวิชาการหรือวิชาชีพเฉพาะทางที่สอดคล้อง 

กับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ สู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 
๒. ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้มีสมิทธิภาพทางภาษาอังกฤษให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
๓. ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้มีคุณวุฒิปริญญาเอก และด ารงต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น  
๔. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดท าผลงานวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ หรืองาน

ลักษณะอ่ืน และเผยแพร่ผลงานในระดับชาติและนานาชาติ 
 

 
 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๖๕ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
๑. ร้อยละของอาจารย์ที่เข้ารับ

การพัฒนาศักยภาพด้ าน
ทักษะทางวิชาการหรือวิชาชีพ
เฉพาะ 

ร้อยละ ๘๐ ๑๐๐.๐๐    

๒. ร้อยละของอาจารย์ที่เข้ารับ
การพัฒนาศักยภาพด้ าน
ทักษะภาษาอังกฤษ 

ร้อยละ ๙๐ ๑๐๐.๐๐    

๓. ร้ อ ย ล ะ ข อ ง อ า จ า รย์ ที่ มี
ต าแหน่งทางวิชาการ 

ร้อยละ ๕๔ ๕๕.๓๒    

๔. ร้อยละของอาจารย์ที่มีคุณวุฒิ
ระดับปริญญาเอก 

ร้อยละ ๓๖ ๔๓.๓๔    

๕. ร้ อ ย ล ะ ข อ ง อ า จ า รย์ ที่ มี
ผลงานทางวิชาการที่ได้รับ
การตีพิมพ์เผยแพร่หรือได้รับ
รา งวั ล ในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

ร้อยละ ๓๒ ๖๕.๐๒    

๖. ร้อยละของอาจารย์ที่ได้รับ 
ก า ร ย อ ม รั บ ใ น ค ว า ม รู้
ความสามารถ ด้านวิชาการ 
การศึกษา และสังคม 

ร้อยละ ๓๒ ๕๔.๕๖    

 

 กลยุทธ์ที่ ๓ สร้างสรรค์ เผยแพร่องค์ความรู้การวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างงานสรรค์ที่มีคุณภาพ  
และน าไปใช้ประโยชน์ได้โดยบูรณาการความร่วมมือทางการวิจัย ที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น 
และการพัฒนาประเทศเพื่อสร้างความม่ันคง ยั่งยืน (Sustainable) 

แนวทางการด าเนินงาน 
๑. พัฒนาศักยภาพอาจารย์เพ่ือสร้างผลงานทางวิชาการ งานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์  

หรืองานอ่ืน ๆ ที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือสร้างความมั่นคง ยั่งยืน (Sustainable) 
๒. แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและต่างประเทศ ในการสร้างงานวิจัย พัฒนา

ศักยภาพนักวิจัย หรือเป็นเวทีในการเผยแพร่ผลงานวิชาการ งานวิจัย งานสร้างสรรค์ 
นวัตกรรม หรืองานอ่ืน ๆ ทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

๓. ส่งเสริมสนับสนุนและแสวงหาแหล่งทุนเพ่ือสร้างงานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม  
หรืองานอ่ืน ๆ ให้แก่อาจารย์และบุคลากร 

๔. ส่งเสริมสนับสนุนการน าองค์ความรู้ ผลงานวิชาการ งานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม  
หรืองานอ่ืน ๆ ด าเนินการจดทรัพย์สินทางปัญญาหรือการน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
ท้องถิ่น หรือการส่งผ่านเทคโนโลยี นวัตกรรมแก่ชุมชน และชุมชนสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้จนสามารถเกิดประโยชน์แก่ชุมชน เพ่ือสร้างความม่ันคง ยั่งยืน (Sustainable) 
และพ่ึงพาตนเอง   



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕
66  รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๖๖ 

๕. พัฒนาคุณภาพวารสารวิชาการ เพ่ือรองรับการเผยแพร่ผลงานวิชาการทั้งภายในและ
ภายนอก 

๖. พัฒนาระบบฐานข้อมูลงานวิชาการ และ คุณภาพวารสารวิชาการ เพ่ือรองรับการเผยแพร่
ผลงานวิชาการท้ังภายในและภายนอก 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
๑. จ านวนอาจารย์ประจ าและ

นักวิจัยที่ได้รับทุนวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์จากภายใน
และภายนอกสถาบัน 

จ านวน 
อาจารย์ประจ า
และนักวิจัย 

๕๐ ๑๔๓    

๒. จ านวนบทความวิชาการ 
บทความวิ จั ย  ที่ เ กิ ดจาก
งานวิจัย งานสร้างสรรค์ และ
นวัตกรรมที่มีการเผยแพร่
หรืออ้างอิงระดับชาติ ระดับ
นานาชาติ หรือที่ปรากฏใน 
Google Scholar 

จ านวน
บทความ 

๑๓๐ 
 

๑๕๘    

๓. ร้อยละงานวิจัย งานสร้างสรรค์ 
และนวัตกรรมที่สอดคล้อง
กับการพัฒนาท้องถิ่น และ
การพัฒนาประเทศ 

ร้อยละ ๔๐ ๖๗.๕๐    

๔. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ
ทั้งในและต่างประเทศ ในการ
สร้างงานวิจัย งานสร้างสรรค์ 
และนวัตกรรม เพื่อพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัย หรือเป็นเวที
ในการเผยแพร่ผลงานวิชาการ 
งาน วิ จั ยงานสร้ า งส รรค์  
นวัตกรรม หรืองานอ่ืน ๆ  
ทั้งระดับชาติและนานาชาติ 
และเวทีความร่วมมือด้ าน
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 

จ านวน
เครือข่าย 

๑๒ ๑๙    

๕. ร้อยละงานวิจัย งานสร้างสรรค์ 
และนวัตกรรมที่น ามาใช้
ป ร ะ โ ยชน์ ใ น ชุ ม ชนและ
ท้องถิ่น และการพัฒนาประเทศ 

ร้อยละ ๖๕ ๘๕.๐๐    

๖. จ านวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ 
และนวั ตกรรมที่ ยื่ น ก า ร

จ านวนผลงาน ๗ ๑๑    
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๖๖ 

๕. พัฒนาคุณภาพวารสารวิชาการ เพ่ือรองรับการเผยแพร่ผลงานวิชาการทั้งภายในและ
ภายนอก 

๖. พัฒนาระบบฐานข้อมูลงานวิชาการ และ คุณภาพวารสารวิชาการ เพ่ือรองรับการเผยแพร่
ผลงานวิชาการท้ังภายในและภายนอก 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
๑. จ านวนอาจารย์ประจ าและ

นักวิจัยที่ได้รับทุนวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์จากภายใน
และภายนอกสถาบัน 

จ านวน 
อาจารย์ประจ า

และนักวิจัย 

๕๐ ๑๔๓    

๒. จ านวนบทความวิชาการ 
บทความวิ จั ย  ที่ เ กิ ดจาก
งานวิจัย งานสร้างสรรค์ และ
นวัตกรรมที่มีการเผยแพร่
หรืออ้างอิงระดับชาติ ระดับ
นานาชาติ หรือที่ปรากฏใน 
Google Scholar 

จ านวน
บทความ 

๑๓๐ 
 

๑๕๘    

๓. ร้อยละงานวิจัย งานสร้างสรรค์ 
และนวัตกรรมที่สอดคล้อง
กับการพัฒนาท้องถิ่น และ
การพัฒนาประเทศ 

ร้อยละ ๔๐ ๖๗.๕๐    

๔. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ
ทั้งในและต่างประเทศ ในการ
สร้างงานวิจัย งานสร้างสรรค์ 
และนวัตกรรม เพื่อพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัย หรือเป็นเวที
ในการเผยแพร่ผลงานวิชาการ 
งานวิ จั ยงานสร้ า งส รรค์  
นวัตกรรม หรืองานอ่ืน ๆ  
ท้ังระดับชาติและนานาชาติ 
และเวทีความร่วมมือด้ าน
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 

จ านวน
เครือข่าย 

๑๒ ๑๙    

๕. ร้อยละงานวิจัย งานสร้างสรรค์ 
และนวัตกรรมที่น ามาใช้
ป ร ะ โ ยชน์ ใ น ชุ ม ชนและ
ท้องถิ่น และการพัฒนาประเทศ 

ร้อยละ ๖๕ ๘๕.๐๐    

๖. จ านวนงานวิจัย งานสร้างสรรค์ 
และนวั ตกรรมที่ ยื่ น ก า ร

จ านวนผลงาน ๗ ๑๑    
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๖๗ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
คุ้มครองสิทธิ์ทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

๗. จ านวนแหล่งเผยแพร่งานวิจัย 
งานสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 
ในระดับชาติและนานาชาติ 

จ านวนแหล่ง ๕ ๑๐    

 

 กลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีอัตลักษณ์ สมรรถนะและคุณลักษณะ ๔ ประการ มีทักษะ 
และมีความเชี่ยวชาญในการประกอบอาชีพสอดคล้องกับความต้องการของสังคมในศตวรรษที่ ๒๑  
สู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 

แนวทางการด าเนินงาน 
๑. ก าหนดให้ทุกหลักสูตรส ารวจคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามความต้องการ 

ของผู้ใช้บัณฑิต เพ่ือน ามาปรับปรุงหลักสูตรและการเรียนการสอน 
๒. ก าหนดให้มีคณะกรรมการรับผิดชอบหลักสูตร บริหารหลักสูตรท าหน้าที่ควบคุมก ากับ 

การด าเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรและกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ 

๓. ก าหนดให้ทุกหลักสูตรจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยมุ่งสร้างอัตลักษณ์ สมรรถนะและ
คุณลักษณะ ๔ ประการ มีทักษะและมีความเชี่ยวชาญในการประกอบอาชีพสอดคล้องกับ
ความต้องการของสังคมในศตวรรษที่ ๒๑  

๔. สร้างกระบวนการบ่มเพาะนักศึกษาให้มีคุณภาพ มีอัตลักษณ์ สมรรถนะและคุณลักษณะ ๔ 
ประการ มีทักษะและมีความเชี่ยวชาญในการประกอบอาชีพสอดคล้องกับความต้องการของ
สังคมในศตวรรษท่ี ๒๑  

๕. เสริมสร้างสมรรถนะและการยกระดับความสามารถการใช้ทักษะภาษาอังกฤษ สมรรถนะ
ทักษะด้านดิจิทัล  ทักษะการสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีเพ่ือประกอบอาชีพ ตลอดจนทักษะ
การใช้ชีวิต ในศตวรรษท่ี ๒๑ และเพ่ือการผนึกก าลังพร้อมการพึ่งพาตนเอง 

๖. สร้างเครือข่ายความร่วมมือศิษย์เก่าสัมพันธ์ เครือข่ายองค์กรวิชาชีพ และเครือข่ายต่าง ๆ   
ในการร่วมมือยกระดับคุณภาพบัณฑิต กับทุกภาคส่วนทั้ งภายในและภายนอก ทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
๑. ร ้อ ย ล ะ ผ ล ก า ร ป ร ะ เม ิน

คุณลักษณะ ๔ ประการของ
น ัก ศ ึก ษ า ชั ้น ป ีส ุด ท ้า ย 
ที ่สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาแห่งชาติ 

ร้อยละ ๗๐ ๘๖.๙๕    
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๖๘ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
๒. ร้อยละความสามารถด้าน

ดิจิทัลของนักศึกษาปริญญา
ตรีชั้นปีสุดท้ายที่ผ่านเกณฑ์ 
IC3 ห รื อ ต า ม เ ก ณ ฑ์ ที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 

ร้อยละ ๕๕ ๘๑.๐๐    

๓. ร้อยละของนักศึกษาชั้นปี
สุ ด ท้ า ย ที่ เ ข้ า ส อ บ วั ด
สมร รถนะทั กษะกา ร ใ ช้
ภาษาอังกฤษผ่านเกณฑ์ตาม
มาตรฐาน CEFR  ในระดับ B2 

ร้อยละ ๑๐๐ ๑๐๐.๐๐ 
 

   

๔. ร้อยละของนักศึกษาที่ เข้า
ร่วมโครงการหรือกิจกรรม 
ที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ทักษะการสื่อสาร หรือการใช้
เทคโนโลยี ทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศในแต่ละชั้นปี 

ร้อยละ ๗๐ ๘๕.๘๒    

๕. ร้อยละของนักศึกษาที่ เข้า
ร่วมกระบวนการบ่มเพาะ
ของมหาวิทยาลัยเพื่อสร้าง 
อัตลักษณ์ในแต่ละชั้นปี 

ร้อยละ ๙๐ ๙๘.๓๐    

๖. ร้อยละของนักศึกษาที่ เข้า
ร่วมโครงการบริการวิชาการ
เ พื่ อ ก า ร พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น 
ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

ร้อยละ ๖ ๑๙.๑๒    

๗. ระดับพฤติกรรมการมี จิต
สาธารณะของนักศึกษา 

ระดับ มาก มากที่สุด    

๘. ระดับพฤติกรรมความเป็น
ไทยของนักศึกษา 

ระดับ มากที่สุด มากที่สุด    

๙. ร้อยละอัตราการมีงานท า
ของบัณฑิต ที่ท างานในองค์กร
หรือสถานประกอบการ หรือ
สามารถประกอบอาชีพได้เอง 

ร้อยละ ๗๐ ๘๒.๓๐    

๑๐. ระดับความพึ งพอใจผู้ ใช้
บัณฑิตต่อคุณภาพบัณฑิต
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษามีอัตลักษณ์

ระดับ มาก มากที่สุด    
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๖๘ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
๒. ร้อยละความสามารถด้าน

ดิจิทัลของนักศึกษาปริญญา
ตรีชั้นปีสุดท้ายที่ผ่านเกณฑ์ 
IC3 ห รื อ ต า ม เ ก ณ ฑ์ ที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 

ร้อยละ ๕๕ ๘๑.๐๐    

๓. ร้อยละของนักศึกษาชั้นปี
สุ ด ท้ า ย ที่ เ ข้ า ส อ บ วั ด
สมร รถนะ ทั กษะกา ร ใ ช้
ภาษาอังกฤษผ่านเกณฑ์ตาม
มาตรฐาน CEFR  ในระดับ B2 

ร้อยละ ๑๐๐ ๑๐๐.๐๐ 
 

   

๔. ร้อยละของนักศึกษาที่ เข้า
ร่วมโครงการหรือกิจกรรม 
ที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
ทักษะการสื่อสาร หรือการใช้
เทคโนโลยี ทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศในแต่ละชั้นปี 

ร้อยละ ๗๐ ๘๕.๘๒    

๕. ร้อยละของนักศึกษาที่ เข้า
ร่วมกระบวนการบ่มเพาะ
ของมหาวิทยาลัยเพื่อสร้าง 
อัตลักษณ์ในแต่ละชั้นปี 

ร้อยละ ๙๐ ๙๘.๓๐    

๖. ร้อยละของนักศึกษาที่ เข้า
ร่วมโครงการบริการวิชาการ
เ พื่ อ ก า ร พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น 
ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

ร้อยละ ๖ ๑๙.๑๒    

๗. ระดับพฤติกรรมการมีจิต
สาธารณะของนักศึกษา 

ระดับ มาก มากที่สุด    

๘. ระดับพฤติกรรมความเป็น
ไทยของนักศึกษา 

ระดับ มากที่สุด มากที่สุด    

๙. ร้อยละอัตราการมีงานท า
ของบัณฑิต ที่ท างานในองค์กร
หรือสถานประกอบการ หรือ
สามารถประกอบอาชีพได้เอง 

ร้อยละ ๗๐ ๘๒.๓๐    

๑๐. ระดับความพึ งพอใจผู้ ใช้
บัณฑิตต่อคุณภาพบัณฑิต
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษามีอัตลักษณ์

ระดับ มาก มากที่สุด    

 
 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๖๙ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
เหมาะสมแห่งยุคศตวรรษที่ ๒๑ 
(SMART Student or Learner) 
มี ทั กษะกา ร ใ ช้ ชี วิ ต และ 
การใช้เทคโนโลยีเพื่อประกอบ
อาชีพ 

๑๑. ร้ อยละของหลั กสู ต รที่ มี
เ ค รื อ ข่ า ย ศิ ษ ย์ เ ก่ า ห รื อ
เครือข่ายองค์กรวิชาชีพเข้า
มามีส่วนร่วมในการพัฒนา
คุณภาพบัณฑิต 

ร้อยละ ๗๕ ๗๖.๙๒    

๑๒. จ านวนกิจกรรมศิษย์ เก่ า
สัมพันธ์ที่จัดขึ้นในรอบปีเพื่อ
ขยายเครือข่ายและกิจกรรม
ความร่วมมือ 

จ านวน
กิจกรรม 

๓ ๓    

จากตารางที่ 21 เมื่อพิจารณาการประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
ตามยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์               
โดดเด่นบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งประกอบด้วย จ านวน ๔ กลยุทธ์ และจ านวน ๓๗ 
ตัวชี้วัด พบว่า มหาวิทยาลัยมีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินสูงกว่าเป้าหมาย มีจ านวน
ทั้งสิ้น ๓๑ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๘๓.๗๘ ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินเป็นไปตามเป้าหมาย มีจ านวนทั้งสิ้น 
๖ ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๒๒ (ดังแผนภูมิที่ ๓)  

 

-  
แผนภูมิที่ ๓ แสดงร้อยละของตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย เป็นไปตามเป้าหมาย 

ตามยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์               
โดดเด่นบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

เป็นไปตามเป้าหมาย
จ านวน ๖ ตัวชี้วัด 

คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๒๒

ผลการด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย
จ านวน ๓๑ ตัวชี้วัดคิดเป็นร้อยละ ๘๓.๗๘



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕
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๗๐ 

ตารางที่ 22 ผลการด าเนินงานตามพระบรมราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ เรื่องการพัฒนาท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์โดดเด่น 
บนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

หน่วยงาน 
งบประมาณ 
ที่ได้รับอนุมัติ 

(บาท) 

งบประมาณ 
ที่ได้เบิกจ่ายแล้ว 

(บาท) 

ร้อยละการ
เบิกจ่าย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ 
โดดเด่นบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
๑. โครงการพัฒนาทักษะวิศวกรสังคม ๘๐๐,๐๐๐.๐๐ ๗๙๑,๑๔๓.๐๐ ๙๘.๘๙ 
๒. โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษ ๓,๕๐๐,๐๐๐.๐๐ ๓,๔๙๙,๖๒๖.๐๐ ๙๙.๙๙ 

ผลรวมทั้งหมด ๔,๓๐๐,๐๐๐.๐๐ ๔,๒๙๐,๗๖๙.๐๐ ๙๙.๗๙ 
 

จากตารางที่ 22 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดโครงการบริการวิชาการสู่การยกระดับคุณภาพ
การศึกษาให้แก่หน่วยงานต่าง ๆ ตามยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐาน 
การผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ  ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๕ จ านวนทั้งสิ้น ๒ โครงการ จากงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ จ านวนเงิน ๔,๓๐๐,๐๐๐.๐๐ บาท  
โดยงบประมาณที่ได้เบิกจ่ายแล้ว จ านวน ๔,๒๙๐,๗๖๙.๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๙๙.๗๙ 
 

 ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่  ๔ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบ 
การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 
ตารางที่ 23 การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ตามยุทธศาสตร์ที่ ๔                 

การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 
 กลยุทธ์ที่ ๑  ส่งเสริมบุคลากรให้เป็นคนดีและคนเก่งด้วยการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และ

ศักยภาพเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถิ่นอย่างเต็มที่ 
แนวทางการด าเนินงาน 

๑. พัฒนา สนับสนุน และส่งเสริมให้อาจารย์ บุคลากร นักศึกษา และศิษย์เก่า ได้แสดง
ศักยภาพโดยเข้าร่วม แข่งขัน หรือประกวดความสามารถทางวิชาการและศาสตร์ 
ที่เก่ียวข้องทั้งในเวทีระดับชาติและนานาชาติ 

๒. พัฒนา สนับสนุน และส่งเสริม บุคลากรสายสนับสนุนให้มีศักยภาพ ได้รับการพัฒนา  
ในสายวิชาชีพ มีความเชี่ยวชาญในงานที่ปฏิบัติ และก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career path)  
สู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
๑. จ านวนอาจารย์ บุคลากร 

นั ก ศึ ก ษ า  แ ล ะ ศิ ษ ย์ เ ก่ า  
ที่ได้รับรางวัลการเป็นคนดี 

จ านวนคน ๒๐๐ ๒๖๐    



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕
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๗๐ 

ตารางที่ 22 ผลการด าเนินงานตามพระบรมราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ เรื่องการพัฒนาท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์โดดเด่น 
บนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

หน่วยงาน 
งบประมาณ 
ที่ได้รับอนุมัติ 

(บาท) 

งบประมาณ 
ที่ได้เบิกจ่ายแล้ว 

(บาท) 

ร้อยละการ
เบิกจ่าย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์ 
โดดเด่นบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ 
๑. โครงการพัฒนาทักษะวิศวกรสังคม ๘๐๐,๐๐๐.๐๐ ๗๙๑,๑๔๓.๐๐ ๙๘.๘๙ 
๒. โครงการพัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษ ๓,๕๐๐,๐๐๐.๐๐ ๓,๔๙๙,๖๒๖.๐๐ ๙๙.๙๙ 

ผลรวมทั้งหมด ๔,๓๐๐,๐๐๐.๐๐ ๔,๒๙๐,๗๖๙.๐๐ ๙๙.๗๙ 
 

จากตารางที่ 22 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดโครงการบริการวิชาการสู่การยกระดับคุณภาพ
การศึกษาให้แก่หน่วยงานต่าง ๆ ตามยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐาน 
การผลิตบัณฑิตที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นบนพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ  ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๕ จ านวนทั้งสิ้น ๒ โครงการ จากงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ จ านวนเงิน ๔,๓๐๐,๐๐๐.๐๐ บาท  
โดยงบประมาณที่ได้เบิกจ่ายแล้ว จ านวน ๔,๒๙๐,๗๖๙.๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๙๙.๗๙ 
 

 ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่  ๔ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบ 
การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 
ตารางที่ 23 การประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ตามยุทธศาสตร์ที่ ๔                 

การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 
 กลยุทธ์ที่ ๑  ส่งเสริมบุคลากรให้เป็นคนดีและคนเก่งด้วยการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และ

ศักยภาพเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถิ่นอย่างเต็มที่ 
แนวทางการด าเนินงาน 

๑. พัฒนา สนับสนุน และส่งเสริมให้อาจารย์ บุคลากร นักศึกษา และศิษย์เก่า ได้แสดง
ศักยภาพโดยเข้าร่วม แข่งขัน หรือประกวดความสามารถทางวิชาการและศาสตร์ 
ที่เก่ียวข้องทั้งในเวทีระดับชาติและนานาชาติ 

๒. พัฒนา สนับสนุน และส่งเสริม บุคลากรสายสนับสนุนให้มีศักยภาพ ได้รับการพัฒนา  
ในสายวิชาชีพ มีความเชี่ยวชาญในงานที่ปฏิบัติ และก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career path)  
สู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
๑. จ านวนอาจารย์ บุคลากร 

นั ก ศึ ก ษ า  แ ล ะ ศิ ษ ย์ เ ก่ า  
ที่ได้รับรางวัลการเป็นคนดี 

จ านวนคน ๒๐๐ ๒๖๐    

 
 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๗๑ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
คนเก่งหรือคนมีความสามารถ
ในด้านต่าง  ๆ ระดับชาติ 
นานาชาติ 

๒. ร้ อ ย ล ะ บุ ค ล า ก ร ส า ย
สนับสนุนได้รับการพัฒนาใน
ส า ย วิ ช า ชี พ แ ล ะ ค ว า ม
เชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน
และความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career Path) 

ร้อยละ ๘๕ ๙๖.๖๔    

 

 กลยุทธ์ที่ ๒ สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการสื่อสารองค์กร ทั้งภายในและต่างประเทศ เพื่อ
เสริมสร้างประสิทธิผลตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

แนวทางการด าเนินงาน 
๑. พัฒนา ส่งเสริม และสนับสนุนด้านการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและผลการด าเนินงาน 

ของมหาวิทยาลัยทั้งภายในและภายนอก 
๒. พัฒนาระบบและรูปแบบการสื่อสารองค์กรให้มีความทันสมัย ทั่วถึงและทันต่อการ

เปลี่ยนแปลง 
๓. การประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์ ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยให้เป็นที่รู้จัก  

และยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
๑. จ า น ว น ช่ อ ง ท า ง ใ น ก า ร

สื่อสารข้อมูลข่าวสารเพื่อ
ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด ก า ร รั บ รู้ ข อ ง
ประชาคม ทั้งภายใน และ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

จ านวนชนิดสื่อ ๙ ๑๐    

๒. ร ะ ดั บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง
เครือข่ายความร่วมมือทั้ ง
ภายในและภายนอกเพื่ อ
เสริมสร้างประสิทธิผลตาม
วิสัยทัศน์และพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ ๔ ๕    
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
๓. จ า น วนข่ า วที่ ไ ด้ รั บ ก า ร

เ ผ ยแพร่ จ า กสื่ อ ม วลชน
ภายนอกในรูปแบบต่าง ๆ ทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ 

จ านวนข่าว ๒๐๐ ๔๙๔    

๔. ระดับผลการส ารวจการรับรู้
ข่ า วส า ร  ( เ ช่ น  นโยบาย
แผนพัฒนาต่าง ๆ ที่ส าคัญ
ระดับชาติ จังหวัด องค์กร) 
ข อ ง บุ ค ล า ก ร ภ า ย ใ น
มหาวิทยาลัย 

ระดับ 
 

๓.๕๑ ๔.๐๐    

๕. ร้ อยละของการปรั บปรุ ง
ข้อมูลการสื่อสารบนเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตของหน่วยงาน
ตั้งแต่ระดับหลักสูตร ระดับ
คณะ ส านัก และมหาวิทยาลัย 
ให้มีความทันสมัยทั้งเนื้อหา
และภาษาที่สื่อสารไม่น้อย
กว่าเดือนละ ๒ คร้ัง 

ร้อยละ ๕๐ ๘๐    

 

 กลยุทธ์ที่ ๓  ปรับปรุง พัฒนาระบบบริหารจัดการฐานข้อมูลงบประมาณและบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพ และคล่องตัว เพื่อเป็น SMART University มุ่งเน้นหลักธรรมาภิบาล และยึดม่ัน
ค่านิยมองค์กร MORALITY 

แนวทางการด าเนินงาน 
๑. พัฒนาระบบฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องต่อการใช้

ข้อมูลในระดับประเทศ 
๒. พัฒนาอาจารย์ บุคลากรและนักศึกษาให้มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือรองรับ

การเปลี่ยนแปลง 
๓. พัฒนาระบบและกลไกในการบริหารจัดการด้านบุคลากรด้วยหลักธรรมาภิบาล ส่งเสริม

บุคลากรให้มีศักยภาพด้านการให้บริการมุ่งสู่การเป็น SMART University 
๔. วิเคราะห์ ติดตาม ตรวจสอบคุณธรรมและความโปร่งใสในการปฏิบัติงานเพ่ือป้องกัน

ผลประโยชน์ทับซ้อน และการทุจริตขององค์กร 
๕. พัฒนาระบบและกลไก การบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณเพ่ือให้เกิดความ

คุ้มค่า โดยเพิ่มขีดความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง 
๖. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดโครงการหรือกิจกรรมให้นักเรียน นักศึกษา อาจารย์และบุคลากร

ให้ยึดมั่นในค่านิยมองค์กร MORALITY 
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
๓. จ า น วนข่ า วที่ ไ ด้ รั บ ก า ร

เ ผ ยแพร่ จ า กสื่ อ ม วลชน
ภายนอกในรูปแบบต่าง ๆ ทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ 

จ านวนข่าว ๒๐๐ ๔๙๔    

๔. ระดับผลการส ารวจการรับรู้
ข่ า วส า ร  ( เ ช่ น  นโยบาย
แผนพัฒนาต่าง ๆ ที่ส าคัญ
ระดับชาติ จังหวัด องค์กร) 
ข อ ง บุ ค ล า ก ร ภ า ย ใ น
มหาวิทยาลัย 

ระดับ 
 

๓.๕๑ ๔.๐๐    

๕. ร้ อยละของการปรั บปรุ ง
ข้อมูลการสื่อสารบนเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตของหน่วยงาน
ตั้งแต่ระดับหลักสูตร ระดับ
คณะ ส านัก และมหาวิทยาลัย 
ให้มีความทันสมัยทั้งเนื้อหา
และภาษาที่สื่อสารไม่น้อย
กว่าเดือนละ ๒ คร้ัง 

ร้อยละ ๕๐ ๘๐    

 

 กลยุทธ์ที่ ๓  ปรับปรุง พัฒนาระบบบริหารจัดการฐานข้อมูลงบประมาณและบุคลากรให้ มี
ประสิทธิภาพ และคล่องตัว เพื่อเป็น SMART University มุ่งเน้นหลักธรรมาภิบาล และยึดม่ัน
ค่านิยมองค์กร MORALITY 

แนวทางการด าเนินงาน 
๑. พัฒนาระบบฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องต่อการใช้

ข้อมูลในระดับประเทศ 
๒. พัฒนาอาจารย์ บุคลากรและนักศึกษาให้มีสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือรองรับ

การเปลี่ยนแปลง 
๓. พัฒนาระบบและกลไกในการบริหารจัดการด้านบุคลากรด้วยหลักธรรมาภิบาล ส่งเสริม

บุคลากรให้มีศักยภาพด้านการให้บริการมุ่งสู่การเป็น SMART University 
๔. วิเคราะห์ ติดตาม ตรวจสอบคุณธรรมและความโปร่งใสในการปฏิบัติงานเพ่ือป้องกัน

ผลประโยชน์ทับซ้อน และการทุจริตขององค์กร 
๕. พัฒนาระบบและกลไก การบริหารจัดการด้านการเงินและงบประมาณเพ่ือให้เกิดความ

คุ้มค่า โดยเพิ่มขีดความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง 
๖. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดโครงการหรือกิจกรรมให้นักเรียน นักศึกษา อาจารย์และบุคลากร

ให้ยึดมั่นในค่านิยมองค์กร MORALITY 
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๗. ปรับปรุงข้อบังคับ กฎ ระเบียบ ประกาศ และแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ในการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัยให้ถูกต้องตามหลักธรรมาภิบาลและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม 

๘. พัฒนาระบบ กลไก และแนวปฏิบัติที่ดีด้านประกันคุณภาพการศึกษามุ่งสู่มหาวิทยาลัย
คุณภาพได้มาตรฐานสากล 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
๑. จ านวนฐานข้อมูลเพื่อบริหาร

จัดการในการตัดสินใจตาม
พันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 

จ านวน 
ฐานข้อมูล 

๕ ๗    

๒. ร ะ ดั บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง
ฐานข้อมูลเพื่อบริหารจัดการ
ในการตัดสินใจตามพันธกิจ
หลักด้านการพัฒนาท้องถิ่น 

ระดับ ๕ ๕    

๓. ระดับความส าเร็จของระบบ
สารสนเทศหรือนวัตกรรม 
ในการบริหารจัดการสารสนเทศ
ร่วมกันในเครือข่าย (ครบทั้ง 
๔ พันธกิจ) ที่รองรับการเป็น 
SMART University 

ระดับ ๕ ๕    

๔. ร ะ ดั บ ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น
คุณธรรมและความโปร่งใสใน
การบริหารงานภาครัฐ 

ระดับ สูงมาก สูงมาก    

๕. ผลการประเมินความส าเร็จ
ด้ า น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
บุคลากรด้วยหลักธรรมาภิบาล  

ร้อยละ ๗๕ ๗๙.๒๐    

๖. ร้อยละของประสิทธิภาพการ
เบิ กจ่ ายงบประมาณของ
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ ๙๕ ๙๙.๒๓    

๗. ร้อยละของการมีรายได้สุทธิ
จากการให้บริการทางวิชาการ
ของมหาวิทยาลัยในภาพรวม
ที่เพิ่มขึ้นต่อปี 

ร้อยละ ๕ ๕๔.๖๕    

๘. จ า น ว น โ ค ร ง ก า ร  ห รื อ
กิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียน 
นั ก ศึ ก ษ า  อ า จ า ร ย์ แ ล ะ
บุคลากรให้ยึดมั่นในค่านิยม
องค์กร MORALITY 

จ านวน 
โครงการ /
กิจกรรม 

๑๒ ๒๐๔    
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
๙. จ านวน ข้อบังคับ กฎ ระเบียบ 

ประกาศ ที่ได้รับการพัฒนา
ปรับปรุงในแต่ละปี 

ข้อบังคับ  
กฎ ระเบียบ 

ประกาศ 

๕ ๑๓    

๑๐. ผ ล ก า ร ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ
กา รศึ กษ าภาย ใน ระดั บ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ ดีมาก ดีมาก    

๑๑. ผ ล ส า ร ว จ ค ว า ม คิ ด เ ห็ น  
ความพึงพอใจของประชาชน 
แ ล ะ ผู้ รั บ บ ริ ก า ร ที่ มี ต่ อ
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ ๗๐ ๘๗.๕๐    

 

 กลยุทธ์ที่ ๔  พัฒนาสภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และมีทรัพยากรที่เพียงพอต่อการสร้าง 
   คุณภาพชีวิตท่ีดีให้แก่นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากร 

        แนวทางการด าเนินงาน 
๑. พัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนให้มีห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ การเรียนรู้ที่ทันสมัย ตลอดจน

สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ในมหาวิทยาลัยแก่นักเรียน นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากร 
๒. พัฒนาและส่งเสริมการด าเนินงานด้านสภาพแวดล้อมและความปลอดภัยเพ่ือน าไปสู่ 

การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) ที่พร้อมต่อการเป็น SMART University 
๓. พัฒนาการบริหารจัดการอาคารสถานที่และพ้ืนที่ภายในมหาวิทยาลัยให้มีสุนทรียภาพ  

เอ้ือต่อการเรียนรู้แก่นักเรียน นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากร 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
๑. จ า น ว น ห้ อ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร 

ห้องเรียนรู้ที่ทันสมัยห้อง
แสดงนิทรรศการ ห้องประชุม 
อาคารเรียนที่ทันสมัยและ
เอ้ือต่อการปฏิบัติงานพร้อม
ต่อการเป็น SMART University 

จ านวน ๕๐ ๖๔    

๒. ร้อยละความพึงพอใจของ
นั ก เ รี ย น  นั ก ศึ ก ษ า  ค รู
อาจารย์ และผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียในการบริการ ห้องเรียน 
ห้ อ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร แ ล ะ สิ่ ง
สนับสนุนการเรียนรู้ 

ร้อยละ ๘๐ ๘๔.๙๘    
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๗๔ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
๙. จ านวน ข้อบังคับ กฎ ระเบียบ 

ประกาศ ที่ได้รับการพัฒนา
ปรับปรุงในแต่ละปี 

ข้อบังคับ  
กฎ ระเบียบ 

ประกาศ 

๕ ๑๓    

๑๐. ผ ล ก า ร ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ
กา รศึ กษ าภาย ใน ระดั บ
มหาวิทยาลัย 

ระดับ ดีมาก ดีมาก    

๑๑. ผ ล ส า ร ว จ ค ว า ม คิ ด เ ห็ น  
ความพึงพอใจของประชาชน 
แ ล ะ ผู้ รั บ บ ริ ก า ร ที่ มี ต่ อ
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ ๗๐ ๘๗.๕๐    

 

 กลยุทธ์ที่ ๔  พัฒนาสภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ และมีทรัพยากรที่เพียงพอต่อการสร้าง 
   คุณภาพชีวิตท่ีดีให้แก่นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากร 

        แนวทางการด าเนินงาน 
๑. พัฒนาและส่งเสริมสนับสนุนให้มีห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ การเรียนรู้ที่ทันสมัย ตลอดจน

สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ในมหาวิทยาลัยแก่นักเรียน นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากร 
๒. พัฒนาและส่งเสริมการด าเนินงานด้านสภาพแวดล้อมและความปลอดภัยเพ่ือน าไปสู่ 

การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) ที่พร้อมต่อการเป็น SMART University 
๓. พัฒนาการบริหารจัดการอาคารสถานที่และพ้ืนที่ภายในมหาวิทยาลัยให้มีสุนทรียภาพ  

เอ้ือต่อการเรียนรู้แก่นักเรียน นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากร 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
๑. จ า น ว น ห้ อ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร 

ห้องเรียนรู้ที่ทันสมัยห้อง
แสดงนิทรรศการ ห้องประชุม 
อาคารเรียนที่ทันสมัยและ
เอ้ือต่อการปฏิบัติงานพร้อม
ต่อการเป็น SMART University 

จ านวน ๕๐ ๖๔    

๒. ร้อยละความพึงพอใจของ
นั ก เ รี ย น  นั ก ศึ ก ษ า  ค รู
อาจารย์ และผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียในการบริการ ห้องเรียน 
ห้ อ ง ป ฏิ บั ติ ก า ร แ ล ะ สิ่ ง
สนับสนุนการเรียนรู้ 

ร้อยละ ๘๐ ๘๔.๙๘    

 
 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๗๕ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
๓. ร้ อ ย ล ะ ค่ า เ ฉ ลี่ ย ข อ ง ทุ ก

ห น่ ว ย ง า น ที่ มี ผ ล ก า ร
ด า เ นิ น ง า น ต า ม เ ก ณ ฑ์
ม า ต ร ฐ า น ข อ ง ก า ร เ ป็ น
ส านักงานสี เขียว (Green 
Office) 

ร้อยละ ๖๕ ๗๗.๖๐    

๔. ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้ รับบริการในการบริหาร
จัดการด้านอาคารสถานที่
และการปรับปรุงภูมิทัศน์
สภาพแวดล้อม  

ร้อยละ ๘๐ ๘๔.๘๘    

 

 กลยุทธ์ที่ ๕ พัฒนาศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้สมุนไพร ศูนย์ศาสตร์พระราชา 
และศูนย์สร้างเสริมฟื้นฟูสุขภาพผู้สูงวัยและประชาชนทั่วไป เพื่อส่งเสริมสนับสนุนด้านการวิจัย และ 
การพัฒนานวัตกรรม    
  แนวทางการด าเนินงาน 

๑. สร้างศูนย์การเรียนรู้สมุนไพร ศูนย์ศาสตร์พระราชา และศูนย์สร้างเสริมฟ้ืนฟูสุขภาพ 
ผู้สูงวัย และประชาชนทั่วไป 

๒. ส่งเสริม สนับสนุนงานวิจัยและการสร้างนวัตกรรมเกี่ยวกับสมุนไพร ศาสตร์พระราชา  
และการสร้างเสริมฟ้ืนฟูสุขภาพผู้สูงวัย และประชาชนทั่วไป    

๓. แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือทั้ง ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม  
และภาคประชาชนเพื่อร่วมพัฒนา 

๔. ส่งเสริม สนับสนุนศูนย์การเรียนรู้ให้เป็นศูนย์กลาง การพัฒนาองค์ความรู้ การวิจัย 
และนวัตกรรมเพ่ือน าไปใช้ประโยชน์แก่ท้องถิ่น และบูรณาการการจัดการเรียนการสอน  
และเผยแพร่ให้บริการชุมชนท้องถิ่น 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
๑. ระดับความส า เร็จในการ

ด าเนินการพัฒนาศูนย์การ
เรียนรู้ด้านอาคารสถานที่
และสิ่ ง เ อ้ื ออ านวยความ
สะดวกในการด าเนินงาน 

ระดับ 
 

๕ ๕    

๒. จ า น ว น ง า น วิ จั ย แ ล ะ
นวัตกรรม เกี่ยวกับสมุนไพร 
ศาสตร์พระราชา และการ

จ านวน
งานวิจยั 

๑๐ ๑๐    
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๗๖ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
สร้างเสริมฟื้นฟูสุขภาพผู้สูง
วัย และประชาชนทั่วไป 

๓. จ า น ว น เ ค รื อ ข่ า ย ค ว า ม
ร่วมมือในการพัฒนาศูนย์
การศึกษาอู่ทองทวารวดี 

จ านวน
เครือข่าย 

๑๕ ๑๕    

๔. จ านวนโครงการ/กิจกรรม 
ห รื อ ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร ด้ า น
วิชาการและการให้บริการ
ด้านสถานที่  แก่นักศึกษา 
บุ คลากร  ทั้ งภาย ในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

จ านวน
โครงการ/

กิจกรรม หรือ
การให้บริการ 

๒๐ ๒๐    

๕. จ านวนหลักสูตร ฝึกอบรมที่
เ กิ ด จ า ก ก า ร บ รู ณ า ก า ร
ศาสตร์และองค์ความรู้และ
ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 

จ านวน 
หลักสูตร 

๕ ๕    

๖. จ านวนประชาชน ที่ เข้ารับ
การอบรมหรือรับบริการจาก
ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี 

คน ๕๐๐ ๑,๓๙๐    

๗. ระดับความพึงพอใจของผู้รับ
การอบรมหรือรับบริการจาก
ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี 

ระดับ มาก มากที่สุด    

 

 กลยุทธ์ที่ ๖ พัฒนาหน่วยงานทางวิชาการเพื่อส่งเสริมการสร้างรายได้ในการพ่ึงพาตนเองให้กับ
มหาวิทยาลัย  

  แนวทางการด าเนินงาน 
๑. เตรียมความพร้อมทางด้านระเบียบข้อบังคับ ด้านอาคารสถานที่ และด้านการบริหาร

จัดการเพ่ือการพัฒนาหน่วยงานทางวิชาการเพ่ือส่งเสริมการสร้างรายได้ในการพ่ึงพา
ตนเองให้กับมหาวิทยาลัย 

๒. สนับสนุนการจัดตั้งศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาท้องถิ่นและอุตสาหกรรม เพ่ือสร้างรายได้ 
ให้แก่มหาวิทยาลัย 

๓. สนับสนุนการจัดท าโครงการจัดตั้งวิทยาลัยนานาชาติเพ่ือสร้างรายได้จากการส่งเสริม  
และพัฒนาวิชาการให้แก่นักศึกษานานาชาติ 

๔. แสวงหาและประสานงานเครือข่ายความร่วมมือทางวิ ชาการทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศที่ก่อให้เกิดรายได้แก่มหาวิทยาลัย 
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๗๖ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
สร้างเสริมฟื้นฟูสุขภาพผู้สูง
วัย และประชาชนทั่วไป 

๓. จ า น ว น เ ค รื อ ข่ า ย ค ว า ม
ร่วมมือในการพัฒนาศูนย์
การศึกษาอู่ทองทวารวดี 

จ านวน
เครือข่าย 

๑๕ ๑๕    

๔. จ านวนโครงการ/กิจกรรม 
ห รื อ ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร ด้ า น
วิชาการและการให้บริการ
ด้านสถานที่  แก่นักศึกษา 
บุ คลากร  ทั้ งภาย ในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 

จ านวน
โครงการ/

กิจกรรม หรือ
การให้บริการ 

๒๐ ๒๐    

๕. จ านวนหลักสูตร ฝึกอบรมที่
เ กิ ด จ า ก ก า ร บ รู ณ า ก า ร
ศาสตร์และองค์ความรู้และ
ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 

จ านวน 
หลักสูตร 

๕ ๕    

๖. จ านวนประชาชน ที่ เข้ารับ
การอบรมหรือรับบริการจาก
ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี 

คน ๕๐๐ ๑,๓๙๐    

๗. ระดับความพึงพอใจของผู้รับ
การอบรมหรือรับบริการจาก
ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี 

ระดับ มาก มากที่สุด    

 

 กลยุทธ์ที่ ๖ พัฒนาหน่วยงานทางวิชาการเพื่อส่งเสริมการสร้างรายได้ในการพ่ึงพาตนเองให้กับ
มหาวิทยาลัย  

  แนวทางการด าเนินงาน 
๑. เตรียมความพร้อมทางด้านระเบียบข้อบังคับ ด้านอาคารสถานที่ และด้านการบริหาร

จัดการเพ่ือการพัฒนาหน่วยงานทางวิชาการเพ่ือส่งเสริมการสร้างรายได้ในการพ่ึงพา
ตนเองให้กับมหาวิทยาลัย 

๒. สนับสนุนการจัดตั้งศูนย์ส่งเสริมการพัฒนาท้องถิ่นและอุตสาหกรรม เพ่ือสร้างรายได้ 
ให้แก่มหาวิทยาลัย 

๓. สนับสนุนการจัดท าโครงการจัดตั้งวิทยาลัยนานาชาติเพ่ือสร้างรายได้จากการส่งเสริม  
และพัฒนาวิชาการให้แก่นักศึกษานานาชาติ 

๔. แสวงหาและประสานงานเครือข่ายความร่วมมือทางวิ ชาการทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศที่ก่อให้เกิดรายได้แก่มหาวิทยาลัย 

 
 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๗๗ 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ผลการ 
ด าเนินงาน 

การบรรลุ 
ตามเป้าหมาย 

สูงกว่า ตามเป้า ต่ ากว่า 
๑. ความส าเร็จการด าเนินการ

จัดตั้งศูนย์ส่งเสริมการพัฒนา
ท้องถิ่ นและอุตสาหกรรม 
ที่ ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด ร า ย ไ ด้ แ ก่
มหาวิทยาลัย 

ระดับ 
 

๔ ๔    

๒. ความส าเร็จการด าเนินการ
โครงการจั ดตั้ ง วิ ทย าลั ย
นานาชาติ 

ระดับ 
 

๔ ๕    

๓. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ
ทางวิชาการที่มีวัตถุประสงค์
เพื่ อก่ อ ใ ห้ เ กิ ด ร าย ได้ แก่
มหาวิทยาลัย 

จ านวน ๕ ๖    

จากตารางที่ 23 เมื่อพิจารณาการประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ตามยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งประกอบด้วย 
จ านวน ๖ กลยุทธ์ และจ านวน ๓๒ ตัวชี้วัด พบว่า มหาวิทยาลัยมีผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่มีผลการ
ประเมินสูงกว่าเป้าหมาย มีจ านวนทั้งสิ้น ๒๒ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๖๘.๗๕ ตัวช้ีวัดที่มีผลการประเมิน
เป็นไปตามเป้าหมาย มีจ านวนทั้งสิ้น ๑๐ ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๒๕ (ดังแผนภูมิที่ ๔)  

 
แผนภูมิที่ ๔ แสดงร้อยละของตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานสูงเป้าหมาย เป็นไปตามเป้าหมาย 

ตามยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

ผลการด าเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย 
จ านวน ๒๒ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๖๘.๗๕ 

เป็นไปตามเป้าหมาย 
จ านวน ๑๐ ตัวชี้วัด 

คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๒๕ 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕
78  รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๗๘ 

ตารางท่ี ๒4 ผลการด าเนินงานตามพระบรมราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ เรื่องการพัฒนาท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์
ที่ ๔ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

หน่วยงาน 
งบประมาณ 
ที่ได้รับอนุมัติ 

(บาท) 

งบประมาณ 
ที่ได้เบิกจ่ายแล้ว 

(บาท) 

ร้อยละการ
เบิกจ่าย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 
๑. โครงการตามบริบทของมหาวิทยาลัย ๑๓,๗๓๙,๔๐๕.๐๐ ๑๓,๕๓๒,๔๓๐.๒๐ ๙๘.๔๙ 

 
ผลรวมทั้งหมด ๑๓,๗๓๙,๔๐๕.๐๐ ๑๓,๕๓๒,๔๓๐.๒๐ ๙๘.๔๙ 

 

จากตารางที่ ๒4 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดโครงการบริการวิชาการสู่การยกระดับคุณภาพ
การศึกษาให้แก่หน่วยงานต่าง ๆ ตามยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการ 
สู่ความเป็นเลิศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จ านวนทั้งสิ้น ๑ โครงการ จากงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 
จ านวนเงิน ๑๓,๗๓๙,๔๐๕.๐๐ บาท โดยงบประมารที่ได้เบิกจ่ายแล้ว จ านวน ๑๓,๕๓๒,๔๓๐.๒๐ บาท  
คิดเป็นร้อยละ ๙๘.๔๙ 
 

สรุปผลการประเมินส่วนที่ ๑ ผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
ตามแผนยุทธศาสตร์ เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 สรุปผลการประเมินการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ กล่าวโดยสรุปได้ว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ มหาวิทยาลัยได้ก าหนด
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วยการวัด และเป้าหมาย โดยผ่านการเห็นชอบจาก
สภามหาวิทยาลัย ซึ่งประกอบด้วย ๔ ยุทธศาสตร์ ที่ได้ก าหนดตัวชี้วัดทั้งหมด ๑๒๘ ตัวชี้วัด  เมื่อพิจารณา
ภาพรวมการประเมินตัวชี้วัด พบว่า ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินสูงกว่าเป้าหมาย มีจ านวน ๑๐๕ ตัวชี้วัด คิดเป็น
ร้อยละ ๘๒.๐๓ ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินเป็นไปตามเป้าหมาย มีจ านวน ๒๑ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๔๑ 
และตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ ากว่าเป้าหมาย มีจ านวน ๑ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๐.๗๘ และไม่มี 
การรายงานผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดจ านวน ๑ ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 0.78 มีรายละเอียดดังนี้ 

ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ ากว่าเป้าหมาย ๑ ตัวชี้วัด 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม จ านวน ๑ 

ตัวชี้วัด ได้แก่ จ านวนรูปแบบการเรียนการสอนที่ได้รับการพัฒนาและเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอ่ืน ๆ น าไปใช้ได้ 
ไม่มีการรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด ๑ ตัวชี้วัด 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม จ านวน ๑ 

ตัวชี้วัด ได้แก่ ร้อยละของนักเรียนในโรงเรียนสาธิตระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ และชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ ๖ ที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) แต่ละวิชา สูงกว่า
คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ ร้อยละ ๗๐ เนื่องจาก ไม่มีการด าเนินการในรอบปีที่ผ่านมา สาเหตุเกิดจาก
สถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (Covid-19) 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕
79 รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

๗๘ 

ตารางท่ี ๒4 ผลการด าเนินงานตามพระบรมราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ เรื่องการพัฒนาท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์
ที่ ๔ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

หน่วยงาน 
งบประมาณ 
ที่ได้รับอนุมัติ 

(บาท) 

งบประมาณ 
ที่ได้เบิกจ่ายแล้ว 

(บาท) 

ร้อยละการ
เบิกจ่าย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 
๑. โครงการตามบริบทของมหาวิทยาลัย ๑๓,๗๓๙,๔๐๕.๐๐ ๑๓,๕๓๒,๔๓๐.๒๐ ๙๘.๔๙ 

 
ผลรวมทั้งหมด ๑๓,๗๓๙,๔๐๕.๐๐ ๑๓,๕๓๒,๔๓๐.๒๐ ๙๘.๔๙ 

 

จากตารางที่ ๒4 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดโครงการบริการวิชาการสู่การยกระดับคุณภาพ
การศึกษาให้แก่หน่วยงานต่าง ๆ ตามยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการ 
สู่ความเป็นเลิศ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จ านวนทั้งสิ้น ๑ โครงการ จากงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ 
จ านวนเงิน ๑๓,๗๓๙,๔๐๕.๐๐ บาท โดยงบประมารที่ได้เบิกจ่ายแล้ว จ านวน ๑๓,๕๓๒,๔๓๐.๒๐ บาท  
คิดเป็นร้อยละ ๙๘.๔๙ 
 

สรุปผลการประเมินส่วนที่ ๑ ผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
ตามแผนยุทธศาสตร์ เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 สรุปผลการประเมินการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ กล่าวโดยสรุปได้ว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ มหาวิทยาลัยได้ก าหนด
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วยการวัด และเป้าหมาย โดยผ่านการเห็นชอบจาก
สภามหาวิทยาลัย ซึ่งประกอบด้วย ๔ ยุทธศาสตร์ ที่ได้ก าหนดตัวชี้วัดทั้งหมด ๑๒๘ ตัวชี้วัด  เมื่อพิจารณา
ภาพรวมการประเมินตัวชี้วัด พบว่า ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินสูงกว่าเป้าหมาย มีจ านวน ๑๐๕ ตัวชี้วัด คิดเป็น
ร้อยละ ๘๒.๐๓ ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินเป็นไปตามเป้าหมาย มีจ านวน ๒๑ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๔๑ 
และตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ ากว่าเป้าหมาย มีจ านวน ๑ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๐.๗๘ และไม่มี 
การรายงานผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดจ านวน ๑ ตัวช้ีวัด คิดเป็นร้อยละ 0.78 มีรายละเอียดดังนี้ 

ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่ ากว่าเป้าหมาย ๑ ตัวชี้วัด 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม จ านวน ๑ 

ตัวชี้วัด ได้แก่ จ านวนรูปแบบการเรียนการสอนที่ได้รับการพัฒนาและเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอ่ืน ๆ น าไปใช้ได้ 
ไม่มีการรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด ๑ ตัวชี้วัด 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม จ านวน ๑ 

ตัวชี้วัด ได้แก่ ร้อยละของนักเรียนในโรงเรียนสาธิตระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ และชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ ๖ ที่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) แต่ละวิชา สูงกว่า
คะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ ร้อยละ ๗๐ เนื่องจาก ไม่มีการด าเนินการในรอบปีที่ผ่านมา สาเหตุเกิดจาก
สถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (Covid-19) 

 

 รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
79 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีความเห็น ดังนี้ 
 

 1. มหาวิทยาลัยควรวางแผนแนวทางการพัฒนา และติดตามผลการด าเนินงานตัวชี้วัดที่มีผล 
การประเมินต่ ากว่าเป้าหมาย จ านวน ๑ ตัวชี้วัด ได้แก่ จ านวนรูปแบบการเรียนการสอนที่ได้รับการพัฒนาและ
เป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอ่ืน ๆ น าไปใช้ได้ เพ่ือให้มีผลการด าเนินงานเพ่ิมขึ้นในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
  2. มหาวิทยาลัยควรวางแผนก ากับติดตามการจัดท าโครงการกิจกรรมในยุทธศาสตร์ให้
ครอบคลุมตัวชี้วัดด้านการด าเนินงาน (Performance) และด้านศักยภาพ (Potential) ของมหาวิทยาลัย 
ในกลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถ่ินหรือชุมชนอ่ืน และการจัดอันดับ Impact Rankings 2023 สู่เป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืน (SDGs) ตามเกณฑ์การประเมินของ Time Higher Education (THE) ให้ครบทั้ง 5 เป้าหมายที่ก าหนด 
  3. ควรทบทวนการก าหนดทุกตัวชี้วัดให้มีลักษณะเป็น Objective and Key Results 
(OKRs) ให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ตามเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยก าหนด โดยสามารถออกแบบการ
วัดและประเมินผลเป็นรูปธรรมชัดเจน และน าผลการประเมินมาวิเคราะห์ประเด็นเชิงพัฒนาที่ครอบคลุมตาม
พันธกิจและวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งประเมินตัวชี้วัดผลกระทบ (Impact) ที่เกิดขึ้น เพ่ือน าไปใช้
ประโยชน์ในชุมชนท้องถิ่น และดูผลตอบแทนที่สังคมได้รับในภาพรวม Social Return on Investment (SROI) 
  4. มหาวิทยาลัยควรรายงานผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาท้องถิ่น โดยแบ่งการรายงาน
พ้ืนที่เป้าหมายที่ด าเนินโครงการยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นจากพ้ืนที่เป้าหมายที่ด าเนินการโครงการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T for BCG) และพ้ืนที่เป้าหมายที่เป็น
โรงเรียนเพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการชุมชนในการก าหนดประเด็นการพัฒนาการใช้ทรัพยากรให้เหมาะสม
กับการด าเนินงานด้านการศึกษา ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม ด้านสุขภาพอนามัย และด้านศิลปะ
และวัฒนธรรมภูมิปัญญาของชุมชน  
  5. มหาวิทยาลัยควรจัดท า Baseline mapping พ้ืนที่ความรับผิดชอบที่มหาวิทยาลัย 
เข้าด าเนินการแล้วในระบบฐานข้อมูลช่วงระยะ ๕ ปี ว่าพ้ืนที่รับผิดชอบใดมีความเข้มแข็ง และพ้ืนที่ใดท่ีมีความ
ยั่งยืน รายงานผลการด าเนินโครงการควรแสดงให้เห็นถึงการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ แสดง
ให้เห็นถึงผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และ ผลกระทบ (Impact) ที่ชัดเจน   
  6. ควรศึกษาทบทวนการรายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดให้ถูกต้อง ครบถ้วนตามค านิยาม
ที่ก าหนดไว้ เช่น รายได้ที่เพ่ิมขึ้นของครัวเรือน จ านวนองค์กรวิชาชีพ จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ ฯลฯ   
  7. การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นที่น าไปใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น ควรพิจารณา
หลักสูตรเพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของท้องถิ่น หรือน าไปช่วยแก้ปัญหาให้กับท้องถิ่นได้อย่าง
แท้จริง และการร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนและท้องถิ่น ควรแสดงให้เห็น
จุดเด่น จุดเน้นความร่วมมือที่เกิดขึ้นท าให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่น  
  8. ควรจัดท าระบบบริหารจัดการฐานข้อมูล (Big Data) เกี่ยวกับการผลิตและพัฒนาครูที่มี
ประสิทธิภาพ โดยบูรณาการความร่วมมือกับเครือข่ายผู้ร่วมผลิต ผู้ใช้บัณฑิต รวมทั้งศิษย์เก่าที่เป็นครู
ประจ าการในพื้นท่ีบริการ  
  9. มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมให้มีการจัดท าหลักสูตรระยะสั้น (Reskill / Upskill / Newskill)  
หลักสูตรประกาศนียบัตร (Non Degree) ร่วมกับสหวิชาชีพ ให้สามารถเก็บ Credit เพ่ือเทียบโอนเข้าศึกษา
ต่อในมหาวิทยาลัย สร้างความร่วมมือกับองค์กรวิชาชีพเพ่ือจัดอบรมเสริมสร้างสมรรถนะที่จ าเป็น  
ในยุคศตวรรษที่ 21 และพัฒนาเป็นศูนย์บริการทดสอบและพัฒนาสมรรถนะ  
  10. ควรพัฒนากระบวนการวิศวกรสังคมเพ่ือยกระดับ Soft Stills ของนักศึกษาและบัณฑิต
ในการสร้างสรรค์ผลงานการวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์เพ่ือแก้ไขปัญหาสังคมชุมชนให้มากข้ึน 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕
80 รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ๘๐ 

ผลการประเมินส่วนที่ ๒ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยและ           
การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
 การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย ได้เก็บรวบรวมข้อมูล ระหว่างวันที่ ๑ สิงหาคม – ๓๐ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖5 โดยแบ่งรายละเอียด
ออกเป็น 7 ส่วน ดังต่อไปนี้ 

2.1  การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ผลการวิเคราะห์การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

สามารถแสดงได้ดังตารางที่ 25 – 29 
 

ตารางท่ี 25 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 

สถานภาพ จ านวนคน 
ทั้งหมด 

จ านวนคนที่ตอบ
แบบสอบถาม ร้อยละ 

๑. กรรมการสภามหาวิทยาลยั 25 18  72.00 
๒. กรรมการสภาวิชาการ 18 15 83.33 
๓. กรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 23 20 86.96 
๔. กรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการ 21 21 100.00 
๕. รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบด ี 13 13 100.00 
๖. คณบดีและผู้อ านวยการหรือเทียบเท่า 26 24 92.31 
๗. กรรมการสมาคมศิษย์เก่าฯ 33 20 60.61 
๘. คณาจารย์ผูส้อน 565 396 70.09 
๙. เจ้าหน้าที ่ 326 259 79.45 

๑๐. ผู้น าในองค์การนักศึกษา 8 8 100.00 
รวม ๑,๐58 794 75.05     

 จากตารางที่ 25 พบว่า จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวน 794 คน จากจ านวนทั้งหมด                 
๑,๐58 คน คิดเป็นร้อยละ 75.05 โดยผู้ประเมินส่วนใหญ่มีสถานภาพเป็นคณาจารย์ผู้สอน รองลงมาได้แก่ 
เจ้าหน้าที่ และคณบดีและผู้อ านวยการหรือเทียบเท่า ตามล าดับ สามารถแสดงได้ ดังแผนภูมิที ่5 

 

แผนภูมิที ่5 สถานภาพผู้ประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕
81รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ๘๐ 

ผลการประเมินส่วนที่ ๒ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยและ           
การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
 การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยและการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย ได้เก็บรวบรวมข้อมูล ระหว่างวันที่ ๑ สิงหาคม – ๓๐ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖5 โดยแบ่งรายละเอียด
ออกเป็น 7 ส่วน ดังต่อไปนี้ 

2.1  การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ผลการวิเคราะห์การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

สามารถแสดงได้ดังตารางที่ 25 – 29 
 

ตารางท่ี 25 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 

สถานภาพ จ านวนคน 
ทั้งหมด 

จ านวนคนที่ตอบ
แบบสอบถาม ร้อยละ 

๑. กรรมการสภามหาวิทยาลยั 25 18  72.00 
๒. กรรมการสภาวิชาการ 18 15 83.33 
๓. กรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 23 20 86.96 
๔. กรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการ 21 21 100.00 
๕. รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบด ี 13 13 100.00 
๖. คณบดีและผู้อ านวยการหรือเทียบเท่า 26 24 92.31 
๗. กรรมการสมาคมศิษย์เก่าฯ 33 20 60.61 
๘. คณาจารย์ผูส้อน 565 396 70.09 
๙. เจ้าหน้าที ่ 326 259 79.45 

๑๐. ผู้น าในองค์การนักศึกษา 8 8 100.00 
รวม ๑,๐58 794 75.05     

 จากตารางที่ 25 พบว่า จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวน 794 คน จากจ านวนทั้งหมด                 
๑,๐58 คน คิดเป็นร้อยละ 75.05 โดยผู้ประเมินส่วนใหญ่มีสถานภาพเป็นคณาจารย์ผู้สอน รองลงมาได้แก่ 
เจ้าหน้าที่ และคณบดีและผู้อ านวยการหรือเทียบเท่า ตามล าดับ สามารถแสดงได้ ดังแผนภูมิที ่5 

 

แผนภูมิที ่5 สถานภาพผู้ประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
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ตารางที่ 27 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ    
 บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการบริหารงานเชิงระบบ 
 

การบริหารงานเชิงระบบ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน 
มาตรฐาน 

แปล 
ความหมาย 

 ด้านที่ ๑ บริบท      
๑. บริหารงานอย่างมีความสัมพันธ์กับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 4.26 0.82 มาก 
๒. ตระหนักถึงผลประโยชน์ที่เป็นส่วนได้ส่วนเสียของมหาวิทยาลัย 4.30 0.80 มาก 
๓. สร้างเครือข่ายร่วมมือกับองค์กรภายนอก 4.38 0.79 มาก 
๔. สร้างเครือข่ายให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายอย่างหลากหลาย 4.24 0.83 มาก 
๕. บริหารงานโดยค านึงถึงความต้องการของสังคมด้านการเรียนรู้ 4.24 0.85 มาก 
      รวมด้านที่ ๑ 4.28 0.82 มาก 
 ด้านที่ ๒ ทรัพยากร     
๖. จัดการทรัพยากรเพ่ือตอบสนองความต้องการทางการศึกษา 4.14 0.90 มาก 
๗. วางแผนงานการจัดการทรัพยากรอย่างเหมาะสมตามหน้าที่ 4.10 0.92 มาก 
๘. แสวงหาทรัพยากรเพ่ือการด าเนินการอย่างเพียงพอ 4.09 0.91 มาก 
๙. จัดองค์การเพ่ือด าเนินงานอย่างเหมาะสม 4.15 0.86 มาก 

๑๐. ปรับปรุงงานด้านทรัพยากรให้ใช้งานได้ต่อเนื่องอยู่เสมอ 4.06 0.92 มาก 
      รวมด้านที่ ๒ 4.11 0.90 มาก 
 ด้านที่ ๓ กระบวนการ     
๑๑. สร้างบรรยากาศแห่งความเชื่อถือซึ่งกันและกัน 4.10 0.82 มาก 
๑๒. สื่อสารและประชาสัมพันธ์อย่างมีคุณภาพ 4.16 0.83 มาก 
๑๓. ส่งเสริมความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์การ 4.17 0.83 มาก 
๑๔. จัดบริการสนับสนุนทรัพยากรด้วยความสะดวก รวดเร็ว 4.08 0.86 มาก 
๑๕. ส่งเสริมบุคลากรให้มีความมุ่งมั่นในหน้าที่รับผิดชอบ 4.21 0.80 มาก 
      รวมด้านที่ ๓ 4.13 0.89 มาก 
 ด้านที่ ๔ ผลผลิต     
๑๖. ผู้จบการศึกษามีศักยภาพในการท างานสูง 4.14 0.89 มาก 
๑๗. ศิษย์เก่ามีชื่อเสียง 4.10 0.84 มาก 
๑๘. ศิษย์เก่ามีความผูกพันต่อมหาวิทยาลัย 4.10 0.86 มาก 
๑๙. มหาวิทยาลัยได้รับการยกย่องในประเทศ 4.06 0.89 มาก 
๒๐. มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับระหว่างประเทศ 3.82 0.91 มาก 
      รวมด้านที่ ๔ 4.04 1.01 มาก 

รวมทุกด้าน 4.14 0.88 มาก 
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๑. บริหารงานอย่างมีความสัมพันธ์กับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 4.26 0.82 มาก 
๒. ตระหนักถึงผลประโยชน์ที่เป็นส่วนได้ส่วนเสียของมหาวิทยาลัย 4.30 0.80 มาก 
๓. สร้างเครือข่ายร่วมมือกับองค์กรภายนอก 4.38 0.79 มาก 
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 ด้านที่ ๒ ทรัพยากร     
๖. จัดการทรัพยากรเพ่ือตอบสนองความต้องการทางการศึกษา 4.14 0.90 มาก 
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รวมทุกด้าน 4.14 0.88 มาก 
  

  
 

 

 
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

83 

  จากตารางที่ 27 พบว่า การบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา                 
ด้านการบริหารงานเชิงระบบ โดยรวมเฉลี่ยทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า                   
ด้านบริบท มีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านกระบวนการ และ             
ด้านทรัพยากร ตามล าดับ 
  

ตารางที่ 28 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ     
 บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  
  

การบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล 
ความหมาย 

 ด้านที่ ๑ การผลิตบัณฑิต    
๑. ส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 4.20 0.88 มาก 
๒. เน้นศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.20 0.85 มาก 
๓. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นสร้างสมรรถนะ 

ในการปฏิบัติงาน 
4.19 0.85 มาก 

๔. พัฒนาคุณธรรมด้วยการท ากิจกรรมเพ่ือชุมชน 4.27 0.82 มาก 
๕. สร้างคุณภาพของการจัดการเรียนรู้ 4.17 0.88 มาก 

 รวมด้านที่ ๑ 4.21 0.86 มาก 
 ด้านที่ ๒ การวิจัย    

๖. มุ่งม่ันมุ่งสู่การพัฒนามหาวิทยาลัยด้วยการวิจัย 4.21 0.84 มาก 
๗. มุ่งม่ันในการเป็นสถาบันเน้นการวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชน 4.15 0.86 มาก 
๘. ส่งเสริมการใช้วิจัยควบคู่กับการเรียนการสอน 4.32 0.77 มาก 

 รวมด้านที่ ๒ 4.23 0.82 มาก 
 ด้านที่ ๓ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม    

๙. ส่งเสริมการเผยแพร่ด้านศิลปวัฒนธรรม 4.29 0.79 มาก 
๑๐. จัดระบบสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรม 4.28 0.80 มาก 
๑๑. ส่งเสริมการศึกษาและเผยแพร่ผลงานวิจัยทางศิลปวัฒนธรรม 4.31 0.77 มาก 

 รวมด้านที่ ๓ 4.29 0.79 มาก 
 ด้านที่ ๔ การบริการวิชาการแก่ชุมชน    

๑๒. จัดการเรียนรู้ตอบสนองความต้องการของชุมชนอย่างต่อเนื่อง 4.22 0.82 มาก 
๑๓. สร้างเครือข่ายชุมชนทางวิชาการท้ังในและต่างประเทศ 4.29 0.78 มาก 
๑๔. จัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนอย่าง

ต่อเนื่อง 
4.21 0.83 มาก 

๑๕. ส่งเสริมให้ทุกสาขาวิชามีความเชื่อมโยงกับชุมชนอย่าง                
เป็นระบบ 

4.12 0.91 มาก 

รวมด้านที่ ๔ 4.21 0.84 มาก 
รวมทุกด้าน 4.23 0.83 มาก 

 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕
84 รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 84 

 จากตารางที่ 28 พบว่า ผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย โดยรวมเฉลี่ยทุกด้านอยู่ในระดับมาก                     
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่                   
ด้านการวิจัย และด้านการผลิตบัณฑิต ด้านการบริการวิชาการแก่ชุมชน ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ตามล าดับ 

ตารางท่ี 29 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ     
  บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

๑. หลักประสิทธิผล : ได้ผลการปฏิบัติงานตามที่ก าหนดไว้และ            
ใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า 

4.13 0.88 มาก 

๒. หลักประสิทธิภาพ : บริหารจัดการอย่างเหมาะสม โดยใช้
ทรัพยากร เทคนิค เครื่องมือ และเวลา ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อการบริหารมหาวิทยาลัย 

4.14 0.86 มาก 

๓. หลักการตอบสนอง :  สามารถให้บริการที่ตอบสนองกับ            
ความต้องการของผู้เกี่ยวข้องภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

4.20 0.86 มาก 

๔. หลักภาระรับผิดชอบ : มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่             
ตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยส านึกในความรับผิดชอบต่อสาธารณะ  

4.16 0.92 มาก 

๕. หลักความโปร่งใส : บริหารงานอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมา             
มีข้อมูลชัดเจน และตรวจสอบได้               

4.14 0.93 มาก 

๖. หลักการมีส่วนร่วม : บริหารงานโดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้อง                  
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจเพ่ือการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย   

4.14 0.89 มาก 

๗. หลักการกระจายอ านาจ : มีการกระจายอ านาจสู่ส่วนงานต่าง ๆ  
เพ่ือสร้างประสิทธิภาพในการด าเนินงานที่ดีให้แก่มหาวิทยาลัย 

4.19 0.87 มาก 

๘. หลักนิติธรรม : ใช้อ านาจตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
ในการบริหารด้วยความเป็นธรรม ค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของ
ผู้เกี่ยวข้อง 

4.15 0.91 มาก 

๙. หลักความเสมอภาค  :  บริหารจัดการโดยยึดหลักความ                
เท่าเทียมในการปฏิบัติงานและการให้บริการ   

4.17 0.86 มาก 

๑๐. หลักความมุ่งเน้นฉันทามติ : บริหารงานมหาวิทยาลัยโดยเน้น
กระบวนการหาข้อตกลงจากความคิดเห็นทั้งกลุ่มที่ได้และ                   
เสียประโยชน์ 

4.17 0.86 มาก 

รวม 4.16 0.88 มาก 
 

 จากตารางที่ 29 พบว่า การบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา                   
ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า               
หลักการตอบสนอง : สามารถให้บริการที่ตอบสนองกับความต้องการของผู้เกี่ยวข้องภายในระยะเวลา                     
ที่ก าหนด มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ หลักการกระจายอ านาจ : มีการกระจายอ านาจสู่ส่วนงานต่าง ๆ 
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 จากตารางที่ 28 พบว่า ผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย โดยรวมเฉลี่ยทุกด้านอยู่ในระดับมาก                     
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่                   
ด้านการวิจัย และด้านการผลิตบัณฑิต ด้านการบริการวิชาการแก่ชุมชน ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ตามล าดับ 

ตารางท่ี 29 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ     
  บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

๑. หลักประสิทธิผล : ได้ผลการปฏิบัติงานตามที่ก าหนดไว้และ            
ใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า 

4.13 0.88 มาก 

๒. หลักประสิทธิภาพ : บริหารจัดการอย่างเหมาะสม โดยใช้
ทรัพยากร เทคนิค เครื่องมือ และเวลา ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อการบริหารมหาวิทยาลัย 

4.14 0.86 มาก 

๓. หลักการตอบสนอง :  สามารถให้บริการที่ตอบสนองกับ            
ความต้องการของผู้เกี่ยวข้องภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

4.20 0.86 มาก 

๔. หลักภาระรับผิดชอบ : มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่             
ตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยส านึกในความรับผิดชอบต่อสาธารณะ  

4.16 0.92 มาก 

๕. หลักความโปร่งใส : บริหารงานอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมา             
มีข้อมูลชัดเจน และตรวจสอบได้               

4.14 0.93 มาก 

๖. หลักการมีส่วนร่วม : บริหารงานโดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้อง                  
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจเพ่ือการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย   

4.14 0.89 มาก 

๗. หลักการกระจายอ านาจ : มีการกระจายอ านาจสู่ส่วนงานต่าง ๆ  
เพ่ือสร้างประสิทธิภาพในการด าเนินงานที่ดีให้แก่มหาวิทยาลัย 

4.19 0.87 มาก 

๘. หลักนิติธรรม : ใช้อ านาจตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
ในการบริหารด้วยความเป็นธรรม ค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของ
ผู้เกี่ยวข้อง 

4.15 0.91 มาก 

๙. หลักความเสมอภาค  :  บริหารจัดการโดยยึดหลักความ                
เท่าเทียมในการปฏิบัติงานและการให้บริการ   

4.17 0.86 มาก 

๑๐. หลักความมุ่งเน้นฉันทามติ : บริหารงานมหาวิทยาลัยโดยเน้น
กระบวนการหาข้อตกลงจากความคิดเห็นทั้งกลุ่มที่ได้และ                   
เสียประโยชน์ 

4.17 0.86 มาก 

รวม 4.16 0.88 มาก 
 

 จากตารางที่ 29 พบว่า การบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา                   
ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า               
หลักการตอบสนอง : สามารถให้บริการที่ตอบสนองกับความต้องการของผู้เกี่ยวข้องภายในระยะเวลา                     
ที่ก าหนด มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ หลักการกระจายอ านาจ : มีการกระจายอ านาจสู่ส่วนงานต่าง ๆ 
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เพ่ือสร้างประสิทธิภาพในการด าเนินงานที่ดีให้แก่มหาวิทยาลัย  และหลักความเสมอภาค : บริหารจัดการ              
โดยยึดหลักความเท่าเทียมในการปฏิบัติงานและการให้บริการ  หลักความมุ่งเน้นฉันทามติ : บริหารงาน
มหาวิทยาลัยโดยเน้นกระบวนการหาข้อตกลงจากความคิดเห็นทั้งกลุ่มที่ได้และเสียประโยชน์  ซึ่งมีค่าเฉลี่ย
เท่ากัน ตามล าดับ 
 

      ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อการพัฒนาการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 ๑. มหาวิทยาลัยมีจุดแข็ง / จุดเด่น 
   1.1 มหาวิทยาลัยมีทิศทางในการพัฒนาคุณภาพนักศึกษาโดยเฉพาะด้านวิชาการ เพ่ือมุ่งสู่
การประกอบอาชีพของนักศึกษาของแต่ละหลักสูตร 
  1.2 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรที่หลากหลายท าให้เป็นก าลังส าคัญในการด าเนินการตาม
นโยบายที่วางไว้ให้สอดคล้องกับความต้องการในท้องถิ่น  
   1.3 มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในประเทศและต่างประเทศ  โดยมหาวิทยาลัย                
มีที่ตั้งใจกลางเมือง และมีอายุยาวนาน มีชื่อเสียงเกี่ยวกับการผลิตครู ภาษา ดนตรี มีการบริการวิชาการ              
ให้ชุมชนอย่างเข้มแข็งและต่อเนื่อง  
   1.4 มีศิษย์เก่าที่มีชื่อเสียง สามารถพัฒนาผลงานของอาจารย์และนักศึกษาได้ในหลากหลาย
มิติในระดับชาติ 
 ๒. มหาวิทยาลัยมีจุดอ่อน / จุดด้อย 
   2.1 การพัฒนาและสนับสนุนส่งเสริมนักศึกษาที่มีความสามารถและมีศักยภาพได้เข้าร่วม
กิจกรรมสาธารณะ เพ่ือสร้างชื่อเสียงให้แก่มหาวิทยาลัยและร่วมผลักดันให้นักศึกษาแสดงออกอย่างมั่นใจ 
   2.2 มหาวิทยาลัยใช้ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตยังไม่ครอบคลุมทั้งมหาวิทยาลัย  
   2.3 การพัฒนาชุมชนด้วยองค์ความรู้และการบูรณาการความรู้ โดยให้นักศึกษามีส่วนร่วม
และได้ประสบการณ์นอกห้องเรียน เช่นการจัดกิจกรรมเชิงรุก ทั้งในมหาวิทยาลัยและนอกมหาวิทยาลัย                
การท าวิจัยร่วมกับชุมชน โดยกระจายทุนให้แก่นักศึกษาและบุคลากรให้ครบทุกภาคส่วน 
 ๓. มหาวิทยาลัยมีแนวโน้มความเป็นไปได้ 
  3.1 มหาวิทยาลัยมีการจัดสรรงบประมาณลงสู่สาขาด้านการสนับสนุนเทคโนโลยีที่ทันสมัย
และถูกต้องตามกฎหมาย เพ่ือการเป็น Smart University  
   3.2 มหาวิทยาลัยมีพ้ืนที่ภายในมหาวิทยาลัยจ ากัด จึงอาจจะท าให้ส่งผลกับบางกิจกรรม           
ที่อาจจะต้องใช้พื้นที่มาก แต่ทางมหาวิทยาลัยได้บริหารจัดการทุกอย่างอย่างลงตัว 
  3.3 การส่งเสริมบุคลากรที่มีศักยภาพสูงออกไปปฏิบัติงานร่วมกับองค์กรภายนอก                   
ทั้งเชิงวิชาการและเชิงหารายได้เข้ามหาวิทยาลัย 
 ๔. มหาวิทยาลัยมีปัญหา/ อุปสรรค  
  4.1 การติดตามหรือสร้างเครือข่ายศิษย์เก่าทุกสาขาวิชาเพ่ือน ามาช่วยพัฒนากิจการของ
มหาวิทยาลัยยังน้อยไป  
   4.2 การจัดตั้งหน่วยงานหรือสถานที่เพ่ือตอบสนองกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งภายในและ
ภายนอกชั้นเรียน เช่น การตั้งศูนย์ Startup ให้ความรู้ด้านการลงทุน ศูนย์สหกิจศึกษา เพ่ือยกระดับภารกิจ
ของหน่วยงานให้เกิดประสิทธิภาพและรายได้มากขึ้น 
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 2.๒ การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 

 ผลการวิเคราะห์การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา สามารถแสดงได้ดังตารางที่ 30 - 40 
 

ตารางท่ี 30 จ านวนและร้อยละของสถานภาพผู้ประเมิน 
 

สถานภาพ จ านวนคน 
ทั้งหมด 

จ านวนคนที่ตอบ 
แบบสอบถาม ร้อยละ 

๑. นักศึกษาคณะครุศาสตร์ ๑,899 1,788 94.15 
๒. นักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ๓,๕54 3,240 91.16 
๓. นักศึกษาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ๑,๙73 1,754 88.90 
๔. นักศึกษาคณะวิทยาการจัดการ 2,549 2,333 91.53 
๕. นักศึกษาคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 
641 501 78.16 

๖. นักศึกษาวิทยาลัยการดนตรี 741 632 85.29 
7. นักศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย 139 98 70.50 

รวม ๑1,496 10,346 90.00 
  

  จากตารางที่ 30 พบว่า จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวน ๑0,346 คน จากจ านวนทั้งหมด 
๑1 ,496 คน  คิ ด เ ป็นร้ อยละ  90 .00  โดยผู้ ป ระ เมิ นส่ วนใหญ่มี สถานภาพเป็นกลุ่ มนั กศึกษา                               
คณะครุศาสตร์ รองลงมา ได้แก่ นักศึกษาคณะวิทยาการจัดการ และนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ตามล าดับ สามารถแสดงได้ดังแผนภูมิที่ 7 

 
 

 
 

แผนภูมิที ่7 สถานภาพผู้ประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
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 2.๒ การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของ
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ตารางท่ี 30 จ านวนและร้อยละของสถานภาพผู้ประเมิน 
 

สถานภาพ จ านวนคน 
ทั้งหมด 

จ านวนคนที่ตอบ 
แบบสอบถาม ร้อยละ 

๑. นักศึกษาคณะครุศาสตร์ ๑,899 1,788 94.15 
๒. นักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ๓,๕54 3,240 91.16 
๓. นักศึกษาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ๑,๙73 1,754 88.90 
๔. นักศึกษาคณะวิทยาการจัดการ 2,549 2,333 91.53 
๕. นักศึกษาคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 
641 501 78.16 

๖. นักศึกษาวิทยาลัยการดนตรี 741 632 85.29 
7. นักศึกษาบัณฑิตวิทยาลัย 139 98 70.50 

รวม ๑1,496 10,346 90.00 
  

  จากตารางที่ 30 พบว่า จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวน ๑0,346 คน จากจ านวนทั้งหมด 
๑1 ,496 คน  คิ ด เป็ นร้ อยละ  90 .00  โดยผู้ ป ระ เมิ นส่ วนใหญ่มี สถานภาพเป็นกลุ่ มนั กศึกษา                               
คณะครุศาสตร์ รองลงมา ได้แก่ นักศึกษาคณะวิทยาการจัดการ และนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ตามล าดับ สามารถแสดงได้ดังแผนภูมิที่ 7 

 
 

 
 

แผนภูมิที ่7 สถานภาพผู้ประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของ
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๘๙ 

ตารางที่ 32 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อ                 
 การบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย 

 

บรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

๑. ภูมิใจที่ได้เป็นนักศึกษาคณะนี้ 4.13 0.95 มาก 
๒. มีความภูมิใจในตัวผู้บริหารของมหาวิทยาลัย 3.89 1.01 มาก 
๓. มีความเชื่อม่ันศรัทธาในคณาจารย์ 4.09 0.92 มาก 
๔. มีความพอใจในเจ้าหน้าที่แผนกงานต่าง ๆ 3.88 0.99 มาก 
๕. คณาจารย์มีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 4.08 0.92 มาก 

รวม 4.01 0.96 มาก 
 

 จากตารางที่ 32 พบว่า ผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก                 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ภูมิใจที่ได้เป็นนักศึกษาคณะนี้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ มีความเชื่อมั่น
ศรัทธาในคณาจารย์ และคณาจารย์มีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน ตามล าดับ  
 

 ตารางที่ 33 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อ             
การบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการจัดการเรียนการ
สอนแบบออนไลน์ 

 

การจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

๑. ผู้ สอนสามารถถ่ ายทอดเนื้ อหาและสาระการเรียนรู้                     
ได้ครบถ้วน 

3.98 0.92 มาก 

๒. นักศึกษาได้รับความรู้เพ่ิมข้ึน 3.95 0.93 มาก 
๓. นักศึกษาสามารถเข้าถึงข้อมูลออนไลน์ได้ทุกท่ีทุกเวลา 3.96 0.96 มาก 
๔. กิจกรรมการเรียนการสอนเน้นความร่วมมือ สนับสนุนให้

นักศึกษาได้แสดงความคิดเห็นและกระบวนการคิดของ
นักศึกษา 

3.94 0.93 มาก 

๕. ช่วยส่งเสริมให้นักศึกษามีทักษะการท างานร่วมกันเป็นทีม 3.94 0.95 มาก 
๖. มหาวิทยาลัยมีเครื่องมือ/อุปกรณ์ สนับสนุนการเรียนรู้                     

ที่หลากหลาย ท าให้นักศึกษาเกิดความสนใจและอยากเรียนรู้
แบบออนไลน์มากยิ่งขึ้น เช่น โปรแกรมการเรียนการสอน ,       
สื่อออนไลน์ และเกมส์ ฯลฯ 

3.79 1.02 มาก 

๗. มีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย และนักศึกษาได้รับ
ทราบวิธีการวัดผลและประเมินผลการเรียนในรายวิชา 

3.91 0.95 มาก 

รวม 3.92 0.97  มาก 
 

 จากตารางที่ 33 พบว่า ผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ โดยรวมเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้สอนสามารถถ่ายทอดเนื้อหาและสาระการเรียนรู้ได้ครบถ้วน                
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๙๐ 

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ นักศึกษาสามารถเข้าถึงข้อมูลออนไลน์ได้ทุกที่ทุกเวลา  และนักศึกษาได้รับ
ความรู้เพิ่มขึ้น ตามล าดับ  
 

ตารางที่ 34 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษา                          
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านค่านิยมองค์กร 
“MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

 

ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของ
มหาวิทยาลัย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
แปล

ความหมาย 
 ๑. นักศึกษารับรู้และตระหนักถึงค่านิยมองค์กร “MORALITY”              

ที่มหาวิทยาลัยปลูกฝังให้นักศึกษาได้ยึดถือปฏิบัติ 
3.86 0.95 มาก 

 ๒. นักศึกษารับรู้และตระหนักถึงการส่งเสริมและปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรมของมหาวิทยาลัย 

3.92 0.93 มาก 

 ๓. นักศึกษามีวินัยในตนเองที่จะต้องรักษาวินัย เคารพกฎ 
ระเบียบ ของมหาวิทยาลัยและสังคมเพ่ือการด ารงชีวิต              
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างเป็นสุข 

4.01 0.91 มาก 

   ๔. นักศึกษารับรู้ และถือปฏิบัติ ในความเป็นประชาคม                     
ที่รับผิดชอบในหน้าที่ของตนเองและสังคม 

4.01 0.90 มาก 

๕. นักศึกษามีความเสียสละเวลาในการช่วยเหลือกิจกรรม                
ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยและผู้อื่นด้วยความเต็มใจ 

3.97 0.91 มาก 

๖. นักศึกษามีความเอ้ืออาทรและเอาใจใส่ต่อความรู้สึก                 
ของผู้อื่น 

4.03 0.90 มาก 

๗. นักศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์องค์ความรู้/ผลงาน
ใหม่ ๆ ร่วมกับคณาจารย์ 

3.93 0.93 มาก 

๘. นักศึกษารับรู้และมองเห็นคุณค่าของความเป็นประชาคม  
ที่ตระหนักในเรื่องการประสานความร่วมมือและร่วมใจกัน 

3.98 0.91 มาก 

๙. นักศึกษามีความภาคภู มิ ใจความเป็นประชาคมแห่ ง
ความส าเร็จของมหาวิทยาลัย 

3.98 0.92 มาก 

๑๐. นักศึกษาเข้าใจและซาบซึ้งในเกียรติประวัติและคุณูปการ
ของสมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค)              
ที่มีต่อชาติบ้านเมือง และมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา 

4.00 0.93 มาก 

๑๑. นักศึกษารับรู้ และตระหนักถึ ง อัตลักษณ์บัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยที่ปลูกฝังจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสารดี และ              
มีความเป็นไทย 

3.98 0.92 มาก 

๑๒. นักศึกษาได้มีส่วนร่วมหรือแสดงออกให้เห็นถึงการท า
กิจกรรมที่ส่งเสริมจิตสาธารณะอันเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 

3.95 0.92 มาก 

๑๓. นักศึกษามีทักษะการสื่อสารภาษาต่างประเทศกับผู้อ่ืน 3.81 0.98 มาก 
๑๔. นักศึกษามีความเป็นไทยในด้านการแต่งกาย มารยาท              

และอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย 
3.95 0.94 มาก 

รวม 3.95 0.95 มาก 
 

 จากตารางที่ 34 พบว่า ผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของ
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๙๐ 

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ นักศึกษาสามารถเข้าถึงข้อมูลออนไลน์ได้ทุกที่ทุกเวลา  และนักศึกษาได้รับ
ความรู้เพิ่มขึ้น ตามล าดับ  
 

ตารางที่ 34 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษา                          
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านค่านิยมองค์กร 
“MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

 

ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของ
มหาวิทยาลัย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
แปล

ความหมาย 
 ๑. นักศึกษารับรู้และตระหนักถึงค่านิยมองค์กร “MORALITY”              

ที่มหาวิทยาลัยปลูกฝังให้นักศึกษาได้ยึดถือปฏิบัติ 
3.86 0.95 มาก 

 ๒. นักศึกษารับรู้และตระหนักถึงการส่งเสริมและปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรมของมหาวิทยาลัย 

3.92 0.93 มาก 

 ๓. นักศึกษามีวินัยในตนเองที่จะต้องรักษาวินัย เคารพกฎ 
ระเบียบ ของมหาวิทยาลัยและสังคมเพ่ือการด ารงชีวิต              
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างเป็นสุข 

4.01 0.91 มาก 

   ๔. นักศึกษารับรู้ และถือปฏิบัติ ในความเป็นประชาคม                     
ที่รับผิดชอบในหน้าที่ของตนเองและสังคม 

4.01 0.90 มาก 

๕. นักศึกษามีความเสียสละเวลาในการช่วยเหลือกิจกรรม                
ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยและผู้อื่นด้วยความเต็มใจ 

3.97 0.91 มาก 

๖. นักศึกษามีความเอ้ืออาทรและเอาใจใส่ต่อความรู้สึก                 
ของผู้อื่น 

4.03 0.90 มาก 

๗. นักศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์องค์ความรู้/ผลงาน
ใหม่ ๆ ร่วมกับคณาจารย์ 

3.93 0.93 มาก 

๘. นักศึกษารับรู้และมองเห็นคุณค่าของความเป็นประชาคม  
ที่ตระหนักในเรื่องการประสานความร่วมมือและร่วมใจกัน 

3.98 0.91 มาก 

๙. นักศึกษามีความภาคภู มิ ใจความเป็นประชาคมแห่ ง
ความส าเร็จของมหาวิทยาลัย 

3.98 0.92 มาก 

๑๐. นักศึกษาเข้าใจและซาบซึ้งในเกียรติประวัติและคุณูปการ
ของสมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค)              
ที่มีต่อชาติบ้านเมือง และมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา 

4.00 0.93 มาก 

๑๑. นักศึกษารับรู้ และตระหนักถึ ง อัตลักษณ์บัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยที่ปลูกฝังจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสารดี และ              
มีความเป็นไทย 

3.98 0.92 มาก 

๑๒. นักศึกษาได้มีส่วนร่วมหรือแสดงออกให้เห็นถึงการท า
กิจกรรมที่ส่งเสริมจิตสาธารณะอันเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 

3.95 0.92 มาก 

๑๓. นักศึกษามีทักษะการสื่อสารภาษาต่างประเทศกับผู้อ่ืน 3.81 0.98 มาก 
๑๔. นักศึกษามีความเป็นไทยในด้านการแต่งกาย มารยาท              

และอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย 
3.95 0.94 มาก 

รวม 3.95 0.95 มาก 
 

 จากตารางที่ 34 พบว่า ผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของ

 

 
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

๙๑ 

มหาวิทยาลัย โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า นักศึกษามีความเอ้ืออาทรและ            
เอาใจใส่ต่อความรู้สึกของผู้อื่น รองลงมา ได้แก่ นักศึกษามีวินัยในตนเองที่จะต้องรักษาวินัย เคารพกฎ ระเบียบ 
ของมหาวิทยาลัยและสังคมเพ่ือการด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างเป็นสุข และนักศึกษารับรู้และถือปฏิบัติ                
ในความเป็นประชาคมที่รับผิดชอบในหน้าที่ของตนเองและสังคม ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 
 

ตารางที่ 35 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อ                   
การบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านพฤติกรรมการสอนของ
คณาจารย์ 

 

พฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

 ๑. คณาจารย์มีความรอบรู้ในวิชาที่สอน 4.11 0.90 มาก 
 ๒. คณาจารย์วางแผนและเตรียมการสอนเสมอ 4.06 0.91 มาก 
 ๓. คณาจารย์กระตุ้นให้นักศึกษาได้คิด ได้ปฏิบัติทดลอง  

ได้ทดลองใช้ความรู้ในการแก้ปัญหาภายใต้สภาวการณ์            
ต่าง ๆ และได้สร้างความรู้ใหม่  

4.04 0.91 มาก 

   ๔. คณาจารย์สร้างแรงจูงใจให้นักศึกษาอยากเรียนรู้ 3.97 0.95 มาก 
๕. คณาจารย์มีความสามารถในการบรรยายและถ่ายทอด

ความรู้ 
4.04 0.91 มาก 

๖. คณาจารย์มีความทันสมัยในวิธีการถ่ายทอดความรู้ 4.00 0.92 มาก 
๗. คณาจารย์มีความสามารถในการใช้สื่อการเรียนการสอน 4.02 0.91 มาก 
๘. คณาจารย์มีความสามารถในการจูงใจและเสริมแรง 3.98 0.94 มาก 
๙. คณาจารย์มีความเมตตากรุณาต่อนักศึกษา 4.02 0.93 มาก 

๑๐. คณาจารย์มีความสามารถในการให้ค าแนะน าแก่นักศึกษา 4.03 0.92 มาก 
๑๑. คณาจารย์มีความสามารถในการวัดผลและประเมินผล           

นักศึกษา 
4.03 0.91 มาก 

๑๒. คณาจารย์ให้ความเป็นธรรมแก่นักศึกษา 4.00 0.93 มาก 
๑๓. คณาจารย์เอาใจใส่ เข้มงวด และดูแลให้นักศึกษารักษา

ระเบียบวินัย 
4.02 0.91 มาก 

๑๔. นักศึกษาสามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้ทั้งในการปฏิบัติงาน
และการปฏิบัติตน 

4.04 0.91 มาก 

๑๕. คณาจารย์เน้นการเรียนภาคปฏิบัติท าให้นักศึกษาสามารถ
น าความรู้ไปใช้ในการท างานได ้

3.99 0.92 มาก 

๑๖. นักศึกษามีความพึงพอใจต่อพฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ 3.99 0.93 มาก 
๑๗. นักศึกษามีความผูกพันต่อคณาจารย์ผู้สอน 3.93 0.96 มาก 

รวม 4.02 0.92 มาก 
  

  จากตารางที่ 35 พบว่า ผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านพฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ โดยรวมเฉลี่ยอยู่ใน                  
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๙๒ 

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า คณาจารย์มีความรอบรู้ในวิชาที่สอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา 
ได้แก่ คณาจารย์วางแผนและเตรียมการสอนเสมอ และคณาจารย์กระตุ้นให้นักศึกษาได้คิด ได้ปฏิบัติทดลอง 
ได้ทดลองใช้ความรู้ ในการแก้ปัญหาภายใต้สภาวการณ์  ต่าง ๆ และได้สร้างความรู้ ใหม่ คณาจารย์                   
มีความสามารถในการบรรยายและถ่ายทอดความรู้  นักศึกษาสามารถน าความรู้ ไปใช้ประโยชน์                                 
ได้ทั้งในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 
 

ตารางที่ 36 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อ                   
การบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการให้บริการของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษาโดยตรงของมหาวิทยาลัย 

 

ด้านการให้บริการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
กับนักศึกษาโดยตรงของมหาวิทยาลัย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
แปล

ความหมาย 

 ห้องสมุดหรือส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ    
๑. พอใจกับคุณภาพการให้บริการ 3.85 0.97 มาก 
๒. เอกสาร สื่อและแหล่งความรู้ต่าง ๆ มีความพอเพียง 3.85 0.96 มาก 
๓. สภาพแวดล้อมภายในเหมาะสมกับการศึกษาค้นคว้า 3.86 0.97 มาก 
๔. พอใจกับการให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักวิทยบริการฯ 3.85 0.97 มาก 

 รวมด้านที่ ๑ 3.85 0.97 มาก 
 ส านักคอมพิวเตอร์    

๑. พอใจกับคุณภาพการให้บริการ 3.85 0.96 มาก 
๒. สามารถใช้อินเทอร์เน็ตได้อย่างสะดวก 3.79 1.01 มาก 
๓. สามารถใช้คอมพิวเตอร์ในงานต่าง ๆ ได้อย่างสะดวก 3.79 1.00 มาก 
๔. พอใจกับการให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักคอมพิวเตอร์ 3.83 0.97 มาก 

 รวมด้านที่ ๒ 3.81 0.98 มาก 
 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน    

๑. ได้รับความสะดวกสูงในการลงทะเบียนวิชาเรียน 3.85 0.98 มาก 
๒. บริการเกี่ยวกับรายงานผลการเรียนมีประสิทธิภาพสูง 3.86 0.97 มาก 
๓. ระบบอาจารย์ที่ปรึกษามีประสิทธิภาพสูง 3.85 0.96 มาก 
๔. พอใจกับการให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักส่งเสริมวิชาการฯ 3.85 0.97 มาก 

 รวมด้านที่ ๓ 3.85 0.97 มาก 
 ส านักกิจการนักศึกษา    

๑. บริการแนะแนวมีประสิทธิภาพสูง 3.83 0.97 มาก 
๒. กิจกรรมชมรมมีประสิทธิผลสูง 3.82 0.99 มาก 
๓. กิจกรรมองค์การบริหารนักศึกษามีประสิทธิผลสูง 3.83 0.98 มาก 
๔. พอใจกับการให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักกิจการนักศึกษา 3.83 0.98 มาก 

รวมด้านที่ ๔ 3.83 0.98 มาก 
รวมทุกด้าน 3.84 0.98 มาก 
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๙๒ 

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า คณาจารย์มีความรอบรู้ในวิชาที่สอน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา 
ได้แก่ คณาจารย์วางแผนและเตรียมการสอนเสมอ และคณาจารย์กระตุ้นให้นักศึกษาได้คิด ได้ปฏิบัติทดลอง 
ได้ทดลองใช้ความรู้ ในการแก้ปัญหาภายใต้สภาวการณ์  ต่าง ๆ และได้สร้างความรู้ ใหม่ คณาจารย์                   
มีความสามารถในการบรรยายและถ่ายทอดความรู้  นักศึกษาสามารถน าความรู้ ไปใช้ประโยชน์                                 
ได้ทั้งในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 
 

ตารางที่ 36 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อ                   
การบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการให้บริการของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษาโดยตรงของมหาวิทยาลัย 

 

ด้านการให้บริการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
กับนักศึกษาโดยตรงของมหาวิทยาลัย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
แปล

ความหมาย 

 ห้องสมุดหรือส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ    
๑. พอใจกับคุณภาพการให้บริการ 3.85 0.97 มาก 
๒. เอกสาร สื่อและแหล่งความรู้ต่าง ๆ มีความพอเพียง 3.85 0.96 มาก 
๓. สภาพแวดล้อมภายในเหมาะสมกับการศึกษาค้นคว้า 3.86 0.97 มาก 
๔. พอใจกับการให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักวิทยบริการฯ 3.85 0.97 มาก 

 รวมด้านที่ ๑ 3.85 0.97 มาก 
 ส านักคอมพิวเตอร์    

๑. พอใจกับคุณภาพการให้บริการ 3.85 0.96 มาก 
๒. สามารถใช้อินเทอร์เน็ตได้อย่างสะดวก 3.79 1.01 มาก 
๓. สามารถใช้คอมพิวเตอร์ในงานต่าง ๆ ได้อย่างสะดวก 3.79 1.00 มาก 
๔. พอใจกับการให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักคอมพิวเตอร์ 3.83 0.97 มาก 

 รวมด้านที่ ๒ 3.81 0.98 มาก 
 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน    

๑. ได้รับความสะดวกสูงในการลงทะเบียนวิชาเรียน 3.85 0.98 มาก 
๒. บริการเกี่ยวกับรายงานผลการเรียนมีประสิทธิภาพสูง 3.86 0.97 มาก 
๓. ระบบอาจารย์ที่ปรึกษามีประสิทธิภาพสูง 3.85 0.96 มาก 
๔. พอใจกับการให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักส่งเสริมวิชาการฯ 3.85 0.97 มาก 

 รวมด้านที่ ๓ 3.85 0.97 มาก 
 ส านักกิจการนักศึกษา    

๑. บริการแนะแนวมีประสิทธิภาพสูง 3.83 0.97 มาก 
๒. กิจกรรมชมรมมีประสิทธิผลสูง 3.82 0.99 มาก 
๓. กิจกรรมองค์การบริหารนักศึกษามีประสิทธิผลสูง 3.83 0.98 มาก 
๔. พอใจกับการให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักกิจการนักศึกษา 3.83 0.98 มาก 

รวมด้านที่ ๔ 3.83 0.98 มาก 
รวมทุกด้าน 3.84 0.98 มาก 
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๙๓ 

 จากตารางที่ 36 พบว่า ผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการให้บริการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษาโดยตรง                    
ของมหาวิทยาลัย โดยรวมเฉลี่ยทุกด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่ ๑ ห้องสมุด
หรือส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านที่ ๓ ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน                   
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านที่ 2 ส านักคอมพิวเตอร์ และด้านที ่4 ส านักกิจการนักศึกษา ตามล าดับ  
 

ตารางที่ 37 ความคิดเห็นเพิ่มเติมของนักศึกษาต่อสิ่งที่ต้องปรับปรุง แก้ไข เร่งด่วนในการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 

ล าดับ ประเด็นความคิดเห็น จ านวน ร้อยละ 
๑ ควรปรับลดค่าธรรมเนียมการศึกษาและหรือหาแนวทางช่วยเหลือนักศึกษา

เรื่องการจ่ายค่าธรรมเนียมการศึกษา 
451 22.80 

๒ ควรประชาสัมพันธ์ข่าวสารในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ให้ทั่วถึง 409 20.68 
๓ ควรเพิ่มเครื่องคอมพิวเตอร์ให้เพียงพอและการแก้ไขปัญหาระบบเครือข่าย

อินเทอร์เน็ตบริเวณอาคารและพ้ืนที่บางจุด 
229 11.58 

๔ ควรเพิ่มทักษะด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของคณาจารย์                  
ให้มีประสิทธิภาพ 

219 11.07 

๕ ควรจัดระบบจราจรในมหาวิทยาลัยให้มีความสะดวกและปลอดภัย 180 9.10 
๖ ควรจัดกิจกรรมส าหรับนักศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพเป็นไปตาม                  

ความต้องการของผู้ประกอบการและกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ 
158 7.99 

๗ ควรเพิ่มการดูแลรักษาความสะอาดของห้องน้ าให้พร้อมใช้งานและเพียงพอ 112 5.66 
๘ ควรพัฒนาทักษะการให้บริการของเจ้าหน้าที่และบุคลากรของมหาวิทยาลัย

ให้มีคุณสมบัติเป็นผู้บริการมืออาชีพ 
104 5.26 

๙ ควรปรับปรุงภายในห้องเรียนให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกด้านการเรียน             
การสอนพร้อมใช้งาน 

68 3.44 

๑๐ ควรเพิ่มการดูแลรักษาและการบริหารจัดการลิฟต์ให้พร้อมใช้งานและ
เพียงพอ 

48 2.43 

รวม 1,978  100.00 
 

  จากตารางที่ 37 พบว่า ความคิดเห็นเพ่ิมเติมของนักศึกษาต่อสิ่งที่ต้องปรับปรุง แก้ไข เร่งด่วน 
ในการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาใน ๓ ล าดับแรกท่ีมีจ านวนความคิดเห็นสูงสุด
ได้แก่ ควรปรับลดค่าธรรมเนียมการศึกษาและหรือหาแนวทางช่วยเหลือนักศึกษาเรื่องการจ่ายค่าธรรมเนียม
การศึกษา คิดเป็นร้อยละ 22.80 รองลงมา คือ ควรประชาสัมพันธ์ข่าวสารในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ให้ทั่วถึง
คิดเป็นร้อยละ 20.68 และควรเพ่ิมเครื่องคอมพิวเตอร์ให้เพียงพอและการแก้ไขปัญหาระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตบริเวณอาคารและพ้ืนที่บางจุด คิดเป็นร้อยละ 11.58 ตามล าดับ 
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๙๔ 

ตารางท่ี 38 การมีงานท าของนักศึกษาเมื่อส าเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัย 
 

ล าดับ ประเด็นความคิดเห็น จ านวน ร้อยละ 
1 มากที่สุด 2,866 28.34 
2 มาก 4,063 40.17 
3 ปานกลาง 2,824 27.92 
4 น้อย 249 2.46 
5 น้อยที่สุด 112 1.11 
 รวม 10,114 100.00 

 

จากตารางที่ 38 พบว่า ความคิดเห็นเพ่ิมเติมของนักศึกษาเมื่อส าเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัย
แห่งนี้ไปแล้ว นักศึกษามีความมั่นใจว่าสามารถออกไปประกอบอาชีพตามสาขาวิชาที่เรียนมาได้เลยหรือไม่
เพียงใด พบว่า มากท่ีสุด จ านวน 2,866 คน คิดเป็นร้อยละ 28.34  มาก จ านวน 4,063 คน คิดเป็นร้อยละ 
40.17 ปานกลาง จ านวน 2,824 คน คิดเป็นร้อยละ 27.92 น้อย จ านวน 249 คน คิดเป็นร้อยละ 2.46 
และน้อยที่สุด จ านวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 1.11 รวมผู้ตอบแบบสอบถามท้ังสิ้น จ านวน 10,114 คน 

 

ตารางท่ี 39 สมรรถนะ (Skill) ที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตเพียงพอเมื่อส าเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัย 
 

ล าดับ ประเด็นความคิดเห็น จ านวน ร้อยละ 
๑ มั่นใจว่ามีสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตเพียงพอ 8,431 90.45 
๒ ไมม่ั่นใจว่ามีสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตเพียงพอ 890 9.55 
 รวม 9,321 ๑๐๐.๐๐ 

 

จากตารางที่ 39 พบว่า ความคิดเห็นเพ่ิมเติมของนักศึกษาเมื่อส าเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัย
แห่งนี้ไปแล้ว นักศึกษามั่นใจ หรือไม่ เพียงใด ว่าจะมีสมรรถนะ (Skill) ที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตเพียงพอ                  
ถ้าไม่มั่นใจคิดว่ามหาวิทยาลัยควรเพ่ิมเติมสมรรถนะด้านใดให้แก่นักศึกษาอีกบ้างก่อนจบการศึกษาออกไป    
พบว่า ม่ันใจว่ามีสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตเพียงพอ จ านวน 8,431 คน คิดเป็นร้อยละ 90.45 
และไม่มั่นใจว่ามีสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตเพียงพอ จ านวน 890 คน คิดเป็นร้อยละ 9.55                
รวมผู้ตอบแบบสอบถามท้ังสิ้น 9,321 คน 

 

ตารางที่ 40 ความคิดเห็นเพิ่มเติมของนักศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะ (Skill) ที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิต                 
 ที่นักศึกษาสนใจ 

 

ล าดับ ประเด็นสมรรถนะ (Skill)  จ านวน ร้อยละ 
1 ด้านภาษาอังกฤษ (การฟัง พูด อ่าน เขียน) 129 26.82 
2 ด้านการเข้าสังคม 123 25.57 
3 ด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 98 20.37 
4 ด้านการคิดและแก้ไขปัญหา 77 16.01 
5 ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร 30 6.24 
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๙๔ 

ตารางท่ี 38 การมีงานท าของนักศึกษาเมื่อส าเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัย 
 

ล าดับ ประเด็นความคิดเห็น จ านวน ร้อยละ 
1 มากที่สุด 2,866 28.34 
2 มาก 4,063 40.17 
3 ปานกลาง 2,824 27.92 
4 น้อย 249 2.46 
5 น้อยที่สุด 112 1.11 
 รวม 10,114 100.00 

 

จากตารางที่ 38 พบว่า ความคิดเห็นเพ่ิมเติมของนักศึกษาเมื่อส าเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัย
แห่งนี้ไปแล้ว นักศึกษามีความมั่นใจว่าสามารถออกไปประกอบอาชีพตามสาขาวิชาที่เรียนมาได้เลยหรือไม่
เพียงใด พบว่า มากท่ีสุด จ านวน 2,866 คน คิดเป็นร้อยละ 28.34  มาก จ านวน 4,063 คน คิดเป็นร้อยละ 
40.17 ปานกลาง จ านวน 2,824 คน คิดเป็นร้อยละ 27.92 น้อย จ านวน 249 คน คิดเป็นร้อยละ 2.46 
และน้อยที่สุด จ านวน 112 คน คิดเป็นร้อยละ 1.11 รวมผู้ตอบแบบสอบถามท้ังสิ้น จ านวน 10,114 คน 

 

ตารางท่ี 39 สมรรถนะ (Skill) ที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตเพียงพอเมื่อส าเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัย 
 

ล าดับ ประเด็นความคิดเห็น จ านวน ร้อยละ 
๑ มั่นใจว่ามีสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตเพียงพอ 8,431 90.45 
๒ ไมม่ั่นใจว่ามีสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตเพียงพอ 890 9.55 
 รวม 9,321 ๑๐๐.๐๐ 

 

จากตารางที่ 39 พบว่า ความคิดเห็นเพ่ิมเติมของนักศึกษาเมื่อส าเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัย
แห่งนี้ไปแล้ว นักศึกษามั่นใจ หรือไม่ เพียงใด ว่าจะมีสมรรถนะ (Skill) ที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตเพียงพอ                  
ถ้าไม่มั่นใจคิดว่ามหาวิทยาลัยควรเพ่ิมเติมสมรรถนะด้านใดให้แก่นักศึกษาอีกบ้างก่อนจบการศึกษาออกไป    
พบว่า มั่นใจว่ามีสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตเพียงพอ จ านวน 8,431 คน คิดเป็นร้อยละ 90.45 
และไม่มั่นใจว่ามีสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตเพียงพอ จ านวน 890 คน คิดเป็นร้อยละ 9.55                
รวมผู้ตอบแบบสอบถามท้ังสิ้น 9,321 คน 

 

ตารางที่ 40 ความคิดเห็นเพิ่มเติมของนักศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะ (Skill) ที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิต                 
 ที่นักศึกษาสนใจ 

 

ล าดับ ประเด็นสมรรถนะ (Skill)  จ านวน ร้อยละ 
1 ด้านภาษาอังกฤษ (การฟัง พูด อ่าน เขียน) 129 26.82 
2 ด้านการเข้าสังคม 123 25.57 
3 ด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 98 20.37 
4 ด้านการคิดและแก้ไขปัญหา 77 16.01 
5 ด้านความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและการสื่อสาร 30 6.24 
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๙๕ 

ล าดับ ประเด็นสมรรถนะ (Skill)  จ านวน ร้อยละ 
6 ด้านการท างาน 24 4.99 

รวม  481 100.00 
 

จากตารางที่ 40 พบว่า ความคิดเห็นเพ่ิมเติมของนักศึกษาด้านสมรรถนะ (Skill) ที่จ าเป็นต่อ                   
การด าเนินชีวิตที่นักศึกษาสนใจใน ๓ ล าดับแรกที่มีจ านวนความคิดเห็นสูงสุดได้แก่ ด้านภาษาอังกฤษ (การฟัง 
พูด อ่าน เขียน) คิดเป็นร้อยละ 26.82 รองลงมา ได้แก่ ด้านการเข้าสังคม คิดเป็นร้อยละ 25.57 และ               
ด้านการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ คิดเป็นร้อยละ 20.37 ตามล าดับ 
 

 ๒.๓ การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงาน
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 

 ผลการวิเคราะห์การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงาน
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา สามารถแสดงได้ดังตารางที ่41 – 47 
 

ตารางท่ี 41 จ านวนและร้อยละของสถานภาพผู้ประเมิน 
 

 สถานภาพ จ านวนคน 
ทั้งหมด 

จ านวนคนที่ตอบ 
แบบสอบถาม 

ร้อยละ 

๑. คณาจารย์คณะครุศาสตร์ 74 65 87.84 
๒. คณาจารย์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 128 91 71.09 
๓. คณาจารย์คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 146 98 67.12 
๔. คณาจารย์คณะวิทยาการจัดการ 78 55 70.51 
๕. คณาจารย์คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 
51 36 70.59 

๖. คณาจารย์วิทยาลัยการดนตรี 35 24 68.57 
รวม ๕12 369 72.07 

  

  จากตารางที่ 41 พบว่า จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวน 369 คน จากจ านวนทั้งหมด                
512 คน คิดเป็นร้อยละ 72.07 โดยผู้ประเมินส่วนใหญ่มีสถานภาพเป็นคณาจารย์คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี รองลงมาได้แก่ คณาจารย์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และคณาจารย์คณะครุศาสตร์
ตามล าดับ สามารถแสดงได้ดังแผนภูมิที่ 9 
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แผนภูมิที ่9 สถานภาพผู้ประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงาน 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
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แผนภูมิที ่9 สถานภาพผู้ประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงาน 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
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๙๗ 

ตารางที่ 42 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์                 
  ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5  

 

ผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงาน
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล 
ความหมาย 

ด้านที่ ๑ บรรยากาศภายในมหาวทิยาลัย 3.98 1.00 มาก 
ด้านที่ ๒ ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑติของ

มหาวิทยาลยั 
4.25 0.85 มาก 

ด้านที่ ๓ พฤติกรรมการสอนของคณาจารย ์ 4.44 0.69 มาก 
ด้านที่ ๔ การให้บริการของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับคณาจารย ์ 4.26 0.83 มาก 

รวม 4.22 0.87 มาก 
 

  จากตารางที่  42  พบว่า  ผลการประเมินการรับรู้ และความคิดเห็นของคณาจารย์                          
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านพฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ การให้บริการของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับคณาจารย์ และค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 
และบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย ตามล าดับ สามารถแสดงได้ดังแผนภูมิที่ 10 

 

 
 

แผนภูมิที่ 10 การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงาน                         
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ๙๘ 

ตารางที่ 43 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์                      
 ต่อการบรหิารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย 

 

บรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

๑. เกิดความรู้สึกปลอดภัยเมื่อก้าวเข้าสู่รั้วมหาวิทยาลัย 4.23 0.84 มาก 
๒. รู้สึกสดชื่นและมีความหวังเมื่อเข้ามาในมหาวิทยาลัย 4.13 0.87 มาก 
๓. มีความพอใจในอาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อม                         

โดยทั่วไปของมหาวิทยาลัย 
3.89 1.04 มาก 

๔. อาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อมในมหาวิทยาลัย              
สะอาดเป็นระเบียบ สวยงาม ร่มรื่น และได้รับการดูแล             
อย่างเหมาะสม 

3.88 1.00 มาก 

๕. โรงอาหาร ร้านจ าหน่ายอาหารมีเพียงพอ สะอาด               
ถูกหลักสุขอนามัย และราคาเป็นธรรม  

3.68 1.08 มาก 

๖. ห้องน้ า ห้องสุขามีเพียงพอ สะอาด ถูกหลักสุขอนามัย 3.80 1.05 มาก 
๗. มีสถานที่พักผ่อน สนามกีฬา สถานที่ออกก าลังกาย และ

สถานที่จัดกิจกรรมของนักศึกษาอย่างพอเพียงและเหมาะสม 
3.66 1.10 มาก 

๘. การจราจรในมหาวิทยาลัยสะดวก และเป็นระเบียบ 3.70 1.08 มาก 
๙. มีห้องเรียนที่เหมาะสมกับการจัดการเรียนแบบต่าง ๆ ทั้งแบบ

บรรยาย แบบสาธิต แบบทดลองปฏิบัติการ การท างาน            
หรือท ากิจกรรมเป็นกลุ่ม ฯลฯ 

3.74 1.13 มาก 

๑๐. ห้องสมุดทันสมัย บรรยากาศสะดวกสบาย มีหนังสือต ารา 
วารสาร สื่อ อุปกรณ์ และแหล่งสืบค้นทางอิเล็กทรอนิกส์            
ที่ทันสมัย สะดวกแก่การศึกษาค้นคว้า และเป็นระเบียบ 

4.03 0.89 มาก 

๑๑. มีศูนย์หนังสือที่สะดวกแก่การซื้อหาต ารา อุปกรณ์การเรียน 
การกีฬา การปฏิบัติทดลองอย่างเหมาะสม 

3.85 1.01 มาก 

๑๒. มีอุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอนในห้องบรรยายที่พร้อม
ส าหรับการใช้งาน 

3.77 1.05 มาก 

๑๓. ห้องเรียนและห้องปฏิบัติการทุกห้องพร้อมส าหรับการใช้งาน 3.75 1.09 มาก 
๑๔. บรรยากาศในห้องเรียนเปิดเผย ไว้ใจซึ่งกันและกัน 4.10 0.90 มาก 
๑๕. มีบรรยากาศทางวิชาการเหมาะสมกับการเป็นสถานศึกษา

ระดับอุดมศึกษา 
4.06 0.92 มาก 

16. มีห้องสนับสนุนการท าผลงานทางวิชาการ 4.12 0.75 มาก 
๑7. ภูมิใจที่ได้เป็นคณาจารย์คณะนี้ 4.49 1.03 มาก 
๑8. มีความภูมิใจในตัวผู้บริหารของมหาวิทยาลัย 4.10 0.93 มาก 
๑9. มีความเชื่อมั่นศรัทธาในคณาจารย์ 4.21 0.90 มาก 
20. มีความพอใจในเจ้าหน้าที่แผนกงานต่าง ๆ 4.12 0.89 มาก 
๒1. คณาจารย์มีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 4.23 0.77 มาก 

รวม 3.98 1.00 มาก 
   

 จากตารางที่ 43 พบว่า ผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก                 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ภูมิใจที่ได้เป็นคณาจารย์คณะนี้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ เกิดความรู้สึก
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ตารางที่ 43 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์                      
 ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย 

 

บรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

๑. เกิดความรู้สึกปลอดภัยเมื่อก้าวเข้าสู่รั้วมหาวิทยาลัย 4.23 0.84 มาก 
๒. รู้สึกสดชื่นและมีความหวังเมื่อเข้ามาในมหาวิทยาลัย 4.13 0.87 มาก 
๓. มีความพอใจในอาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อม                         

โดยทั่วไปของมหาวิทยาลัย 
3.89 1.04 มาก 

๔. อาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อมในมหาวิทยาลัย              
สะอาดเป็นระเบียบ สวยงาม ร่มรื่น และได้รับการดูแล             
อย่างเหมาะสม 

3.88 1.00 มาก 

๕. โรงอาหาร ร้านจ าหน่ายอาหารมีเพียงพอ สะอาด               
ถูกหลักสุขอนามัย และราคาเป็นธรรม  

3.68 1.08 มาก 

๖. ห้องน้ า ห้องสุขามีเพียงพอ สะอาด ถูกหลักสุขอนามัย 3.80 1.05 มาก 
๗. มีสถานที่พักผ่อน สนามกีฬา สถานที่ออกก าลังกาย และ

สถานที่จัดกิจกรรมของนักศึกษาอย่างพอเพียงและเหมาะสม 
3.66 1.10 มาก 

๘. การจราจรในมหาวิทยาลัยสะดวก และเป็นระเบียบ 3.70 1.08 มาก 
๙. มีห้องเรียนที่เหมาะสมกับการจัดการเรียนแบบต่าง ๆ ทั้งแบบ

บรรยาย แบบสาธิต แบบทดลองปฏิบัติการ การท างาน            
หรือท ากิจกรรมเป็นกลุ่ม ฯลฯ 

3.74 1.13 มาก 

๑๐. ห้องสมุดทันสมัย บรรยากาศสะดวกสบาย มีหนังสือต ารา 
วารสาร สื่อ อุปกรณ์ และแหล่งสืบค้นทางอิเล็กทรอนิกส์            
ที่ทันสมัย สะดวกแก่การศึกษาค้นคว้า และเป็นระเบียบ 

4.03 0.89 มาก 

๑๑. มีศูนย์หนังสือที่สะดวกแก่การซื้อหาต ารา อุปกรณ์การเรียน 
การกีฬา การปฏิบัติทดลองอย่างเหมาะสม 

3.85 1.01 มาก 

๑๒. มีอุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอนในห้องบรรยายที่พร้อม
ส าหรับการใช้งาน 

3.77 1.05 มาก 

๑๓. ห้องเรียนและห้องปฏิบัติการทุกห้องพร้อมส าหรับการใช้งาน 3.75 1.09 มาก 
๑๔. บรรยากาศในห้องเรียนเปิดเผย ไว้ใจซึ่งกันและกัน 4.10 0.90 มาก 
๑๕. มีบรรยากาศทางวิชาการเหมาะสมกับการเป็นสถานศึกษา

ระดับอุดมศึกษา 
4.06 0.92 มาก 

16. มีห้องสนับสนุนการท าผลงานทางวิชาการ 4.12 0.75 มาก 
๑7. ภูมิใจที่ได้เป็นคณาจารย์คณะนี้ 4.49 1.03 มาก 
๑8. มีความภูมิใจในตัวผู้บริหารของมหาวิทยาลัย 4.10 0.93 มาก 
๑9. มีความเชื่อมั่นศรัทธาในคณาจารย์ 4.21 0.90 มาก 
20. มีความพอใจในเจ้าหน้าที่แผนกงานต่าง ๆ 4.12 0.89 มาก 
๒1. คณาจารย์มีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 4.23 0.77 มาก 

รวม 3.98 1.00 มาก 
   

 จากตารางที่ 43 พบว่า ผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก                 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ภูมิใจที่ได้เป็นคณาจารย์คณะนี้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ เกิดความรู้สึก
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๙๙ 

ปลอดภัยเมื่อก้าวเข้าสู่รั้วมหาวิทยาลัย คณาจารย์มีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน และมีความเชื่อมั่นศรัทธา               
ในคณาจารย์ ตามล าดับ  
 

ตารางที่ 44 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์  
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านค่านิยมองค์กร 
“MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

 

ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของ
มหาวิทยาลัย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
แปล 

ความหมาย 
 ๑. ค ณ า จ า ร ย์ รั บ รู้ แ ล ะ ต ร ะ ห นั ก ถึ ง ค่ า นิ ย ม อ ง ค์ ก ร 

“MORALITY”ที่มหาวิทยาลัยปลูกฝังให้คณาจารย์ได้ยึดถือ
ปฏิบัติ 

4.25 0.88 มาก 

 ๒. คณาจารย์รับรู้และตระหนักถึงการส่งเสริมและปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรมของมหาวิทยาลัย 

4.28 0.85 มาก 

 ๓. คณาจารย์มีวินัยในตนเองที่จะต้องรักษาวินัย เคารพ                  
กฎ ระเบียบ ของมหาวิทยาลัยและสังคมเพ่ือการด ารงชีวิต
อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างเป็นสุข 

4.26 0.82 มาก 

   ๔. คณาจารย์รับรู้ และถือปฏิบัติ ในความเป็นประชาคม                 
ที่รับผิดชอบในหน้าที่ของตนเองและสังคม 

4.27 0.82 มาก 

๕. คณาจารย์มีความเสียสละเวลาในการช่วยเหลือกิจกรรม    
ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยและผู้อื่นด้วยความเต็มใจ 

4.22 0.87 มาก 

๖. คณาจารย์มีความเอ้ืออาทรและเอาใจใส่ต่อความรู้สึกของผู้อ่ืน 4.25 0.81 มาก 
๗. คณาจารย์มีการสร้างสรรค์องค์ความรู้/ผลงานใหม่ ๆ             

ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ 
4.24 0.87 มาก 

๘. คณาจารย์รับรู้และมองเห็นคุณค่าของความเป็นประชาคม  
ที่ตระหนักในเรื่องการประสานความร่วมมือและร่วมใจกัน 

4.25 0.81 มาก 

๙. คณาจารย์มีความภาคภูมิใจความเป็นประชาคมแห่ง
ความส าเร็จของมหาวิทยาลัย 

4.28 0.81 มาก 

๑๐. คณาจารย์เข้าใจและซาบซึ้งในเกียรติประวัติและคุณูปการ
ของสมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค)              
ที่มีต่อชาติบ้านเมือง และมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา 

4.38 0.83 มาก 

๑๑. คณาจารย์รับรู้และตระหนักถึง อัตลักษณ์บัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยที่ปลูกฝังจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสารดี และ             
มีความเป็นไทยให้แก่นักศึกษา 

4.31 0.77 มาก 

๑๒. คณาจารย์ได้มีส่วนร่วมหรือแสดงออกให้เห็นถึงการท า
กิจกรรมที่ส่งเสริมจิตสาธารณะอันเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม
ให้แก่นักศึกษา 

4.32 0.76 มาก 

๑๓. คณาจารย์รับรู้ ได้ว่านักศึกษาในมหาวิทยาลัยมีทักษะ               
การสื่อสารภาษาต่างประเทศกับผู้อ่ืน 

4.02 0.95 มาก 

๑๔. คณาจารย์รับรู้ได้ว่านักศึกษาในมหาวิทยาลัยมีความเป็นไทย
ในด้านการแต่งกาย มารยาท และอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย 

4.12 0.90 มาก 

รวม 4.25 0.85 มาก 
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 จากตารางที่ 44 พบว่า ผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของ
มหาวิทยาลัย โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า คณาจารย์เข้าใจและซาบซึ้ง                 
ในเกียรติประวัติและคุณูปการของสมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค) ที่มีต่อชาติบ้านเมือง 
และมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ คณาจารย์ได้มีส่วนร่วมหรือ
แสดงออกให้เห็นถึงการท ากิจกรรมที่ส่งเสริมจิตสาธารณะอันเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมให้แก่นักศึกษาและ
คณาจารย์รับรู้และตระหนักถึงอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัยที่ปลูกฝังจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสารดี และ             
มีความเป็นไทยให้แก่นักศึกษา ตามล าดับ 
 

ตารางที่ 45 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการ
บริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านพฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ 

 

พฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

 ๑. คณาจารย์มีความรอบรู้ในวิชาที่สอน 4.45 0.71 มาก 
 ๒. คณาจารย์วางแผนและเตรียมการสอนเสมอ 4.43 0.70 มาก 
 ๓. คณาจารย์กระตุ้นให้นักศึกษาได้คิด ได้ปฏิบัติทดลอง  

ได้ทดลองใช้ความรู้ในการแก้ปัญหาภายใต้สภาวการณ์            
ต่าง ๆ และได้สร้างความรู้ใหม่  

4.42 0.71 มาก 

   ๔. คณาจารย์สร้างแรงจูงใจให้นักศึกษาอยากเรียนรู้ 4.41 0.71 มาก 
๕. คณาจารย์มีความสามารถในการบรรยายและถ่ายทอด

ความรู้ 
4.45 0.69 มาก 

๖. คณาจารย์มีความทันสมัยในวิธีการถ่ายทอดความรู้ 4.38 0.69 มาก 
๗. คณาจารย์มีความสามารถในการใช้สื่อการเรียนการสอน 4.42 0.68 มาก 
๘. คณาจารย์มีความสามารถในการจูงใจและเสริมแรง 4.40 0.70 มาก 
๙. คณาจารย์มีความเมตตากรุณาต่อนักศึกษา 4.53 0.65 มากที่สุด 

๑๐. คณาจารย์มีความสามารถในการให้ค าแนะน าแก่นักศึกษา 4.46 0.67 มาก 
๑๑. คณาจารย์มีความสามารถในการวัดผลและประเมินผล           

นักศึกษา 
4.43 0.72 มาก 

๑๒. คณาจารย์ให้ความเป็นธรรมแก่นักศึกษา 4.49 0.65 มาก 
๑๓. คณาจารย์เอาใจใส่ เข้มงวด และดูแลให้นักศึกษารักษา

ระเบียบวินัย 
4.41 0.74 มาก 

๑๔. คณาจารย์ส่งเสริมให้นักศึกษาสามารถน าความรู้ ไปใช้
ประโยชน์ได้ท้ังในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน 

4.51 0.65 มากที่สุด 

๑๕. คณาจารย์เน้นการเรียนภาคปฏิบัติท าให้นักศึกษาสามารถ
น าความรู้ไปใช้ในการท างานได ้

4.46 0.70 มาก 

๑๖. คณาจารย์มีความพึงพอใจต่อพฤติกรรมการสอนของตนเอง 4.45 0.71 มาก 
๑๗. คณาจารย์มีความผูกพันต่อนักศึกษา 4.45 0.68 มาก 

รวม 4.49 0.69 มาก 
  



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕
101

 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ๑๐๐ 

 จากตารางที่ 44 พบว่า ผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของ
มหาวิทยาลัย โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า คณาจารย์เข้าใจและซาบซึ้ง                 
ในเกียรติประวัติและคุณูปการของสมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค) ที่มีต่อชาติบ้านเมือง 
และมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ คณาจารย์ได้มีส่วนร่วมหรือ
แสดงออกให้เห็นถึงการท ากิจกรรมที่ส่งเสริมจิตสาธารณะอันเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมให้แก่นักศึกษาและ
คณาจารย์รับรู้และตระหนักถึงอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัยที่ปลูกฝังจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสารดี และ             
มีความเป็นไทยให้แก่นักศึกษา ตามล าดับ 
 

ตารางที่ 45 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการ
บริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านพฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ 

 

พฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

 ๑. คณาจารย์มีความรอบรู้ในวิชาที่สอน 4.45 0.71 มาก 
 ๒. คณาจารย์วางแผนและเตรียมการสอนเสมอ 4.43 0.70 มาก 
 ๓. คณาจารย์กระตุ้นให้นักศึกษาได้คิด ได้ปฏิบัติทดลอง  

ได้ทดลองใช้ความรู้ในการแก้ปัญหาภายใต้สภาวการณ์            
ต่าง ๆ และได้สร้างความรู้ใหม่  

4.42 0.71 มาก 

   ๔. คณาจารย์สร้างแรงจูงใจให้นักศึกษาอยากเรียนรู้ 4.41 0.71 มาก 
๕. คณาจารย์มีความสามารถในการบรรยายและถ่ายทอด

ความรู้ 
4.45 0.69 มาก 

๖. คณาจารย์มีความทันสมัยในวิธีการถ่ายทอดความรู้ 4.38 0.69 มาก 
๗. คณาจารย์มีความสามารถในการใช้สื่อการเรียนการสอน 4.42 0.68 มาก 
๘. คณาจารย์มีความสามารถในการจูงใจและเสริมแรง 4.40 0.70 มาก 
๙. คณาจารย์มีความเมตตากรุณาต่อนักศึกษา 4.53 0.65 มากที่สุด 

๑๐. คณาจารย์มีความสามารถในการให้ค าแนะน าแก่นักศึกษา 4.46 0.67 มาก 
๑๑. คณาจารย์มีความสามารถในการวัดผลและประเมินผล           

นักศึกษา 
4.43 0.72 มาก 

๑๒. คณาจารย์ให้ความเป็นธรรมแก่นักศึกษา 4.49 0.65 มาก 
๑๓. คณาจารย์เอาใจใส่ เข้มงวด และดูแลให้นักศึกษารักษา

ระเบียบวินัย 
4.41 0.74 มาก 

๑๔. คณาจารย์ส่งเสริมให้นักศึกษาสามารถน าความรู้ ไปใช้
ประโยชน์ได้ท้ังในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน 

4.51 0.65 มากที่สุด 

๑๕. คณาจารย์เน้นการเรียนภาคปฏิบัติท าให้นักศึกษาสามารถ
น าความรู้ไปใช้ในการท างานได ้

4.46 0.70 มาก 

๑๖. คณาจารย์มีความพึงพอใจต่อพฤติกรรมการสอนของตนเอง 4.45 0.71 มาก 
๑๗. คณาจารย์มีความผูกพันต่อนักศึกษา 4.45 0.68 มาก 

รวม 4.49 0.69 มาก 
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๑๐๑ 

 จากตารางที่ 45 พบว่า ผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านพฤติกรรมการสอนของคณาจารย์โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า คณาจารย์มีความเมตตากรุณาต่อนักศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ 
คณาจารย์ส่งเสริมให้นักศึกษาสามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ได้ทั้งในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตนและ
คณาจารย์ให้ความเป็นธรรมแก่นักศึกษา ตามล าดับ 
 

ตารางที่ 46 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อ                   
การบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการให้บริการของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษาโดยตรงของมหาวิทยาลัย 

 

การให้บริการของหน่วยงานฯ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

 ห้องสมุดหรือส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ    
๑. คุณภาพการให้บริการ 4.38 0.78 มาก 
๒. เอกสาร สื่อและแหล่งความรู้ต่าง ๆ มีความพอเพียง 4.20 0.83 มาก 
๓. สภาพแวดล้อมภายในเหมาะสมกับการศึกษาค้นคว้า 4.24 0.75 มาก 
๔. การให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักวิทยบริการฯ 4.43 0.72 มาก 

 รวมด้านที่ ๑ 4.31 0.78 มาก 
 ส านักคอมพิวเตอร์    

5. คุณภาพการให้บริการ 4.34 0.92 มาก 
6. สามารถใช้อินเทอร์เน็ตได้อย่างสะดวก 4.00 0.96 มาก 
7. สามารถใช้คอมพิวเตอร์ในงานต่าง ๆ ได้อย่างสะดวก 4.11 0.87 มาก 
8. การให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักคอมพิวเตอร์ 4.38 0.80 มาก 

 รวมด้านที่ ๒ 4.21 0.92 มาก 
 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน    

9. ได้รับการอ านวยความสะดวกเกี่ยวกับการรับสมัครนักศึกษา 4.36 0.81 มาก 
10. ได้รับการอ านวยความสะดวกเกี่ยวกับการบริหารจัดการ

หลักสูตร 
4.31 0.81 มาก 

11. สามารถใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริการการศึกษาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.31 0.83 มาก 

12. ระบบประเมินการสอนของคณาจารย์มีประสิทธิภาพสูง 4.29 0.82 มาก 
13. การให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักส่งเสริมวิชาการฯ 4.35 0.82 มาก 

 รวมด้านที่ ๓ 4.33 0.82 มาก 
 ส านักกิจการนักศึกษา    

๑4. บริการแนะแนวมีประสิทธิภาพสูง 4.25 0.78 มาก 
15. กิจกรรมชมรมมีประสิทธิผลสูง 4.20 0.80 มาก 
16. กิจกรรมองค์การบริหารนักศึกษามีประสิทธิผลสูง 4.23 0.80 มาก 
17. ระบบอาจารย์ที่ปรึกษามีประสิทธิภาพสูง 4.23 0.80 มาก 
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การให้บริการของหน่วยงานฯ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

18. การประสานงานให้คณาจารย์มีส่วนร่วมต่อโครงการ/
กิจกรรมการพัฒนานักศึกษาที่ส านักกิจการนักศึกษาจัดขึ้น 

4.24 0.77 มาก 

19. การให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักกิจการนักศึกษา 4.28 0.80 มาก 
รวมด้านที่ ๔ 4.24 0.79 มาก 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา    
20. การให้บริการแหล่งศึกษาค้นคว้างานวิจัยของมหาวิทยาลัย 4.13 0.87 มาก 
21. ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัย 4.21 0.85 มาก 
22. ได้รับการอ านวยความสะดวกเกี่ยวกับการขอทุนสนับสนุน

วิจัย การเผยแพร่และถ่ายทอดผลงานวิจัยแก่สาธารณชน 
4.19 0.86 มาก 

23. ได้รับการอ านวยความสะดวกเกี่ยวกับด้านจริยธรรม 
การวิจัยในมนุษย์ 

4.23 0.82 มาก 

24. การให้บริการของเจ้าหน้าที่สถาบันวิจัยและพัฒนา 4.31 0.80 มาก 
 รวมด้านที่ ๕ 4.22 0.84 มาก 

รวมทุกด้าน 4.22 0.87 มาก 
 

 จากตารางที่ 46 พบว่า ผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการให้บริการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับคณาจารย์โดยตรง                    
ของมหาวิทยาลัย โดยรวมเฉลี่ยทุกด้านอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่ ๓ ส านัก
ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านที่ ๑ ห้องสมุดหรือส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านที่ 4 ส านักกิจการนักศึกษา ตามล าดับ 
 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อการพัฒนาการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 ๑. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
   มหาวิทยาลัยควรจัดการเรียนการสอนโดยเน้นการปฏิบัติและเรียนรู้ด้วยตนเอง เน้นการใช้ 
Problem-based Learning เพ่ือจะสร้างประสบการณ์ให้กับนักศึกษาให้เรียนรู้ทางวิชาการเพ่ิมมากขึ้น และ
จัดให้มีการอบรมคณาจารย์และพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง               
 ๒. ด้านสิ่งสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
   มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงห้องเรียนให้ทันสมัย จัดระบบให้บริการการศึกษาที่นักศึกษา
สามารถใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์เฉพาะทางที่มีค่าลิขสิทธิ์ เพ่ือให้คณาจารย์และนักศึกษาได้ศึกษาค้นคว้า              
โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย 
 ๓. ด้านนักศึกษา 
   มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงการเสริมสร้างทักษะการคิด การสื่อสาร การประสานการปฏิบัติ 
เพ่ือการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างเหมาะสมในรูปแบบออนไลน์ เพ่ิมกิจกรรมสร้างความผูกพันระหว่าง
นักศึกษากับมหาวิทยาลัย เพ่ิมความเข้มข้นเรื่องพฤติกรรมเสริมสร้าง Soft Skills ให้แก่นักศึกษา และ
คณาจารย์ทุกคนควรช่วยกันแจ้งนักศึกษาเรื่องการแต่งกายเข้าชั้นเรียนที่สุภาพ เหมาะสม และการมี                 
สัมมาคารวะ การใช้ค าพูดกับอาจารย์ 
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การให้บริการของหน่วยงานฯ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

18. การประสานงานให้คณาจารย์มีส่วนร่วมต่อโครงการ/
กิจกรรมการพัฒนานักศึกษาที่ส านักกิจการนักศึกษาจัดขึ้น 

4.24 0.77 มาก 

19. การให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักกิจการนักศึกษา 4.28 0.80 มาก 
รวมด้านที่ ๔ 4.24 0.79 มาก 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา    
20. การให้บริการแหล่งศึกษาค้นคว้างานวิจัยของมหาวิทยาลัย 4.13 0.87 มาก 
21. ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัย 4.21 0.85 มาก 
22. ได้รับการอ านวยความสะดวกเกี่ยวกับการขอทุนสนับสนุน

วิจัย การเผยแพร่และถ่ายทอดผลงานวิจัยแก่สาธารณชน 
4.19 0.86 มาก 

23. ได้รับการอ านวยความสะดวกเกี่ยวกับด้านจริยธรรม 
การวิจัยในมนุษย์ 

4.23 0.82 มาก 

24. การให้บริการของเจ้าหน้าที่สถาบันวิจัยและพัฒนา 4.31 0.80 มาก 
 รวมด้านที่ ๕ 4.22 0.84 มาก 

รวมทุกด้าน 4.22 0.87 มาก 
 

 จากตารางที่ 46 พบว่า ผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด้านการให้บริการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับคณาจารย์โดยตรง                    
ของมหาวิทยาลัย โดยรวมเฉลี่ยทุกด้านอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่ ๓ ส านัก
ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านที่ ๑ ห้องสมุดหรือส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านที่ 4 ส านักกิจการนักศึกษา ตามล าดับ 
 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อการพัฒนาการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 ๑. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
   มหาวิทยาลัยควรจัดการเรียนการสอนโดยเน้นการปฏิบัติและเรียนรู้ด้วยตนเอง เน้นการใช้ 
Problem-based Learning เพ่ือจะสร้างประสบการณ์ให้กับนักศึกษาให้เรียนรู้ทางวิชาการเพ่ิมมากขึ้น และ
จัดให้มีการอบรมคณาจารย์และพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง               
 ๒. ด้านสิ่งสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
   มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงห้องเรียนให้ทันสมัย จัดระบบให้บริการการศึกษาที่นักศึกษา
สามารถใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์เฉพาะทางที่มีค่าลิขสิทธิ์ เพ่ือให้คณาจารย์และนักศึกษาได้ศึกษาค้นคว้า              
โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย 
 ๓. ด้านนักศึกษา 
   มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงการเสริมสร้างทักษะการคิด การสื่อสาร การประสานการปฏิบัติ 
เพ่ือการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างเหมาะสมในรูปแบบออนไลน์ เพ่ิมกิจกรรมสร้างความผูกพันระหว่าง
นักศึกษากับมหาวิทยาลัย เพ่ิมความเข้มข้นเรื่องพฤติกรรมเสริมสร้าง Soft Skills ให้แก่นักศึกษา และ
คณาจารย์ทุกคนควรช่วยกันแจ้งนักศึกษาเรื่องการแต่งกายเข้าชั้นเรียนที่สุภาพ เหมาะสม และการมี                 
สัมมาคารวะ การใช้ค าพูดกับอาจารย์ 
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 ๔. ด้านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
   มหาวิทยาลัยควรมีเครือข่ายภายนอกให้ครอบคลุมทุกสาขาวิชาชีพเพ่ือความมีมาตรฐานและ
ควรปรับปรุงให้อยู่ในรูปแบบสหกิจศึกษา มีการร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกหรือองค์การที่ตรงกับสาขาของ
นักศึกษา ควรจัดงบประมาณในการนิเทศนักศึกษาและการจัดประชุมร่วมกับหน่วยงานที่จะรับนักศึกษาเพ่ือฝึก
ประสบการณร์วมทั้งการปรับปรุงหลักสูตรให้ตรงตามความต้องการของหน่วยงานต่าง ๆ  
 ๕. ด้านอ่ืนๆ  
  มหาวิทยาลัยควรเพ่ิมศักยภาพในการท างานให้เกิดการบูรณาการของบุคลากรประจ า 
หน่วยงาน สร้างระบบและเทคโนโลยีมาใช้ในการบริการและบริหารให้มากขึ้น การแก้ไขปัญหาระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตบริเวณอาคารและพ้ืนที่บางจุด 
 

2.๔ การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย เป็นการสอบถาม                 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย อธิการบดี               
ผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้   

    2.๔.๑ การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี 
ผลการวิเคราะห์การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี สามารถแสดง

ได้ดังตารางที ่47 – 51 
 

ตารางท่ี 47 จ านวนและร้อยละของสถานภาพผู้ประเมิน 
 

สถานภาพ จ านวนคน 
ทั้งหมด 

จ านวนคน 
ที่ตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 

๑. กรรมการสภามหาวิทยาลัย 25 18 72.00 
๒. กรรมการสภาวิชาการ 18 15 83.33 
๓. กรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 23 20 86.96 
๔. กรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการ 21 21 100.00 
๕. กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบมส.) 97 86 88.66 
๖. กรรมการสมาคมศิษย์เก่าฯ 33 20 60.61 
๗. ผู้น าในองค์การนักศึกษา 8 8 100.00 

รวม 225 118 83.56 
  

 จากตารางที่ 47 พบว่า จ านวนผู้ประเมินที่ใช้ในการตอบแบบสอบถาม มีจ านวน ๑18 คน              
จากจ านวนทั้งหมด ๒25 คน คิดเป็นร้อยละ 83.56 โดยผู้ประเมินส่วนใหญ่เป็นกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
(กบมส.) รองลงมา ได้แก่ กรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการ และกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 
กรรมการสมาคมศิษย์เก่าฯ ตามล าดับ ดังแผนภูมิที่ 11 
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แผนภูมิที่ 11 สถานภาพผู้ประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

๑๐๗ 

ตารางที่ 49 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่                      
 ของอธิการบดี ด้านคุณลักษณะผู้น า 
 

คุณลักษณะผู้น า ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

๑. มีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการเพ่ือก าหนดทิศทางการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยอย่างมีคุณภาพ          

4.54 0.69 มากที่สุด 

๒. เป็นผู้น าที่มีความซื่อสัตย์สุจริต เสียสละ และมุ่งผลประโยชน์
ส่วนรวม 

4.52 0.67 มากที่สุด 

๓. มีความสามารถในการชี้น าและรับผิดชอบต่อสังคม   4.52 0.67 มากที่สุด 
๔. แสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเอง และวิชาชีพ    4.46 0.70 มาก 
๕. สร้างขวัญก าลังใจและให้การสนับสนุนความก้าวหน้าและ

สวัสดิการของผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับอย่างเหมาะสม  
4.42 0.80 มาก 

๖. มีมนุษยสัมพันธ์ สามารถสื่อสาร ประสานงานกับทุกฝ่ายและ
สนับสนุนการท างานเป็นทีม   

4.49 0.74 มาก 

๗. มีบุคลิกภาพที่น่าเชื่อถือศรัทธา 4.58 0.66 มากที่สุด 
๘. เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 

ของมหาวิทยาลัย 
4.47 0.75 มาก 

๙. มีความสามารถในการใช้ข้อมูลที่เชื่อถือได้เพ่ือการตัดสินใจ
แก้ปัญหาอย่างเหมาะสมตามสถานการณ์  

4.49 0.73 มาก 

๑๐. แ ส ด ง ค ว า ม มุ่ ง มั่ น ใ น ก า ร พั ฒ น า ม ห า วิ ท ย า ลั ย ใ ห้ มี                         
ความเจริญก้าวหน้า 

4.59 0.67 มากที่สุด 

รวม 4.51 0.71 มากที่สุด 
 
 จากตารางที่ 49 พบว่า ผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี ด้านคุณลักษณะผู้น า 
โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า แสดงความมุ่งม่ันในการพัฒนามหาวิทยาลัย                  
ให้มีความเจริญก้าวหน้า มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ มีบุคลิกภาพที่น่าเชื่อถือศรัทธา และมีวิสัยทัศน์              
ในการบริหารจัดการเพ่ือก าหนดทิศทางการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยอย่างมีคุณภาพ ตามล าดับ 
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ๑๐๘ 

ตารางท่ี 50 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของ 
อธิการบดี ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ 

 

การบริหารงานตามหน้าที่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

 ๑. บริหารกิจการของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ประกาศและข้อบังคับของทางราชการ และของ
มหาวิทยาลัย        

4.60 0.66 มากที่สุด 

๒. บริหารงานสอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์ของ
มหาวิทยาลัย 

4.60 0.63 มากที่สุด 

 ๓. ควบคุม ดูแล บุคลากรของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามกฎหมาย 
กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของทางราชการและ 
ของมหาวิทยาลัย  

4.53 0.68 มากที่สุด 

๔. ควบคุมดูแล การเงิน พัสดุ  ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย            
ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับ
ของทางราชการและของมหาวิทยาลัย    

4.52 0.67 มากที่สุด 

๕. ควบคุมดูแล สถานที่และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยให้              
เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับ      
ของทางราชการและของมหาวิทยาลัย 

4.49 0.67 มาก 

๖. จัดท าแผนพัฒนาที่สอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัย 4.51 0.74 มากที่สุด 
๗. ปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน ให้เกิดความส าเร็จตาม

เป้าหมายอย่างครบถ้วน 
4.52 0.74 มากที่สุด 

๘. ติดตามประเมินผลการด าเนินงานด้านต่าง ๆ 4.49 0.72 มาก 
๙. รักษาระเบียบวินัย จรรยาบรรณ และมารยาทแห่งวิชาชีพ 4.58 0.63 มากที่สุด 

๑๐. เสนอรายงานประจ าปี มีข้อมูลที่เชื่อถือได้ ชัดเจนครอบคลุม
ภารกิจต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

4.58 0.59 มากที่สุด 

๑๑. น าข้อมูลจากรายงานประจ าปีมาใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ                
เพ่ือการบริหารงานและพัฒนามหาวิทยาลัย 

4.49 0.69 มาก 

๑๒. ดู แลการแต่ งตั้ ง และถอดถอนผู้ บ ริ ห า รมหาวิ ทย าลั ย                      
ด้วยความเหมาะสมและเป็นธรรม 

4.50 0.69 มากที่สุด 

๑๓. ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของสภาวิชาการ  
สภาคณาจารย์และข้าราชการ รวมทั้งส่งเสริมกิจการนักศึกษา
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

4.53 0.65 มากที่สุด 

๑๔. น ามติและข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย
ไปบริหารงาน 

4.51 0.69 มากที่สุด 

รวม 4.53 0.68 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่ 50 พบว่า ผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี ด้านการบริหารงาน             
ตามหน้าที่ โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า บริหารกิจการของมหาวิทยาลัย                
ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศและข้อบังคับของทางราชการ และของมหาวิทยาลัย บริหารงาน
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ๑๐๘ 

ตารางท่ี 50 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของ 
อธิการบดี ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ 

 

การบริหารงานตามหน้าที่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

 ๑. บริหารกิจการของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ประกาศและข้อบังคับของทางราชการ และของ
มหาวิทยาลัย        

4.60 0.66 มากที่สุด 

๒. บริหารงานสอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์ของ
มหาวิทยาลัย 

4.60 0.63 มากที่สุด 

 ๓. ควบคุม ดูแล บุคลากรของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามกฎหมาย 
กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของทางราชการและ 
ของมหาวิทยาลัย  

4.53 0.68 มากที่สุด 

๔. ควบคุมดูแล การเงิน พัสดุ  ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย            
ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับ
ของทางราชการและของมหาวิทยาลัย    

4.52 0.67 มากที่สุด 

๕. ควบคุมดูแล สถานที่และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยให้              
เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับ      
ของทางราชการและของมหาวิทยาลัย 

4.49 0.67 มาก 

๖. จัดท าแผนพัฒนาที่สอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัย 4.51 0.74 มากที่สุด 
๗. ปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน ให้เกิดความส าเร็จตาม

เป้าหมายอย่างครบถ้วน 
4.52 0.74 มากที่สุด 

๘. ติดตามประเมินผลการด าเนินงานด้านต่าง ๆ 4.49 0.72 มาก 
๙. รักษาระเบียบวินัย จรรยาบรรณ และมารยาทแห่งวิชาชีพ 4.58 0.63 มากที่สุด 

๑๐. เสนอรายงานประจ าปี มีข้อมูลที่เชื่อถือได้ ชัดเจนครอบคลุม
ภารกิจต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

4.58 0.59 มากที่สุด 

๑๑. น าข้อมูลจากรายงานประจ าปีมาใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ                
เพ่ือการบริหารงานและพัฒนามหาวิทยาลัย 

4.49 0.69 มาก 

๑๒. ดู แลการแต่ งตั้ ง และถอดถอนผู้ บ ริ ห า รมหาวิ ทย าลั ย                      
ด้วยความเหมาะสมและเป็นธรรม 

4.50 0.69 มากที่สุด 

๑๓. ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของสภาวิชาการ  
สภาคณาจารย์และข้าราชการ รวมทั้งส่งเสริมกิจการนักศึกษา
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

4.53 0.65 มากที่สุด 

๑๔. น ามติและข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย
ไปบริหารงาน 

4.51 0.69 มากที่สุด 

รวม 4.53 0.68 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่ 50 พบว่า ผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี ด้านการบริหารงาน             
ตามหน้าที่ โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า บริหารกิจการของมหาวิทยาลัย                
ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศและข้อบังคับของทางราชการ และของมหาวิทยาลัย บริหารงาน

 

 
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

๑๐๙ 

สอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ รักษาระเบียบวินัย 
จรรยาบรรณ และมารยาทแห่งวิชาชีพ เสนอรายงานประจ าปี มีข้อมูลที่เชื่อถือได้ ชัดเจนครอบคลุมภารกิจ  
ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย และควบคุม ดูแล บุคลากรของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ประกาศ และข้อบังคับของทางราชการและของมหาวิทยาลัย  ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงาน                        
ของสภาวิชาการ สภาคณาจารย์และข้าราชการ รวมทั้งส่งเสริมกิจการนักศึกษาเพ่ื อให้บรรลุเป้าหมาย                    
ของมหาวิทยาลัย ตามล าดับ 
 

ตารางที่ 51 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี                              
 ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

๑. หลักประสิทธิผล : ได้ผลการปฏิบัติงานตามที่ก าหนดไว้และ            
ใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า 

4.50 0.68 มากที่สุด 

๒. หลักประสิทธิภาพ : บริหารจัดการอย่างเหมาะสม โดยใช้
ทรัพยากร เทคนิค เครื่องมือ และเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อการบริหารมหาวิทยาลัย 

4.43 0.78 มาก 

๓. หลักการตอบสนอง : สามารถให้บริการที่ตอบสนองกับความ
ต้องการของผู้เกี่ยวข้องภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

4.47 0.74 มาก 

๔. หลักภาระรับผิดชอบ : มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่            
ตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยส านึกในความรับผิดชอบต่อ
สาธารณะ  

4.51 0.74 มากที่สุด 

๕. หลักความโปร่งใส : บริหารงานอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมา  
มีข้อมูลชัดเจน และตรวจสอบได้               

4.51 0.68 มากที่สุด 

๖. หลักการมีส่วนร่วม : บริหารงานโดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้อง   
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจเพ่ือการบริหารและพัฒนา
มหาวิทยาลัย                   

4.44 0.81 มาก 

๗. หลักการกระจายอ านาจ : มีการกระจายอ านาจสู่ส่วนงาน
ต่างๆ เพื่อสร้างประสิทธิภาพในการด าเนินงานที่ดีให้แก่
มหาวิทยาลัย 

4.47 0.75 มาก 

๘. หลักนิติธรรม : ใช้อ านาจตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ             
ในการบริหารด้วยความเป็นธรรม ค านึงถึงสิทธิเสรีภาพ            
ของผู้เกี่ยวข้อง 

4.52 0.71 มากที่สุด 

๙. หลักความเสมอภาค : บริหารจัดการโดยยึดหลัก                 
ความเท่าเทียมในการปฏิบัติงานและการให้บริการ   

4.48 0.75 มาก 

๑๐. หลักความมุ่งเน้นฉันทามติ : บริหารงานมหาวิทยาลัย โดยเน้น
กระบวนการหาข้อตกลงจากความคิดเห็นทั้งกลุ่มที่ได้และ              
เสียประโยชน์ 

4.49 0.71 มาก 

รวม 4.48 0.73 มาก 
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ๑๑๐ 

 

 จากตารางที่ 51 พบว่า ผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ีของอธิการบดี ด้านการบริหารงาน               
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยรวมเฉล่ียอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าหลักนิติธรรม : ใช้อ านาจ
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ในการบริหารด้วยความเป็นธรรม ค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้เกี่ยวข้อง                
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่หลักภาระรับผิดชอบ : มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ตามเป้าหมาย             
ที่ก าหนด โดยส านึกในความรับผิดชอบต่อสาธารณะ หลักความโปร่งใส : บริหารงานอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมา  
มีข้อมูลชัดเจน และตรวจสอบได้ และหลักประสิทธิผล : ได้ผลการปฏิบัติงานตามที่ก าหนดไว้และ                         
ใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า ตามล าดับ             

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของการประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี 
 ๑. ด้านสถานที่ 
  1. มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงอาคาร สถานที่ ให้ เป็นสัดส่วนและเป็นเอกภาพ ปรับปรุง    
อาคารเรียนให้มีความพร้อมและทันสมัยสอดคล้องกับบริบทในปัจจุบัน  
   2. การจัดห้องหรือพ้ืนที่ส าหรับนักศึกษาเพ่ือใช้ท ากิจกรรมหรือใช้งานในด้านต่าง ๆ               
การจัดท าทางเดินให้แก่นักศึกษา การเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว และพ้ืนที่พักผ่อนให้มากขึ้น 
 ๒. ด้านการบริหารงาน 
  1. มหาวิทยาลัยควรทบทวนการมีหน่วยงานสนับสนุนที่อยู่ภายนอกโครงสร้าง เพ่ือลดภาระ
ค่าใช้จ่าย เนื่องจากมหาวิทยาลัยอาจมีรายได้ลดลงจากจ านวนนักศึกษาที่มีแนวโน้มลดลง 

  2. การก าหนดนโยบายให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 
โดยเฉพาะในด้านการพัฒนาคนส าหรับยุคใหม่ที่เน้นการมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม ให้คนทุกวัย
ได้รับการพัฒนาในทุกมิติ ให้พัฒนาก าลังสมรรถนะสูง  

  ๒.๔.๒ การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/
โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน 

ผลการวิเคราะห์การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/
สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน สามารถแสดงได้ดังตารางที่ 52 – 60 
 

ตารางท่ี 52 จ านวนและร้อยละของสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพ จ านวนคน 
ทั้งหมด 

จ านวนคนที่ตอบ
แบบสอบถาม ร้อยละ 

๑. คณาจารย์ 565 396 70.09 
๒. หัวหน้าส านักงานหรือเจ้าหน้าที่ 326 229 70.25 

รวม 891 625 70.15 
 

 จากตารางที่ 52 พบว่า จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวน ๖25 คน จากจ านวนทั้งหมด                    
๘๙1 คน คิดเป็นร้อยละ ๗0.15 โดยผู้ประเมินส่วนใหญ่เป็นคณาจารย์ รองลงมา ได้แก่หัวหน้าส านักงานหรือ
เจ้าหน้าที ่แสดงได้ดังแผนภูมิที่ 13 
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ๑๑๐ 

 

 จากตารางที่ 51 พบว่า ผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี ด้านการบริหารงาน               
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าหลักนิติธรรม : ใช้อ านาจ
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ในการบริหารด้วยความเป็นธรรม ค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้เกี่ยวข้อง                
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่หลักภาระรับผิดชอบ : มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ตามเป้าหมาย             
ที่ก าหนด โดยส านึกในความรับผิดชอบต่อสาธารณะ หลักความโปร่งใส : บริหารงานอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมา  
มีข้อมูลชัดเจน และตรวจสอบได้ และหลักประสิทธิผล : ได้ผลการปฏิบัติงานตามที่ก าหนดไว้และ                         
ใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า ตามล าดับ             

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของการประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี 
 ๑. ด้านสถานที่ 
  1. มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงอาคาร สถานที่ ให้ เป็นสัดส่วนและเป็นเอกภาพ ปรับปรุง    
อาคารเรียนให้มีความพร้อมและทันสมัยสอดคล้องกับบริบทในปัจจุบัน  
   2. การจัดห้องหรือพ้ืนที่ส าหรับนักศึกษาเพ่ือใช้ท ากิจกรรมหรือใช้งานในด้านต่าง ๆ               
การจัดท าทางเดินให้แก่นักศึกษา การเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว และพ้ืนที่พักผ่อนให้มากขึ้น 
 ๒. ด้านการบริหารงาน 
  1. มหาวิทยาลัยควรทบทวนการมีหน่วยงานสนับสนุนที่อยู่ภายนอกโครงสร้าง เพ่ือลดภาระ
ค่าใช้จ่าย เนื่องจากมหาวิทยาลัยอาจมีรายได้ลดลงจากจ านวนนักศึกษาที่มีแนวโน้มลดลง 

  2. การก าหนดนโยบายให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 
โดยเฉพาะในด้านการพัฒนาคนส าหรับยุคใหม่ที่เน้นการมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม ให้คนทุกวัย
ได้รับการพัฒนาในทุกมิติ ให้พัฒนาก าลังสมรรถนะสูง  

  ๒.๔.๒ การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/
โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน 

ผลการวิเคราะห์การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/
สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน สามารถแสดงได้ดังตารางที่ 52 – 60 
 

ตารางท่ี 52 จ านวนและร้อยละของสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพ จ านวนคน 
ทั้งหมด 

จ านวนคนที่ตอบ
แบบสอบถาม ร้อยละ 

๑. คณาจารย์ 565 396 70.09 
๒. หัวหน้าส านักงานหรือเจ้าหน้าที่ 326 229 70.25 

รวม 891 625 70.15 
 

 จากตารางที่ 52 พบว่า จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวน ๖25 คน จากจ านวนทั้งหมด                    
๘๙1 คน คิดเป็นร้อยละ ๗0.15 โดยผู้ประเมินส่วนใหญ่เป็นคณาจารย์ รองลงมา ได้แก่หัวหน้าส านักงานหรือ
เจ้าหน้าที ่แสดงได้ดังแผนภูมิที่ 13 
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๑๑๑ 

 
 

 

แผนภูมิที่ 13 สถานภาพผู้ประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/
สถาบัน/โรงเรียน/ส านักงาน  
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๑๑๓ 

ตารางที่ 54 ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของ   
 ผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ด้านคุณลักษณะผู้น า 

 
 

ด้านคุณลักษณะผู้น า ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล 
ความหมาย 

๑. มี วิ สั ยทั ศน์ ในการบริ หารจั ดการ เ พ่ื อ ก าหนดทิ ศทา ง  
การด าเนินงานของคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/
ศูนย์/ส านักงาน อย่างมีคุณภาพ 

4.22 0.89 มาก 

๒. เป็นผู้น าที่มีความซื่อสัตย์สุจริต เสียสละ และมุ่งผลประโยชน์
ส่วนรวม 

4.22 0.92 มาก 

๓. มีความสามารถในการชี้น าและรับผิดชอบต่อสังคม 4.23 0.88 มาก 
๔. แสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเองและวิชาชีพ    4.28 0.83 มาก 
๕. สร้างขวัญก าลั งใจ และให้การสนับสนุนความก้าวหน้า 

และสวัสดิการของผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับอย่างเหมาะสม 
4.22 0.89 มาก 

๖. มีมนุษยสัมพันธ์ สามารถสื่อสาร ประสานงานกับทุกฝ่าย 
และสนับสนุนการท างานเป็นทีม 

4.23 0.89 มาก 

๗. มีบุคลิกภาพที่น่าเชื่อถือศรัทธา 4.28 0.85 มาก 
๘. เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานของ

คณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน 
4.24 0.87 มาก 

๙. มีความสามารถในการใช้ข้อมูลที่เชื่อถือได้เพ่ือการตัดสินใจ 
แก้ปัญหาอย่างเหมาะสมตามสถานการณ ์

4.20 0.89 มาก 

๑๐. แสดงความมุ่งมั่นในการพัฒนาคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/
โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ให้มีความเจริญก้าวหน้า 

4.24 0.87 มาก 

รวม 4.24 0.88 มาก 
 
 

 จากตารางที่ 54 พบว่า ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/
วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ด้านคุณลักษณะผู้น า โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า แสวงหาความรู้เพ่ือพัฒนาตนเองและวิชาชีพและมีบุคลิกภาพที่น่าเชื่อถือ
ศรัทธา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานของคณะ/
วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน แสดงความมุ่งม่ันในการพัฒนาคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/
สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ให้มีความเจริญก้าวหน้า และมีมนุษยสัมพันธ์ สามารถสื่อสาร ประสานงาน
กับทุกฝ่ายและสนับสนุนการท างานเป็นทีม ตามล าดับ 
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๑๑๔ 

ตารางที่ 55 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของ 
  ผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ 

 

การบริหารงานตามหน้าที่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล 
ความหมาย 

๑. บริหารกิจการของคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/
ศูนย์/ส านักงาน ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ
และข้อบังคับของทางราชการและของมหาวิทยาลัย 

4.31 0.84 มาก 

๒. บริหารงานสอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย 4.32 0.82 มาก 
๓. ควบคุมดูแลบุคลากรของคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/

โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ประกาศ และข้อบังคับของทางราชการและของมหาวิทยาลัย 

4.28 0.89 มาก 

๔. ควบคุม ดูแล การเงิน พัสดุ ทรัพยากรของคณะ/วิทยาลัย/
ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของทางราชการ
และของมหาวิทยาลัย 

4.26 0.89 มาก 

๕. ควบคุม ดูแล สถานที่และทรัพย์สินของคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/
สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของทางราชการและของ
มหาวิทยาลัย 

4.29 0.85 มาก 

๖. จัดท าแผนพัฒนาคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/
ศูนย์/ส านักงาน ที่สอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัย 

4.29 0.85 มาก 

๗. ปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน ให้เกิดความส าเร็จตาม
เป้าหมายอย่างครบถ้วน 

4.28 0.82 มาก 

๘. ติดตามประเมินผลการด าเนินงานด้านต่าง ๆ 4.29 0.83 มาก 
๙. รักษาระเบียบวินัย จรรยาบรรณและมารยาทแห่งวิชาชีพ 4.29 0.89 มาก 

๑๐. เสนอรายงานประจ าปี มีข้อมูลที่เชื่อถือได้ ชัดเจน ครอบคลุม
ภารกิจต่าง ๆ ของคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/
ศูนย์/ส านักงาน 

4.30 0.83 มาก 

๑๑. น าข้อมูลจากรายงานประจ าปีมาใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ           
ในการบริหารงานและพัฒนาคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/
โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน 

4.27 0.85 มาก 

๑๒. ดูแลการแต่งตั้งและถอดถอนผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/
สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ด้วยความเหมาะสม 
และเป็นธรรม 

4.25 0.88 มาก 

๑๓. ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของสภาวิชาการ                
สภาคณาจารย์และข้าราชการ รวมทั้งส่งเสริมกิจการนักศึกษา 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/
โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน 

4.29 0.84 มาก 

๑๔. น ามติและข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับคณะ/วิทยาลัย/
ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ไปบริหารงาน 

4.24 0.88 มาก 

รวม 4.28 0.85 มาก 
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๑๑๔ 

ตารางที่ 55 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของ 
  ผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ด้านการบริหารงานตามหน้าที ่

 

การบริหารงานตามหน้าที่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล 
ความหมาย 

๑. บริหารกิจการของคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/
ศูนย์/ส านักงาน ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ
และข้อบังคับของทางราชการและของมหาวิทยาลัย 

4.31 0.84 มาก 

๒. บริหารงานสอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย 4.32 0.82 มาก 
๓. ควบคุมดูแลบุคลากรของคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/

โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ประกาศ และข้อบังคับของทางราชการและของมหาวิทยาลัย 

4.28 0.89 มาก 

๔. ควบคุม ดูแล การเงิน พัสดุ ทรัพยากรของคณะ/วิทยาลัย/
ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของทางราชการ
และของมหาวิทยาลัย 

4.26 0.89 มาก 

๕. ควบคุม ดูแล สถานที่และทรัพย์สินของคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/
สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของทางราชการและของ
มหาวิทยาลัย 

4.29 0.85 มาก 

๖. จัดท าแผนพัฒนาคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/
ศูนย์/ส านักงาน ที่สอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัย 

4.29 0.85 มาก 

๗. ปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน ให้เกิดความส าเร็จตาม
เป้าหมายอย่างครบถ้วน 

4.28 0.82 มาก 

๘. ติดตามประเมินผลการด าเนินงานด้านต่าง ๆ 4.29 0.83 มาก 
๙. รักษาระเบียบวินัย จรรยาบรรณและมารยาทแห่งวิชาชีพ 4.29 0.89 มาก 

๑๐. เสนอรายงานประจ าปี มีข้อมูลที่เชื่อถือได้ ชัดเจน ครอบคลุม
ภารกิจต่าง ๆ ของคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/
ศูนย์/ส านักงาน 

4.30 0.83 มาก 

๑๑. น าข้อมูลจากรายงานประจ าปีมาใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ           
ในการบริหารงานและพัฒนาคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/
โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน 

4.27 0.85 มาก 

๑๒. ดูแลการแต่งตั้งและถอดถอนผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/
สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ด้วยความเหมาะสม 
และเป็นธรรม 

4.25 0.88 มาก 

๑๓. ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของสภาวิชาการ                
สภาคณาจารย์และข้าราชการ รวมทั้งส่งเสริมกิจการนักศึกษา 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/
โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน 

4.29 0.84 มาก 

๑๔. น ามติและข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับคณะ/วิทยาลัย/
ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ไปบริหารงาน 

4.24 0.88 มาก 

รวม 4.28 0.85 มาก 
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๑๑๕ 

  จากตารางที่ 55 พบว่า ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/
ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก   
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า บริหารงานสอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด รองลงมา ได้แก่ บริหารกิจการของคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ให้เป็นไป
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศและข้อบังคับของทางราชการและของมหาวิทยาลัย  และเสนอรายงาน
ประจ าปี มีข้อมูลที่เชื่อถือได้ ชัดเจน ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ของคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/
ศูนย์/ส านักงาน ตามล าดับ 
 

  ตารางท่ี 56 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/
วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

๑. หลักประสิทธิผล : ได้ผลการปฏิบัติงานตามที่ก าหนดไว้และ             
ใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า 

4.21 0.90 มาก 

๒. หลักประสิทธิภาพ : บริหารจัดการอย่างเหมาะสม โดยใช้
ทรัพยากร เทคนิค เครื่องมือ และเวลา ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ต่อการบริหารมหาวิทยาลัย 

4.23 0.87 มาก 

๓. หลักการตอบสนอง : สามารถให้บริการที่ตอบสนองกับความ
ต้องการของผู้เกี่ยวข้องภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

4.24 0.85 มาก 

๔. หลักภาระรับผิดชอบ : มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่
ตามเป้าหมายที่ก าหนด โดยส านึกในความรับผิดชอบต่อสาธารณะ 

4.28 0.86 มาก 

๕. หลักความโปร่งใส : บริหารงานอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมา  
มีข้อมูลชัดเจน และตรวจสอบได้                

4.21 0.93 มาก 

๖. หลักการมีส่วนร่วม : บริหารงานโดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้อง             
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เพ่ือการบริหารและพัฒนาคณะ/
วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ส านักงาน 

4.24 0.91 มาก 

๗. หลักการกระจายอ านาจ : มีการกระจายอ านาจสู่หน่วยงาน           
ต่าง ๆ เพ่ือสร้างประสิทธิภาพในการด าเนินงานที่ดีให้แก่คณะ/
วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ส านักงาน 

4.23 0.90 มาก 

๘. หลักนิติธรรม : ใช้อ านาจตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
ในการบริหารด้วยความเป็นธรรม ค านึงถึงสิทธิเสรีภาพ 
ของผู้เกี่ยวข้อง 

4.26 0.89 มาก 

๙. หลักความเสมอภาค : บริหารจัดการโดยยึดหลักความเท่า
เทียมในการปฏิบัติงานและการให้บริการ 

4.17 0.96 มาก 

๑๐. หลักความมุ่งเน้นฉันทามติ :  บริหารงานคณะ/วิทยาลัย/
ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ส านักงาน โดยเน้นกระบวนการหา
ข้อตกลงจากความคิดเห็นทั้งกลุ่มที่ได้และเสียประโยชน์ 

4.21 0.95 มาก 

รวม 4.23 0.90 มาก 
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๑๑๖ 

 

 จากตารางที่ 56 พบว่า ผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/
สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า หลักภาระรับผิดชอบ : มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ตามเป้าหมาย            
ที่ก าหนด โดยส านึกในความรับผิดชอบต่อสาธารณะ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ หลักนิติธรรม : ใช้อ านาจ
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับในการบริหารด้วยความเป็นธรรม ค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้เกี่ยวข้อง  
และหลักการตอบสนอง : สามารถให้บริการที่ตอบสนองกับความต้องการของผู้เกี่ยวข้องภายในระยะเวลา              
ที่ก าหนด หลักการมีส่วนร่วม : บริหารงานโดยเปิดโอกาสให้ผู้ เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ                         
เพ่ือการบริหารและพัฒนาคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ส านักงาน ตามล าดับ 
 

ตารางที่ 57 จ านวนผู้ประเมิน ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน โดยรวมทั้ง ๓ ด้าน 
จ าแนกตามคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน 

 

คณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศนูย์/
ส านักงาน 

จ านวน 
ผู้ประเมิน 

โดยรวมทั้ง ๓ ด้าน 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
แปล

ความหมาย 
๑. คณะครุศาสตร์  68 4.34 0.81 มาก 
๒. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   98 4.12 0.95 มาก 
๓. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 87 4.19 0.86 มาก 
๔. คณะวิทยาการจัดการ   65 4.27 0.83 มาก 
๕. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 35 4.18 1.02 มาก 

๖. วิทยาลัยการดนตรี 30 4.54 0.76 มากที่สุด 
๗. บัณฑิตวิทยาลัย   13 4.81 0.44 มากที่สุด 
๘. ส านักงานอธิการบดี 71 4.33 0.74 มาก 
๙. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 24 4.24 0.79 มาก 

๑๐. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 16 4.66 0.59 มากที่สุด 
๑๑. ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน   9 3.83 1.09 มาก 
๑๒. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  6 4.01 0.90 มาก 
๑๓. สถาบันวิจัยและพัฒนา 8 3.85 1.00 มาก 
๑๔. โรงเรียนสาธิต มรภ.บ้านสมเดจ็ฯ 42 4.14 0.90 มาก 
๑๕. ส านักคอมพิวเตอร์ 16 3.97 1.12 มาก 
๑๖. ส านักกิจการนักศึกษา 10 4.03 0.79 มาก 
๑๗. ส านักประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ 5 3.48 0.50 ปานกลาง 
๑๘. หน่วยตรวจสอบภายใน 7 3.60 1.20 มาก 
๑๙. ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี 7 4.82 0.38 มากที่สุด 
๒๐. ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 8 4.79 0.47 มากที่สุด 

รวม 625 4.25 0.88 มาก 
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๑๑๖ 

 

 จากตารางที่ 56 พบว่า ผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/
สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า หลักภาระรับผิดชอบ : มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ตามเป้าหมาย            
ที่ก าหนด โดยส านึกในความรับผิดชอบต่อสาธารณะ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ หลักนิติธรรม : ใช้อ านาจ
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับในการบริหารด้วยความเป็นธรรม ค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้เกี่ยวข้อง  
และหลักการตอบสนอง : สามารถให้บริการที่ตอบสนองกับความต้องการของผู้เกี่ยวข้องภายในระยะเวลา              
ที่ก าหนด หลักการมีส่วนร่วม : บริหารงานโดยเปิดโอกาสให้ผู้ เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ                         
เพ่ือการบริหารและพัฒนาคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ส านักงาน ตามล าดับ 
 

ตารางที่ 57 จ านวนผู้ประเมิน ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน โดยรวมทั้ง ๓ ด้าน 
จ าแนกตามคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน 

 

คณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศนูย์/
ส านักงาน 

จ านวน 
ผู้ประเมิน 

โดยรวมทั้ง ๓ ด้าน 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
แปล

ความหมาย 
๑. คณะครุศาสตร์  68 4.34 0.81 มาก 
๒. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   98 4.12 0.95 มาก 
๓. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 87 4.19 0.86 มาก 
๔. คณะวิทยาการจัดการ   65 4.27 0.83 มาก 
๕. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 35 4.18 1.02 มาก 

๖. วิทยาลัยการดนตรี 30 4.54 0.76 มากที่สุด 
๗. บัณฑิตวิทยาลัย   13 4.81 0.44 มากที่สุด 
๘. ส านักงานอธิการบดี 71 4.33 0.74 มาก 
๙. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 24 4.24 0.79 มาก 

๑๐. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 16 4.66 0.59 มากที่สุด 
๑๑. ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน   9 3.83 1.09 มาก 
๑๒. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  6 4.01 0.90 มาก 
๑๓. สถาบันวิจัยและพัฒนา 8 3.85 1.00 มาก 
๑๔. โรงเรียนสาธิต มรภ.บ้านสมเดจ็ฯ 42 4.14 0.90 มาก 
๑๕. ส านักคอมพิวเตอร์ 16 3.97 1.12 มาก 
๑๖. ส านักกิจการนักศึกษา 10 4.03 0.79 มาก 
๑๗. ส านักประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ 5 3.48 0.50 ปานกลาง 
๑๘. หน่วยตรวจสอบภายใน 7 3.60 1.20 มาก 
๑๙. ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี 7 4.82 0.38 มากที่สุด 
๒๐. ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 8 4.79 0.47 มากที่สุด 

รวม 625 4.25 0.88 มาก 
 

 

 
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

๑๑๗ 

 จากตารางที่ 57 พบว่า ผลประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/
ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ทั้ง ๓ ด้าน โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายคณะ 
พบว่า คณะที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่  คณะครุศาสตร์  รองลงมา ได้แก่คณะวิทยาการจัดการ และ                          
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นวิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/
ส านักงาน พบว่า หน่วยงานที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี รองลงมาได้แก่  บัณฑิต
วิทยาลัย และส านักงานสภามหาวิทยาลัย ตามล าดับ   
 

ตารางที่ 58 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/
วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ด้านคุณลักษณะผู้น า จ าแนกตามคณะ/
วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน  

 

คณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศนูย์/
ส านักงาน 

จ านวน 
ผู้ประเมิน 

ด้านคุณลักษณะผู้น า 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
แปล

ความหมาย 
๑. คณะครุศาสตร์  68 4.36 0.79 มาก 
๒. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   98 4.12 0.94 มาก 
๓. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 87 4.21 0.85 มาก 
๔. คณะวิทยาการจัดการ   65 4.24 0.83 มาก 
๕. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 35 4.22 1.01 มาก 

๖. วิทยาลัยการดนตรี 30 4.52 0.77 มากที่สุด 
๗. บัณฑิตวิทยาลัย   13 4.81 0.43 มากที่สุด 
๘. ส านักงานอธิการบดี 71 4.29 0.76 มาก 
๙. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 24 4.36 0.85 มาก 

๑๐. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 16 4.57 0.64 มากที่สุด 
๑๑. ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน   9 3.80 1.00 มาก 
๑๒. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  6 4.20 0.87 มาก 
๑๓. สถาบันวิจัยและพัฒนา 8 3.83 0.88 มาก 
๑๔. โรงเรียนสาธิต มรภ.บ้านสมเดจ็ฯ 42 4.02 0.93 มาก 
๑๕. ส านักคอมพิวเตอร์ 16 3.90 1.12 มาก 
๑๖. ส านักกิจการนักศึกษา 10 4.04 0.79 มาก 
๑๗. ส านักประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ 5 3.38 0.48 ปานกลาง 
๑๘. หน่วยตรวจสอบภายใน 7 3.60 1.22 มาก 
๑๙. ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี 7 4.77 0.42 มากที่สุด 
๒๐. ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 8 4.80 0.40 มากที่สุด 

รวม 625 4.24 0.88 มาก 
  

 จากตารางที่ 58 พบว่า ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารคณะ/
วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ด้านคุณลักษณะผู้น า โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๑๑๘ 

เมื่อจ าแนกตามคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน พบว่า บัณฑิตวิทยาลัย 
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ส านักงานสภามหาวิทยาลัย และศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี ตามล าดับ 

ตารางที่ 59 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/
วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน  ด้านการบริหารงานตามหน้าที่   
จ าแนกตามคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน 

  

คณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศนูย์/
ส านักงาน 

จ านวน 
ผู้ประเมิน 

ด้านการบริหารงานตามหน้าท่ี 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
แปล

ความหมาย 
๑. คณะครุศาสตร์  68 4.37 0.79 มาก 
๒. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   98 4.16 0.92 มาก 
๓. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 87 4.18 0.85 มาก 
๔. คณะวิทยาการจัดการ   65 4.30 0.81 มาก 
๕. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 35 4.24 0.92 มาก 

๖. วิทยาลัยการดนตรี 30 4.55 0.76 มากที่สุด 
๗. บัณฑิตวิทยาลัย   13 4.81 0.44 มากที่สุด 
๘. ส านักงานอธิการบดี 71 4.36 0.70 มาก 
๙. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 24 4.24 0.77 มาก 

๑๐. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 16 4.74 0.52 มากที่สุด 
๑๑. ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน   9 3.87 1.09 มาก 
๑๒. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  6 3.99 0.90 มาก 
๑๓. สถาบันวิจัยและพัฒนา 8 3.89 1.06 มาก 
๑๔. โรงเรียนสาธิต มรภ.บ้านสมเดจ็ฯ 42 4.22 0.89 มาก 
๑๕. ส านักคอมพิวเตอร์ 16 3.97 1.12 มาก 
๑๖. ส านักกิจการนักศึกษา 10 4.06 0.78 มาก 
๑๗. ส านักประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ 5 3.50 0.50 มาก 
๑๘. หน่วยตรวจสอบภายใน 7 3.57 1.10 มาก 
๑๙. ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี 7 4.84 0.37 มากที่สุด 
๒๐. ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 8 4.87 0.34 มากที่สุด 

รวม 625 4.28 0.85 มาก 
 

 จากตารางที่ 59 พบว่า ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/
วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ด้านการบริหารงานตามหน้าท่ี โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อจ าแนกตามคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน พบว่า ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี และบัณฑิตวิทยาลัย ตามล าดับ 
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๑๑๘ 

เมื่อจ าแนกตามคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน พบว่า บัณฑิตวิทยาลัย 
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ส านักงานสภามหาวิทยาลัย และศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี ตามล าดับ 

ตารางที่ 59 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/
วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน  ด้านการบริหารงานตามหน้าที่   
จ าแนกตามคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน 

  

คณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศนูย์/
ส านักงาน 

จ านวน 
ผู้ประเมิน 

ด้านการบริหารงานตามหน้าท่ี 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
แปล

ความหมาย 
๑. คณะครุศาสตร์  68 4.37 0.79 มาก 
๒. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   98 4.16 0.92 มาก 
๓. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 87 4.18 0.85 มาก 
๔. คณะวิทยาการจัดการ   65 4.30 0.81 มาก 
๕. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 35 4.24 0.92 มาก 

๖. วิทยาลัยการดนตรี 30 4.55 0.76 มากที่สุด 
๗. บัณฑิตวิทยาลัย   13 4.81 0.44 มากที่สุด 
๘. ส านักงานอธิการบดี 71 4.36 0.70 มาก 
๙. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 24 4.24 0.77 มาก 

๑๐. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 16 4.74 0.52 มากที่สุด 
๑๑. ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน   9 3.87 1.09 มาก 
๑๒. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  6 3.99 0.90 มาก 
๑๓. สถาบันวิจัยและพัฒนา 8 3.89 1.06 มาก 
๑๔. โรงเรียนสาธิต มรภ.บ้านสมเดจ็ฯ 42 4.22 0.89 มาก 
๑๕. ส านักคอมพิวเตอร์ 16 3.97 1.12 มาก 
๑๖. ส านักกิจการนักศึกษา 10 4.06 0.78 มาก 
๑๗. ส านักประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ 5 3.50 0.50 มาก 
๑๘. หน่วยตรวจสอบภายใน 7 3.57 1.10 มาก 
๑๙. ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี 7 4.84 0.37 มากที่สุด 
๒๐. ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 8 4.87 0.34 มากที่สุด 

รวม 625 4.28 0.85 มาก 
 

 จากตารางที่ 59 พบว่า ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/
วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อจ าแนกตามคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน พบว่า ส านักงานสภา
มหาวิทยาลัยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี และบัณฑิตวิทยาลัย ตามล าดับ 
 
 
 
 
 

 

 
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

๑๑๙ 

ตารางที่ 60 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/
วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
จ าแนกตามคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน 

 

คณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/
ส านักงาน 

จ านวน 
ผู้ประเมิน 

ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

๑. คณะครุศาสตร์  68 4.28 0.85 มาก 
๒. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   98 4.07 0.99 มาก 
๓. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 87 4.18 0.90 มาก 
๔. คณะวิทยาการจัดการ   65 4.26 0.87 มาก 
๕. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 35 4.07 1.15 มาก 

๖. วิทยาลัยการดนตร ี 30 4.55 0.76 มากที่สุด 
๗. บัณฑิตวิทยาลยั   13 4.79 0.46 มากที่สุด 
๘. ส านักงานอธิการบด ี 71 4.31 0.75 มาก 
๙. ส านักสง่เสริมวิชาการและงานทะเบียน 24 4.26 0.74 มาก 

๑๐. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 16 4.63 0.61 มากที่สุด 
๑๑. ส านักวิเทศสัมพนัธ์และเครือข่ายอาเซียน   9 3.80 1.17 มาก 
๑๒. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  6 3.86 0.89 มาก 
๑๓. สถาบนัวิจัยและพัฒนา 8 3.83 1.01 มาก 
๑๔. โรงเรียนสาธิต มรภ.บา้นสมเด็จฯ 42 4.17 0.87 มาก 
๑๕. ส านักคอมพิวเตอร์ 16 4.03 1.10 มาก 
๑๖. ส านักกิจการนักศึกษา 10 3.99 0.79 มาก 
๑๗. ส านักประชาสัมพนัธ์และสารสนเทศ 5 3.55 0.50 มาก 
๑๘. หน่วยตรวจสอบภายใน 7 3.64 1.31 มาก 
๑๙. ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวด ี 7 4.84 0.36 มากที่สุด 
๒๐. ส านักงานสภามหาวทิยาลัย 8 4.66 0.63 มากที่สุด 

รวม 625 4.23 0.90 มาก 
 

 จากตารางที่ 60 พบว่า  ผลการประเมินการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/
วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยรวม  
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกตามคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน พบว่า 
ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ บัณฑิตวิทยาลัย และส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
ตามล าดับ 
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๑๒๐ 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของการประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย  
(การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน) 
   ๑. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
  มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงสื่อโสตทัศนูปกรณ์ส าหรับการเรียนการสอนให้ทันสมัยและเพียงพอ
ต่อนักศึกษา การจัดห้องเรียนที่เพียงพอต่อการท ากิจกรรมของนักศึกษา การปรับปรุงห้องปฏิบัติการของคณะ
และสาขาวิชาให้มีจ านวนพร้อมใช้งานมากขึ้น 
 ๒. สถานที ่
  มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงอาคารสถานที่เพ่ือความปลอดภัยต่อการใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัย 
การจัดพ้ืนที่ส่วนกลางส าหรับนักศึกษาและพ้ืนที่สีเขียวเพ่ิมขึ้น การจัดท าทางเดินส าหรับคณาจารย์หรือ
นักศึกษาได้เดินทางอย่างปลอดภัย การจัดแม่บ้านเพ่ือท าความสะอาดห้องน้ าและห้องเรียนอยู่เสมอ             
 ๓. ด้านการบริหาร 
  มหาวิทยาลัยควรพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสอนและสายสนับสนุนอย่างต่อเนื่องและ            
เห็นผล มีการก าหนดนโยบายที่ชัดเจน ในการท างานของบุคลากร และการพัฒนาระบบการประเมินผล             
การปฏิบัติงานแบบออนไลน์ที่จะช่วยให้การประเมินผลการเลื่อนเงินเดือนได้รวดเร็วมากยิ่งขึ้น  
 ๔. ด้านระเบียบ 
  มหาวิทยาลัยควรใช้กฎระเบียบแก้ปัญหาการสูบบุหรี่ในมหาวิทยาลัยอย่างเข้มงวด เนื่องจาก
มีการปล่อยให้นักศึกษาและบุคคลภายนอกสูบบุหรี่ส่งกลิ่นรบกวนบุคคลอ่ืน 
 

  ๒.5 การประเมินผลการรับรู้และความเข้าใจต่อการด าเนินงานเพื่อขับเคลื่อน           
การจัดอันดับ Impact Rankings 2023 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา                
สู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals/ SDGs) ตามเกณฑ์     
การประเมินของ Time Higher Education (THE) 
 

 ผลการวิเคราะห์การประเมินผลการรับรู้และความเข้าใจต่อการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการจัด
อันดับ Impact Rankings 2023 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา สู่เป้าหมายการพัฒนา             
ที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals/ SDGs) ตามเกณฑ์การประเมินของ Time Higher Education 
(THE) สามารถแสดงได้ดังตารางที่ 61 – 63 
 

ตารางท่ี 61 จ านวนและร้อยละของสถานภาพผู้ประเมิน 
 

สถานภาพ จ านวนคน 
ทั้งหมด 

จ านวนคนที่ตอบ 
แบบสอบถาม ร้อยละ 

๑. คณะกรรมการอ านวยการมหาวิทยาลัย (กอม.) 32 25 78.13 
๒. คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบมส.) 97 70 72.16 
๓. ประธานหลักสูตร/สาขาวิชา 105 75 71.43 
4. คณาจารย์ 565 412 72.92 
5. หัวหน้าส านักงานคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/

ศูนย์/ส านักงาน 
24 20 

 
83.33 

 
รวม 823 602 73.15 
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๑๒๐ 

ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของการประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย  
(การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน) 
   ๑. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
  มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงสื่อโสตทัศนูปกรณ์ส าหรับการเรียนการสอนให้ทันสมัยและเพียงพอ
ต่อนักศึกษา การจัดห้องเรียนที่เพียงพอต่อการท ากิจกรรมของนักศึกษา การปรับปรุงห้องปฏิบัติการของคณะ
และสาขาวิชาให้มีจ านวนพร้อมใช้งานมากขึ้น 
 ๒. สถานที ่
  มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงอาคารสถานที่เพ่ือความปลอดภัยต่อการใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัย 
การจัดพ้ืนที่ส่วนกลางส าหรับนักศึกษาและพ้ืนที่สีเขียวเพ่ิมขึ้น การจัดท าทางเดินส าหรับคณาจารย์หรือ
นักศึกษาได้เดินทางอย่างปลอดภัย การจดัแม่บ้านเพ่ือท าความสะอาดห้องน้ าและห้องเรียนอยู่เสมอ             
 ๓. ด้านการบริหาร 
  มหาวิทยาลัยควรพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสอนและสายสนับสนุนอย่างต่อเนื่องและ            
เห็นผล มีการก าหนดนโยบายที่ชัดเจน ในการท างานของบุคลากร และการพัฒนาระบบการประเมินผล             
การปฏิบัติงานแบบออนไลน์ที่จะช่วยให้การประเมินผลการเลื่อนเงินเดือนได้รวดเร็วมากยิ่งขึ้น  
 ๔. ด้านระเบียบ 
  มหาวิทยาลัยควรใช้กฎระเบียบแก้ปัญหาการสูบบุหรี่ในมหาวิทยาลัยอย่างเข้มงวด เนื่องจาก
มีการปล่อยให้นักศึกษาและบุคคลภายนอกสูบบุหรี่ส่งกลิ่นรบกวนบุคคลอ่ืน 
 

  ๒.5 การประเมินผลการรับรู้และความเข้าใจต่อการด าเนินงานเพื่อขับเคลื่อน           
การจัดอันดับ Impact Rankings 2023 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา                
สู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals/ SDGs) ตามเกณฑ์     
การประเมินของ Time Higher Education (THE) 
 

 ผลการวิเคราะห์การประเมินผลการรับรู้และความเข้าใจต่อการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการจัด
อันดับ Impact Rankings 2023 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา สู่เป้าหมายการพัฒนา             
ที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals/ SDGs) ตามเกณฑ์การประเมินของ Time Higher Education 
(THE) สามารถแสดงได้ดังตารางที่ 61 – 63 
 

ตารางท่ี 61 จ านวนและร้อยละของสถานภาพผู้ประเมิน 
 

สถานภาพ จ านวนคน 
ทั้งหมด 

จ านวนคนที่ตอบ 
แบบสอบถาม ร้อยละ 

๑. คณะกรรมการอ านวยการมหาวิทยาลัย (กอม.) 32 25 78.13 
๒. คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบมส.) 97 70 72.16 
๓. ประธานหลักสูตร/สาขาวิชา 105 75 71.43 
4. คณาจารย์ 565 412 72.92 
5. หัวหน้าส านักงานคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/

ศูนย์/ส านักงาน 
24 20 

 
83.33 

 
รวม 823 602 73.15 

  

 

 
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

๑๒๑ 

 จากตารางที่ 61 พบว่า จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวน 602 คน จากจ านวนทั้งหมด 823 
คน คิดเป็นร้อยละ 73.15 โดยผู้ประเมินส่วนใหญ่มีสถานภาพเป็นกลุ่มคณาจารย์ รองลงมา ได้แก่ ประธาน
หลักสูตร/สาขาวิชา และคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบมส.) ตามล าดับ สามารถแสดงได้ดังแผนภูมิที่ 15 
 

แผนภูมิที ่15 สถานภาพผู้ประเมินผลการรับรู้และความเข้าใจต่อการด าเนินงานเพื่อขับเคลื่อน 
  การจัดอันดับ Impact Rankings 2023 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา                
  สู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals/ SDGs)                
  ตามเกณฑ์การประเมินของ Time Higher Education (THE) 

 
ตารางที่ 62 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความเข้าใจต่อการด าเนินงาน                  

 เพื่อขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Rankings 2023 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ 
 เจ้าพระยาสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals/ SDGs)  
 ตามเกณฑ์การประเมินของ Time Higher Education (THE) 

 

การรับรู้และความเข้าใจ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

๑. ท่านได้รับรู้ว่า มหาวิทยาลัยได้มีการประกาศนโยบาย                     
เพ่ือการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals/ SDGs)ที่สอดคล้องกับเป้าหมาย           
ขององค์การสหประชาชาติ 

4.29 0.88 มาก 

๒. ท่านได้รับรู้ว่า มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อน 
การจัด อันดับตามเกณฑ์ของ Time Higher Education                
ที่ เรียกว่า “ Impact Rankings เ พ่ือเป้าหมายการพัฒนา                
ที่ยั่งยืน (SDGs)” 

4.29 0.86 มาก 

๓. ท่านได้เข้าร่วมกิจกรรมที่ทางมหาวิทยาลัยได้จัดขึ้น เพ่ือสร้าง
การรับรู้และความเข้าใจในการขับเคลื่อนการจัดอับดับ 
มหาวิทยาลัย เพ่ือเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals/ SDGs) 

4.23 0.97 มาก 
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๑๒๒ 

การรับรู้และความเข้าใจ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

๔. ท่านเป็นส่วนหนึ่ ง/ เป็นผู้มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน                 
เพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับมหาวิทยาลัย เพ่ือเป้าหมาย             
การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

4.13 0.98 มาก 

๕. ท่านมีความเข้าใจที่ดีขึ้นต่อการขับเคลื่อนการจัดอับดับ
มหาวิทยาลัย เพ่ือเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals/ SDGs) 

4.20 0.92 มาก 

๖. ท่านตระหนักถึงความส าคัญในการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อน 
สู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

4.26 0.92 มาก 

๗. ท่านรับรู้ว่า มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาเว็บไซต์และเฟสบุ๊ค            
ที่ใช้เป็นช่องทางสื่อสาร เพ่ือด าเนินงานขับเคลื่อนการพัฒนา
ที่ยั่งยืน 

4.21 0.97 มาก 

รวม 4.23 0.93 มาก 
 

  จากตารางที่ 62 พบว่า ผลการรับรู้และความเข้าใจต่อการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับ 
Impact Rankings 2023 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals/ SDGs) ตามเกณฑ์การประเมินของ Time Higher Education (THE) 
โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้ตอบแบบประเมินได้รับรู้ว่า มหาวิทยาลัย            
ได้มีการประกาศนโยบายเพ่ือการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals/ SDGs) ที่สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การสหประชาชาติ และได้รับรู้ว่า มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงาน
เพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับตามเกณฑ์ของ Time Higher Education ที่ เรียกว่า “ Impact Rankings  
เพ่ือเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)” มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ผู้ประเมินได้ตระหนักถึงความส าคัญ
ในการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) และผู้ประเมินได้เข้าร่วมกิจกรรมที่ทาง
มหาวิทยาลัยได้จัดขึ้น เพ่ือสร้างการรับรู้และความเข้าใจในการขับเคล่ือนการจัดอับดับมหาวิทยาลัย เพ่ือ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals/ SDGs) ตามล าดับ 
 

ตารางที่ 63 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของมหาวิทยาลัยที่ได้จัดขึ้นในการด าเนินงานเพื่อขับเคลื่อน  
การจัดอันดับ Impact Rankings ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
สู่เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development Goals/ SDGs) 

 

ล าดับ ประเด็นการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของมหาวิทยาลัย จ านวน ร้อยละ 
๑ การเสวนาทางวิชาการ “แนวทางการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน 

(Sustainable Development) ที่สอดคล้องกับเป้าหมาย             
ขององค์การสหประชาชาติ” ภายใต้เครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โครงการ
พัฒนาแห่งสหประชาชาติ ประจ าประเทศไทย และส านักงาน
พัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ” ในวันที่ 20 พฤษภาคม 
2565 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา และ
รูปแบบ Online 

151 25.04 
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๑๒๒ 

การรับรู้และความเข้าใจ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

๔. ท่านเป็นส่วนหนึ่ ง/ เป็นผู้มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน                 
เพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับมหาวิทยาลัย เพ่ือเป้าหมาย             
การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

4.13 0.98 มาก 

๕. ท่านมีความเข้าใจที่ดีขึ้นต่อการขับเคลื่อนการจัดอับดับ
มหาวิทยาลัย เพ่ือเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals/ SDGs) 

4.20 0.92 มาก 

๖. ท่านตระหนักถึงความส าคัญในการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อน 
สู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 

4.26 0.92 มาก 

๗. ท่านรับรู้ว่า มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาเว็บไซต์และเฟสบุ๊ค            
ที่ใช้เป็นช่องทางสื่อสาร เพ่ือด าเนินงานขับเคลื่อนการพัฒนา
ที่ยั่งยืน 

4.21 0.97 มาก 

รวม 4.23 0.93 มาก 
 

  จากตารางที่ 62 พบว่า ผลการรับรู้และความเข้าใจต่อการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับ 
Impact Rankings 2023 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาสู่เป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
(Sustainable Development Goals/ SDGs) ตามเกณฑ์การประเมินของ Time Higher Education (THE) 
โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้ตอบแบบประเมินได้รับรู้ว่า มหาวิทยาลัย            
ได้มีการประกาศนโยบายเพ่ือการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals/ SDGs) ที่สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การสหประชาชาติ และได้รับรู้ว่า มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงาน
เพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับตามเกณฑ์ของ Time Higher Education ที่ เรียกว่า “ Impact Rankings  
เพ่ือเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)” มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ผู้ประเมินได้ตระหนักถึงความส าคัญ
ในการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) และผู้ประเมินได้เข้าร่วมกิจกรรมที่ทาง
มหาวิทยาลัยได้จัดขึ้น เพ่ือสร้างการรับรู้และความเข้าใจในการขับเคลื่อนการจัดอับดับมหาวิทยาลัย เพ่ือ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals/ SDGs) ตามล าดับ 
 

ตารางที่ 63 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของมหาวิทยาลัยที่ได้จัดขึ้นในการด าเนินงานเพื่อขับเคลื่อน  
การจัดอันดับ Impact Rankings ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
สู่เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development Goals/ SDGs) 

 

ล าดับ ประเด็นการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของมหาวิทยาลัย จ านวน ร้อยละ 
๑ การเสวนาทางวิชาการ “แนวทางการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน 

(Sustainable Development) ที่สอดคล้องกับเป้าหมาย             
ขององค์การสหประชาชาติ” ภายใต้เครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โครงการ
พัฒนาแห่งสหประชาชาติ ประจ าประเทศไทย และส านักงาน
พัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ” ในวันที่ 20 พฤษภาคม 
2565 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา และ
รูปแบบ Online 

151 25.04 

 

 
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

๑๒๓ 

ล าดับ ประเด็นการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของมหาวิทยาลัย จ านวน ร้อยละ 
๒ การบรรยายเชิงปฏิบัติการ หัวข้อ “การเตรียมพร้อมและ

สร้างความเข้าใจเพ่ือการจัดเตรียมข้อมูลเพ่ือการจัดอันดับ 
มหาวิทยาลั ยสู่ การ พัฒนาที่ ยั่ งยืน  โดยการจัด อับดับ
มหาวิทยาลัย IMPACT/SDGs RANKING โดย Time Higher 
Education” ภายใต้โครงการส่งเสริมความรักความสามัคคี
และวินัยของชาติ  ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ.  2565   
กิจกรรมที่ 2: การประชุมสัมมนาสัญจรเพ่ือส่งเสริมความรัก
ความสามัคคีและ ความมีวินัย (ครั้งที่ 2) ในวันที่ 26 - 28 
พฤษภาคม พ.ศ. 2565 ณ โรงแรมดุสิตธานี เมืองพัทยา 
จังหวัดชลบุรี 

153 25.37 

๓ กิจกรรม “พัฒนาศักยภาพการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการพัฒนา
ที่ยั่งยืน (English for BSRU Sustainability)” ในโครงการ
พัฒนาศักยภาพการใช้ภาษาอังกฤษส าหรับคณาจารย์และ
บุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ในวันที่ 3 - 5 
กรกฎาคม 2565 ณ โรงแรม Pacro Khao Yai by Bonanza 
อ าเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา 

74 12.27 

๔ การประชุมหารือ "เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการ
รวบรวมจัดเตรียม และส่งข้อมูลตามเป้าหมายการพัฒนาเพ่ือ
ความยั่งยืน (SDGs)" กับตัวแทนคณะผู้บริหารของหน่วยงาน
ระดับคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์ /
ส านักงานในมหาวิทยาลัย ในวันที่ 6 กรกฎาคม 2565 

114 18.91 

๕ ร่วมประชุมหารือแนวทางการขับเคลื่อนการประชาสัมพันธ์
เ พ่ือเผยแพร่ข้อมูลข่ าวสาร และสร้ างการรับรู้  เรื่ อง                   
"แนวทางการพัฒนาเพ่ือก้าวสู่เป้าหมายความยั่งยืน (SDGs) 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาให้แก่อาจารย์ 
นักศึกษา บุคลากร และองค์กรภายนอกทั้งระดับชาติและ
นานาชาติ" ในวันที่ 20 กรกฎาคม 2565 ณ ห้องประชุม          
ชั้น 5 อาคาร 6 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

111 18.41 

 รวม 603 ๑๐๐.๐๐ 
 

จากตารางที่ 63 พบว่า ความคิดเห็นเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของมหาวิทยาลัย               
ที่ได้จัดขึ้นในการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Rankings ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ            
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา สู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals/ SDGs) พบว่า             
ผู้ประเมินมีส่วนร่วมในการบรรยายเชิงปฏิบัติการ หัวข้อ “การเตรียมพร้อมและสร้างความเข้าใจเพ่ือการ
จัดเตรียมข้อมูลเพ่ือการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสู่การพัฒนาที่ยั่ งยืน โดยการจัดอับดับมหาวิทยาลัย 
IMPACT/SDGs RANKING โดย Time Higher Education” ภายใต้โครงการส่งเสริมความรักความสามัคคีและ
วินัยของชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 กิจกรรมที่ 2: การประชุมสัมมนาสัญจรเพ่ือส่งเสริมความรัก
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๑๒๔ 

ความสามัคคีและความมีวินัย (ครั้งที่ 2) ในวันที่ 26 - 28 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 ณ โรงแรมดุสิตธานี               
เมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี มากที่สุด จ านวน 153 คน คิดเป็นร้อยละ 25.37 รองลงมา ได้แก่ การเสวนา             
ทางวิชาการ “แนวทางการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน (Sustainable Development) ที่สอดคล้องกับเป้าหมาย             
ขององค์การสหประชาชาติ” ภายใต้เครือข่ายความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
โครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติ ประจ าประเทศไทย และส านักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ”              
ในวันที่ 20 พฤษภาคม 2565 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา และรูปแบบ Online จ านวน 
151 คน คิดเป็นร้อยละ 25.04 และการประชุมหารือ "เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการรวบรวมจัดเตรียม 
และส่งข้อมูลตามเป้าหมายการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน (SDGs)" กับตัวแทนคณะผู้บริหารของหน่วยงานระดับ
คณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงานในมหาวิทยาลัย ในวันที่ 6 กรกฎาคม 2565 จ านวน 
114 คน คิดเป็นร้อยละ 18.91 ตามล าดับ 
 

  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อการพัฒนาการด าเนินงานเพื่อขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact 
Rankings 2023 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาสู่ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน 
(Sustainable Development Goals/ SDGs) ตามเกณฑ์การประเมินของ Time Higher Education (THE) 
  ๑. ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
   1.1 การพัฒนาและสนับสนุนคณาจารย์ให้ท าผลงานทางวิชาการในระดับนานาชาติ และ 
การใหบ้ริการวิชาการกับคณะและมหาวิทยาลัย 
  1.2 การผลิตบัณฑิตในหลักสูตรให้เป็นไปตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 
   1.3 การส่งเสริมทักษะ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับศาสตร์พระราชาเพ่ือมุ่งพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณธรรม 
คุณภาพ และมีทักษะการเป็นพลเมืองโลก 
    1.4 การก าหนดโครงการเพ่ือพัฒนานักศึกษาจัดท าวิจัยเพ่ือเผยแพร่ในฐานข้อมูลต่างประเทศ    
   1.5 การเป็นส่วนหนึ่งในคณะกรรมการที่ร่วมพัฒนาและขับเคลื่อนโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ 
   1.6 การมสี่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด และด าเนินโครงการที่สอดคล้อง
กับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
   1.7 การเป็นผู้ริเริ่มประสานงานกับผู้แทนของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรมด้านการจัดอันดับ THE Impact Rankings ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2564 
  1.8 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในงานวิชาการและงานวิจัยกับหน่วยงานภายนอก                
ทั้งไทยและต่างประเทศ 
   1.9 การประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆ ไปยังหน่วยงานภายในและภายนอกเกี่ยวกับ                   
การด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Rankings 2023 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยาสู่ เป้ าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน (Sustainable Development Goals/ SDGs)  ตามเกณฑ์                 
การประเมินของ Time Higher Education (THE) 
 ๒. ด้านความส าคัญของการพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อความยั่งยืน 
  1.1 ช่วยท าให้มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของมหาวิทยาลัยในระยะยาว และ
มีทิศทางการด าเนินงานที่มีมาตรฐานเป็นที่ยมรับในระดับชาติและนานาชาติ  
    1.2 ช่วยในการพัฒนานักศึกษา คณาจารย์ บุคลากรและมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับ                
ทิศทางการพัฒนาของโลก และการแก้ไขปัญหาของโลกในทุกมิติ ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ การศึกษาและ
สิ่งแวดล้อม 
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๑๒๔ 

ความสามัคคีและความมีวินัย (ครั้งที่ 2) ในวันที่ 26 - 28 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 ณ โรงแรมดุสิตธานี               
เมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี มากที่สุด จ านวน 153 คน คิดเป็นร้อยละ 25.37 รองลงมา ได้แก่ การเสวนา             
ทางวิชาการ “แนวทางการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน (Sustainable Development) ที่สอดคล้องกับเป้าหมาย             
ขององค์การสหประชาชาติ” ภายใต้เครือข่ายความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
โครงการพัฒนาแห่งสหประชาชาติ ประจ าประเทศไทย และส านักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ”              
ในวันที่ 20 พฤษภาคม 2565 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา และรูปแบบ Online จ านวน 
151 คน คิดเป็นร้อยละ 25.04 และการประชุมหารือ "เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการรวบรวมจัดเตรียม 
และส่งข้อมูลตามเป้าหมายการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน (SDGs)" กับตัวแทนคณะผู้บริหารของหน่วยงานระดับ
คณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงานในมหาวิทยาลัย ในวันที่ 6 กรกฎาคม 2565 จ านวน 
114 คน คิดเป็นร้อยละ 18.91 ตามล าดับ 
 

  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อการพัฒนาการด าเนินงานเพื่อขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact 
Rankings 2023 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาสู่ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน 
(Sustainable Development Goals/ SDGs) ตามเกณฑ์การประเมินของ Time Higher Education (THE) 
  ๑. ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
   1.1 การพัฒนาและสนับสนุนคณาจารย์ให้ท าผลงานทางวิชาการในระดับนานาชาติ และ 
การใหบ้ริการวิชาการกับคณะและมหาวิทยาลัย 
  1.2 การผลิตบัณฑิตในหลักสูตรให้เป็นไปตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 
   1.3 การส่งเสริมทักษะ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับศาสตร์พระราชาเพ่ือมุ่งพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณธรรม 
คุณภาพ และมีทักษะการเป็นพลเมืองโลก 
    1.4 การก าหนดโครงการเพ่ือพัฒนานักศึกษาจัดท าวิจัยเพ่ือเผยแพร่ในฐานข้อมูลต่างประเทศ    
   1.5 การเป็นส่วนหนึ่งในคณะกรรมการที่ร่วมพัฒนาและขับเคลื่อนโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ 
   1.6 การมสี่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด และด าเนินโครงการที่สอดคล้อง
กับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
   1.7 การเป็นผู้ริเริ่มประสานงานกับผู้แทนของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรมด้านการจัดอันดับ THE Impact Rankings ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2564 
  1.8 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในงานวิชาการและงานวิจัยกับหน่วยงานภายนอก                
ทั้งไทยและต่างประเทศ 
   1.9 การประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆ ไปยังหน่วยงานภายในและภายนอกเกี่ยวกับ                   
การด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Rankings 2023 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยาสู่ เป้ าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน (Sustainable Development Goals/ SDGs)  ตามเกณฑ์                 
การประเมินของ Time Higher Education (THE) 
 ๒. ด้านความส าคัญของการพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อความยั่งยืน 
  1.1 ช่วยท าให้มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของมหาวิทยาลัยในระยะยาว และ
มีทิศทางการด าเนินงานที่มีมาตรฐานเป็นที่ยมรับในระดับชาติและนานาชาติ  
    1.2 ช่วยในการพัฒนานักศึกษา คณาจารย์ บุคลากรและมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับ                
ทิศทางการพัฒนาของโลก และการแก้ไขปัญหาของโลกในทุกมิติ ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ การศึกษาและ
สิ่งแวดล้อม 
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๑๒๕ 

   1.3 การพัฒนาและสนับสนุนคณาจารย์ให้ท าผลงานทางวิชาการในระดับนานาชาติ และการ
ให้บริการวิชาการกับคณะและมหาวิทยาลัย 
   1.4 ช่วยให้คณาจารย์ บุคลากรและนักศึกษา ตระหนักถึงความส าคัญ และมีบทบาทในฐานะ
เป็นผู้ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง 
   1.5 มีความส าคัญต่อการพัฒนาศักยภาพของบัณฑิต และคงความเป็นอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย 
   1.6 เป็นกลไกสร้างความเข้มแข็งให้กับประเทศชาติไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน ด้วยการผนึก
ก าลังและองค์ความรู้จากท้ังมหาวิทยาลัย เพ่ือด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์เชิงรุกอย่างต่อเนื่อง 
   

 ๒.6 การประเมินผลการรับรู้และความเข้าใจต่อโครงการขับเคล่ือนเศรษฐกิจและสังคม              
ฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565                    
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 

 ผลการวิเคราะห์การประเมินผลการรับรู้และความเข้าใจต่อโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและ
สั งคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ  BCG (U2T For BCG)  ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ.  2565                    
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา สามารถแสดงได้ดังตารางที ่64 – 66 
 

ตารางท่ี 64 จ านวนและร้อยละของสถานภาพผู้ประเมิน 
 

สถานภาพ จ านวนคน 
ทั้งหมด 

จ านวนคนที่ตอบ 
แบบสอบถาม ร้อยละ 

๑. คณะกรรมการอ านวยการมหาวิทยาลัย (กอม.) 32 25 78.13 
๒. คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบมส.) 97 70 72.16 
๓. ประธานหลักสูตร/สาขาวิชา 105 75 71.43 
4. หัวหน้าส านักงานคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/

ศูนย์/ส านักงาน 
24 20 

 
83.33 

 
รวม 258 190 73.64 

  

 จากตารางที่ 64 พบว่า จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวน 190 คน จากจ านวนทั้งหมด 258 
คน คิดเป็นร้อยละ 73.64 โดยผู้ประเมินส่วนใหญ่มีสถานภาพเป็นกลุ่มประธานหลักสูตร/สาขาวิชา รองลงมา 
ได้แก่ คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบมส.) และคณะกรรมการอ านวยการมหาวิทยาลัย (กอม.)
ตามล าดับ สามารถแสดงได้ดังแผนภูมิที่ 16 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕
126

 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๑๒๖ 

 

แผนภูมิที ่16 สถานภาพผู้ประเมินผลการรับรู้และความเข้าใจต่อโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและ
สังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 
ตารางที่ 65 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความเข้าใจต่อโครงการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 

การรับรู้และความเข้าใจ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

๑. ท่านได้รับรู้ว่า มหาวิทยาลัยได้มีนโยบายการด าเนินโครงการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วย
เศรษฐกิจ  BCG (U2T For BCG)  ประจ าปีงบประมาณ               
พ.ศ. 2565 

4.34 0.78 มาก 

๒. ท่านได้รับรู้ว่า มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงานโครงการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วย
เศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 เพ่ือจ้างงานนักศึกษาจบใหม่ ผู้ว่างงานและผู้ถูกเลิก
จ้างในพ้ืนที่ พร้อมทั้งพัฒนา ส่งเสริม และผลักดันเศรษฐกิจ 
BCG ของพ้ืนที่อย่างยั่งยืน 

4.38 0.75 มาก 

๓. ท่านได้เข้าร่วมกิจกรรมที่ทางมหาวิทยาลัยได้จัดขึ้นเพ่ือสร้าง
การรับรู้และความเข้าใจต่อ โครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและ
สังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG)
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

4.06 1.09 มาก 

๔. ท่านเป็นส่วนหนึ่ง/เป็นผู้มีส่วนร่วมในการด าเนินงานโครงการ
ขั บ เ คลื่ อ น เ ศ รษฐกิ จ แล ะสั ง ค มฐ าน ร าก หลั ง โ ค วิ ด                       
ด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 เพ่ือจ้างงานนักศึกษาจบใหม่ ผู้ว่างงานและ            
ผู้ถูกเลิกจ้างในพ้ืนที่ พร้อมทั้งพัฒนา ส่งเสริม และผลักดัน
เศรษฐกิจ BCG ของพ้ืนที่อย่างยั่งยืน                

3.89 1.23 มาก 
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๑๒๖ 

 

แผนภูมิที ่16 สถานภาพผู้ประเมินผลการรับรู้และความเข้าใจต่อโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและ
สังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 
ตารางที่ 65 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความเข้าใจต่อโครงการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 

การรับรู้และความเข้าใจ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

๑. ท่านได้รับรู้ว่า มหาวิทยาลัยได้มีนโยบายการด าเนินโครงการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วย
เศรษฐกิจ  BCG (U2T For BCG)  ประจ าปีงบประมาณ               
พ.ศ. 2565 

4.34 0.78 มาก 

๒. ท่านได้รับรู้ว่า มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงานโครงการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วย
เศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 เพ่ือจ้างงานนักศึกษาจบใหม่ ผู้ว่างงานและผู้ถูกเลิก
จ้างในพ้ืนที่ พร้อมทั้งพัฒนา ส่งเสริม และผลักดันเศรษฐกิจ 
BCG ของพ้ืนที่อย่างยั่งยืน 

4.38 0.75 มาก 

๓. ท่านได้เข้าร่วมกิจกรรมที่ทางมหาวิทยาลัยได้จัดขึ้นเพ่ือสร้าง
การรับรู้และความเข้าใจต่อ โครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและ
สังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG)
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

4.06 1.09 มาก 

๔. ท่านเป็นส่วนหนึ่ง/เป็นผู้มีส่วนร่วมในการด าเนินงานโครงการ
ขั บ เ คลื่ อ น เ ศ รษฐกิ จ แล ะสั ง ค มฐ าน ร าก หลั ง โ ค วิ ด                       
ด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 เพ่ือจ้างงานนักศึกษาจบใหม่ ผู้ว่างงานและ            
ผู้ถูกเลิกจ้างในพ้ืนที่ พร้อมทั้งพัฒนา ส่งเสริม และผลักดัน
เศรษฐกิจ BCG ของพ้ืนที่อย่างยั่งยืน                

3.89 1.23 มาก 

 

 
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

๑๒๗ 

การรับรู้และความเข้าใจ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

๕. ท่านมีความเข้าใจที่ดีขึ้นต่อโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและ
สังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

4.11 1.00 มาก 

๖. ท่านตระหนักถึงความส าคัญในการด าเนินงานโครงการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วย
เศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) เพ่ือจ้างงานนักศึกษาจบใหม่ 
ผู้ว่างงานและผู้ถูกเลิกจ้างในพ้ืนที่ พร้อมทั้งพัฒนา ส่งเสริม 
และผลักดันเศรษฐกิจ BCG ของพ้ืนที่อย่างยั่งยืน         

4.23 0.89 มาก 

๗. ท่านรับรู้ว่า มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาเว็บไซต์และเฟสบุ๊ค              
ที่ใช้เป็นช่องทางสื่อสาร เพ่ือด าเนินงานโครงการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG 
(U2T For BCG)  ป ระจ า ปี งบประมาณ พ .ศ .  2565               
เพ่ือจ้างงานนักศึกษาจบใหม่  ผู้ว่างงานและผู้ถูกเลิกจ้าง              
ในพ้ืนที่ พร้อมทั้งพัฒนา ส่งเสริม และผลักดันเศรษฐกิจ BCG 
ของพ้ืนที่อย่างยั่งยืน     

4.24 0.90 มาก 

รวม 4.18 0.97  มาก 
 

  จากตารางที่ 65 พบว่า ผลการรับรู้และความเข้าใจต่อโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานราก
หลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้ตอบแบบประเมิน                
ได้รับรู้ว่า มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงานโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ 
BCG (U2T For BCG) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือจ้างงานนักศึกษาจบใหม่ ผู้ว่างงานและผู้ถูกเลิก
จ้างในพ้ืนที่ พร้อมทั้งพัฒนา ส่งเสริม และผลักดันเศรษฐกิจ BCG ของพ้ืนที่อย่างยั่งยืน รองลงมา ได้แก่ 
มหาวิทยาลัยได้มีนโยบายการด าเนินโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ  
BCG (U2T For BCG) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และมหาวิทยาลัยมีการพัฒนาเว็บไซต์และเฟสบุ๊ค              
ที่ใช้เป็นช่องทางสื่อสาร เพ่ือด าเนินงานโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ 
BCG (U2T For BCG) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือจ้างงานนักศึกษาจบใหม่  ผู้ว่างงานและ                 
ผู้ถูกเลิกจ้างในพื้นที่ พร้อมทั้งพัฒนา ส่งเสริม และผลักดันเศรษฐกิจ BCG ของพ้ืนที่อย่างยั่งยืน ตามล าดับ   
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๑๒๘ 

ตารางที่ 66 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของมหาวิทยาลัยที่ได้จัดขึ้นในการด าเนินงานโครงการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

 

ล าดับ ประเด็นการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของมหาวิทยาลัย จ านวน ร้อยละ 
๑ การบรรยายเชิงปฏิบัติการ ในหัวข้อ “กิจกรรมอบรม               

การจัดท าข้อเสนอโครงการ” 
47 32.87 

๒ การบรรยายเชิงปฏิบัติการ ในหัวข้อ “การอบรมวิธีการจัดเก็บ
และก ากับตรวจสอบข้อมูล TCD” 

27 18.88 

๓ การบรรยายเชิงปฏิบัติการ ในหัวข้อ “การอบรมแนวทาง         
การเขียนแผนธุรกิจ U2T for BCG” 

36 25.17 

๔ การน าเสนอความก้าวหน้า ครั้งที่ 1 33 23.08 
 รวม 143 ๑๐๐.๐๐ 

 

จากตารางที่ 66 พบว่า ความคิดเห็นเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของมหาวิทยาลัย             
ที่ได้จัดขึ้นในการด าเนินงานโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T 
For BCG) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 พบว่า ผู้ประเมินมีส่วนร่วมในการบรรยายเชิงปฏิบัติการ                  
ในหัวข้อ “กิจกรรมอบรมการจัดท าข้อเสนอโครงการ” มากที่สุด จ านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 32.87 
รองลงมา ได้แก่ การบรรยายเชิงปฏิบัติการ ในหัวข้อ “การอบรมแนวทางการเขียนแผนธุรกิจ U2T for BCG”
จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 25.17 และการน าเสนอความก้าวหน้า ครั้งที่ 1 จ านวน 33 คน คิดเป็น           
ร้อยละ 23.08 ตามล าดับ 

 

  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อการพัฒนาโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิด
ด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

  ๑. ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการด าเนินงานของโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐาน
รากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
   1.1 การมีส่วนร่วมในคณะกรรมการขับเคลื่อนการบริหารโครงการสู่ความส าเร็จ 
  1.2 การเขียนโครงการวิจัยเพื่อขอทุนสนับสนุน 
   1.3 การลงพ้ืนที่ให้ความรู้และพัฒนาผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ ส่งเสริมการตลาดออฟไลน์และ
ออนไลน์ในพ้ืนที่ในจังหวัดสมุทรสงคราม เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจในชุมชน และสนับสนุนการท างานของ
ประชาชนที่เข้ามาร่วมกิจกรรมมหาวิทยาลัย 
    1.4 การมีส่วนร่วมในการก ากับ ดูแล ลงนามเอกสารต่าง ๆ ในฐานะผู้จ้างงาน รับฟังรายงาน
ความก้าวหน้า รวมถึงกิจกรรมต่างๆ ของโครงการ 
   1.5 การน าเสนอรายวิชาแบบบูรณาการจากสาขาวิชาต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ 
   1.6 การเข้าร่วมประชุมความคืบหน้าของการด าเนินงาน และรับฟังการน าเสนอผลงาน             
ในทักษะด้านต่าง ๆ ของชุมชนที่เข้าร่วมโครงการ 
   1.7 การประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความรู้และความเข้าใจของด าเนินงานของโครงการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๑๒๘ 

ตารางที่ 66 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของมหาวิทยาลัยที่ได้จัดขึ้นในการด าเนินงานโครงการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

 

ล าดับ ประเด็นการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของมหาวิทยาลัย จ านวน ร้อยละ 
๑ การบรรยายเชิงปฏิบัติการ ในหัวข้อ “กิจกรรมอบรม               

การจัดท าข้อเสนอโครงการ” 
47 32.87 

๒ การบรรยายเชิงปฏิบัติการ ในหัวข้อ “การอบรมวิธีการจัดเก็บ
และก ากับตรวจสอบข้อมูล TCD” 

27 18.88 

๓ การบรรยายเชิงปฏิบัติการ ในหัวข้อ “การอบรมแนวทาง         
การเขียนแผนธุรกิจ U2T for BCG” 

36 25.17 

๔ การน าเสนอความก้าวหน้า ครั้งที่ 1 33 23.08 
 รวม 143 ๑๐๐.๐๐ 

 

จากตารางที่ 66 พบว่า ความคิดเห็นเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของมหาวิทยาลัย             
ที่ได้จัดขึ้นในการด าเนินงานโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T 
For BCG) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 พบว่า ผู้ประเมินมีส่วนร่วมในการบรรยายเชิงปฏิบัติการ                  
ในหัวข้อ “กิจกรรมอบรมการจัดท าข้อเสนอโครงการ” มากที่สุด จ านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 32.87 
รองลงมา ได้แก่ การบรรยายเชิงปฏิบัติการ ในหัวข้อ “การอบรมแนวทางการเขียนแผนธุรกิจ U2T for BCG”
จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 25.17 และการน าเสนอความก้าวหน้า ครั้งที่ 1 จ านวน 33 คน คิดเป็น           
ร้อยละ 23.08 ตามล าดับ 

 

  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อการพัฒนาโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิด
ด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

  ๑. ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการด าเนินงานของโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐาน
รากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
   1.1 การมีส่วนร่วมในคณะกรรมการขับเคลื่อนการบริหารโครงการสู่ความส าเร็จ 
  1.2 การเขียนโครงการวิจัยเพื่อขอทุนสนับสนุน 
   1.3 การลงพ้ืนที่ให้ความรู้และพัฒนาผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ ส่งเสริมการตลาดออฟไลน์และ
ออนไลน์ในพ้ืนที่ในจังหวัดสมุทรสงคราม เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจในชุมชน และสนับสนุนการท างานของ
ประชาชนที่เข้ามาร่วมกิจกรรมมหาวิทยาลัย 
    1.4 การมีส่วนร่วมในการก ากับ ดูแล ลงนามเอกสารต่าง ๆ ในฐานะผู้จ้างงาน รับฟังรายงาน
ความก้าวหน้า รวมถึงกิจกรรมต่างๆ ของโครงการ 
   1.5 การน าเสนอรายวิชาแบบบูรณาการจากสาขาวิชาต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ 
   1.6 การเข้าร่วมประชุมความคืบหน้าของการด าเนินงาน และรับฟังการน าเสนอผลงาน             
ในทักษะด้านต่าง ๆ ของชุมชนที่เข้าร่วมโครงการ 
   1.7 การประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความรู้และความเข้าใจของด าเนินงานของโครงการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 
  

 

 
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

๑๒๙ 

 ๒. ด้านความส าคัญของการพัฒนาโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วย
เศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
  1.1 ช่วยเพิ่มความรู้ ทักษะ ในการท างานด้านต่าง ๆ แก่ผู้เข้าร่วมโครงการ และท าให้บัณฑิต
ที่ยังไม่มีงานท าเกิดรายได้ระหว่างรอสมัครงาน 
    1.2 ช่วยให้นักศึกษาและประชาชนมีทักษะในการท างานร่วมกันชุมชนได้อย่ าง                    
มีประสิทธิภาพ 
   1.3 ท าให้ชุมชนท้องถิ่นท่ีมหาวิทยาลัยรับผิดชอบได้มีอาชีพ มีรายได้เสริม 
   1.4 ช่วยแก้ ไขปัญหาผลกระทบทางเศรษฐกิจและสั งคมในระดับชุมชนได้ อย่ าง                                  
มีประสิทธิภาพ และยังช่วยเสริมสร้างความเข้มเเข็งทางเศรษฐกิจในสังคมในระดับฐานราก 
   1.5 เกิดความร่วมมือทางวิชาการ และวิชาชีพที่ดีระหว่างมหาวิทยาลัย ชุนชน องค์กรภาครัฐ
และภาคเอกชน 
   1.6 ช่วยให้การพัฒนาประเทศมีความสอดคล้ องกับบริบทของโลกและ พัฒนา                   
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศสู่สากล 
 

  ๒.7 การประเมินผลการรับรู้และความเข้าใจต่อโครงการนวัตกรรมการบริหาร
จัดการสิ่งแวดล้อม : Green University เพื่อการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวของโลก                 
UI Green Metric ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 

 ผลการวิเคราะห์การประเมินผลการรับรู้และความเข้าใจต่อโครงการนวัตกรรมการบริหารจัดการ
สิ่ งแวดล้อม :  Green University เ พ่ือการจัด อันดับมหาวิทยาลัยสี เขียวของโลก UI Green Metric                      
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา สามารถแสดงได้ดังตารางที่ 67 – 69 
 

ตารางท่ี 67 จ านวนและร้อยละของสถานภาพผู้ประเมิน 
 

สถานภาพ จ านวนคน 
ทั้งหมด 

จ านวนคนที่ตอบ 
แบบสอบถาม ร้อยละ 

๑. คณะกรรมการอ านวยการมหาวิทยาลัย (กอม.) 32 25 78.13 
๒. คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบมส.) 97 70 72.16 
๓. ประธานหลักสูตร/สาขาวิชา 105 75 71.43 
4. คณาจารย์ 565 412 72.92 
5. หัวหน้าส านักงานคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/

ศูนย์/ส านักงาน 
24 20 

 
83.33 

 
รวม 823 602 73.15 
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๑๓๐ 

 จากตารางที่ 67 พบว่า จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวน 602 คน จากจ านวนทั้งหมด 823 
คน คิดเป็นร้อยละ 73.15 โดยผู้ประเมินส่วนใหญ่มีสถานภาพเป็นกลุ่มคณาจารย์ รองลงมา ได้แก่ ประธาน
หลักสูตร/สาขาวิชา และคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบมส.) ตามล าดับ สามารถแสดงได้ ดังแผนภูมิที่ 17 
 

แผนภูมิที ่17 สถานภาพผู้ประเมินผลการรับรู้และความเข้าใจต่อโครงการนวัตกรรมการบริหาร
จัดการสิ่งแวดล้อม : Green University เพื่อการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว              
ของโลก UI Green Metric ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 
ตารางที่ 68 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความเข้าใจต่อโครงการนวัตกรรม

การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม : Green University เพื่อการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว             
ของโลก UI Green Metric ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 

การรับรู้และความเข้าใจ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

๑. ท่านได้รับรู้ว่า มหาวิทยาลัยได้มีนโยบายการด าเนินโครงการ
นวัตกรรมการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม : Green University 

4.38 0.75 มาก 

๒. ท่านได้รับรู้ว่า มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อน 
การจัดอันดับตามเกณฑ์ของ UI Green Metric การจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยสีเขียวของโลก 

4.31 0.80 มาก 

๓. ท่านได้เข้าร่วมกิจกรรมที่ทางมหาวิทยาลัยได้จัดขึ้นเพ่ือสร้าง
การรับรู้และความเข้าใจต่อโครงการนวัตกรรมการบริหาร
จัดการสิ่งแวดล้อม : Green University 

4.18 0.95 มาก 

๔. ท่านเป็นส่วนหนึ่ ง/ เป็นผู้มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน                 
เพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับตามเกณฑ์ของ UI Green Metric 
การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวของโลก 

4.16 0.98 มาก 

๕. ท่านมีความเข้าใจที่ดีขึ้นต่อโครงการนวัตกรรมการบริหาร
จัดการสิ่งแวดล้อม : Green University 

4.17 0.92 มาก 
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๑๓๐ 

 จากตารางที่ 67 พบว่า จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวน 602 คน จากจ านวนทั้งหมด 823 
คน คิดเป็นร้อยละ 73.15 โดยผู้ประเมินส่วนใหญ่มีสถานภาพเป็นกลุ่มคณาจารย์ รองลงมา ได้แก่ ประธาน
หลักสูตร/สาขาวิชา และคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบมส.) ตามล าดับ สามารถแสดงได้ ดังแผนภูมิที่ 17 
 

แผนภูมิที ่17 สถานภาพผู้ประเมินผลการรับรู้และความเข้าใจต่อโครงการนวัตกรรมการบริหาร
จัดการสิ่งแวดล้อม : Green University เพื่อการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว              
ของโลก UI Green Metric ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 
ตารางที่ 68 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลการรับรู้และความเข้าใจต่อโครงการนวัตกรรม

การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม : Green University เพื่อการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว             
ของโลก UI Green Metric ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 

การรับรู้และความเข้าใจ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

๑. ท่านได้รับรู้ว่า มหาวิทยาลัยได้มีนโยบายการด าเนินโครงการ
นวัตกรรมการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม : Green University 

4.38 0.75 มาก 

๒. ท่านได้รับรู้ว่า มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อน 
การจัดอันดับตามเกณฑ์ของ UI Green Metric การจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยสีเขียวของโลก 

4.31 0.80 มาก 

๓. ท่านได้เข้าร่วมกิจกรรมที่ทางมหาวิทยาลัยได้จัดขึ้นเพ่ือสร้าง
การรับรู้และความเข้าใจต่อโครงการนวัตกรรมการบริหาร
จัดการสิ่งแวดล้อม : Green University 

4.18 0.95 มาก 

๔. ท่านเป็นส่วนหนึ่ ง/ เป็นผู้มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน                 
เพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับตามเกณฑ์ของ UI Green Metric 
การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวของโลก 

4.16 0.98 มาก 

๕. ท่านมีความเข้าใจที่ดีขึ้นต่อโครงการนวัตกรรมการบริหาร
จัดการสิ่งแวดล้อม : Green University 

4.17 0.92 มาก 
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๑๓๑ 

การรับรู้และความเข้าใจ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน 

แปล
ความหมาย 

๖. ท่านตระหนักถึงความส าคัญในการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อน
การจัดอันดับตามเกณฑ์ของ UI Green Metric การจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยสีเขียวของโลก 

4.29 0.82 มาก 

๗. ท่านรับรู้ว่า มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาเว็บไซต์และเฟสบุ๊คที่ใช้
เป็นช่องทางสื่อสาร เพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับตามเกณฑ์
ของ UI Green Metric การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวของโลก 

4.20 0.86 มาก 

รวม 4.24 0.88 มาก 
 

  จากตารางที่ 68 พบว่า ผลการรับรู้และความเข้าใจต่อโครงการนวัตกรรมการบริหารจัดการ
สิ่ งแวดล้อม :  Green University เ พ่ือการจัด อันดับมหาวิทยาลัยสี เขียวของโลก UI Green Metric                  
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ผู้ตอบแบบประเมินได้รับรู้ว่า มหาวิทยาลัยได้มีนโยบายการด าเนินโครงการนวัตกรรมการบริหารจั ดการ
สิ่งแวดล้อม : Green University มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ผู้ประเมินได้ ได้รับรู้ว่า มหาวิทยาลัย                   
มีการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อน การจัดอันดับตามเกณฑ์ของ UI Green Metric การจัดอันดับมหาวิทยาลัย            
สีเขียวของโลก และผู้ประเมินได้ตระหนักถึงความส าคัญในการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับ                
ตามเกณฑ์ของ UI Green Metric การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวของโลก ตามล าดับ 
 

ตารางที่ 69 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของมหาวิทยาลัยที่ได้จัดขึ้นในการด าเนินงานเพื่อขับเคลื่อน           
โครงการนวัตกรรมการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม : Green University ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 

ล าดับ ประเด็นการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของมหาวิทยาลัย จ านวน ร้อยละ 
๑ การบรรยายเชิงปฏิบัติการ ในหัวข้อ “กิจกรรมอบรมเชิง

ปฏิบัติการการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่ การเป็น Green 
University” 

38 24.05 

๒ กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ “วิพากษ์ ถอดบทเรียน สรุป และ
ประเมินผล” 

28 17.72 

๓ ก า ร ป ร ะชุ ม ห า รื อ  " เ พ่ื อ แ ล ก เ ป ลี่ ย น ค ว า ม คิ ด เ ห็ น                   
ในการรวบรวมจัดเตรียม และส่งข้อมูลตามเป้าหมาย                 
การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวของโลก UI Green Metric" 
กับตัวแทนคณะผู้บริหารของหน่วยงานระดับคณะ/ส านัก/
สถาบัน/กองในมหาวิทยาลัย 

47 29.75 

๔ ร่วมประชุมหารือแนวทางการขับเคลื่อนการประชาสัมพันธ์
เ พ่ือเผยแพร่ข้อมูลข่ าวสาร และสร้ างการรับรู้  เรื่ อง                    
"แนวทางการด าเนินโครงการนวัตกรรมการบริหารจัดการ
ส่ิงแวดล้อม : Green University ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา เพ่ือการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียว               

45 28.48 
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ล าดับ ประเด็นการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของมหาวิทยาลัย จ านวน ร้อยละ 
ของโลก UI Green Metric ให้แก่อาจารย์ นักศึกษา บุคลากร 
และองค์กรภายนอกทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

 รวม 158 ๑๐๐.๐๐ 
 

  จากตารางที่ 69 พบว่า ความคิดเห็นเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของมหาวิทยาลัย               
ที่ได้จัดขึ้นในการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนโครงการนวัตกรรมการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม  : Green 
University ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พบว่า ผู้ประเมินมีส่วนร่วมในการประชุมหารือ 
"เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการรวบรวมจัดเตรียม และส่งข้อมูลตามเป้าหมายการจัดอันดับมหาวิทยาลัย 
สีเขียวของโลก UI Green Metric" กับตัวแทนคณะผู้บริหารของหน่วยงานระดับคณะ/ส านัก/สถาบัน/กอง             
ในมหาวิทยาลัย มากที่สุด จ านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 29.75 รองลงมา ได้แก่ การร่วมประชุมหารือ              
แนวทางการขับเค ล่ือนการประชาสัมพันธ์ เ พ่ือเผยแพร่ข้อมูลข่ าวสาร และสร้ างการรับรู้  เรื่ อง                    
"แนวทางการด าเนินโครงการนวัตกรรมการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม : Green University ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเดจ็เจ้าพระยา เพ่ือการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวของโลก UI Green Metric ให้แก่อาจารย์ 
นักศึกษา บุคลากร และองค์กรภายนอกทั้งระดับชาติและนานาชาติ  จ านวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 28.48 
และการบรรยายเชิงปฏิบัติการ ในหัวข้อ “กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่การเป็น 
Green University” จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 24.05 ตามล าดับ 

 

  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อการพัฒนาการด าเนินงานโครงการนวัตกรรมการบริหารจัดการ
สิ่งแวดล้อม : Green University ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
  ๑. ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว 
   1.1 การจัดท าแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับ Green University 
  1.2 การจัดแปลภาษาเพ่ือส่งข้อมูลในการจัดอันดับ 
   1.3 การเข้าร่วมประชุมเพ่ือปรึกษาหารือแนวทางการด าเนินงานโครงการ 
    1.4 การจัดโครงการและกิจกรรมที่สอดคล้องด้านพลังงานในระดับหน่วยงาน 
  1.5 สร้างความรู้และความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม : Green University 
ให้แก่บุคลากรภายในสาขาวิชารับทราบ 
   1.6 การท าความร่วมมือกับร้านค้าเพ่ือใช้แอพพลิเคชั่นในการด าเนินโครงการเพ่ือเก็บ
คะแนนสะสมแลกของรางวัล 
  1.7 ประหยัดการใช้ไฟฟ้า น ากระดาษกลับมาใช้ใหม่ ให้นักศึกษาส่งงานออนไลน์แทนการใช้
กระดาษ ปลูกต้นไม้ในกระถาง 
   1.8 ประชาสัมพันธ์และสนับสนุนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
 ๒. ด้านความส าคัญของการพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 
  1.1 การสร้างชื่อเสียงเกียรติภูมิของมหาวิทยาลัยเพ่ือยกระดับมหาวิทยาลัยสู่สากล 
  1.2 ช่วยส่งเสริมและพัฒนากลไกในการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมสู่การเป็นมหาวิทยาลัย                
สีเขียว (Green University) 
    1.3 ท าให้ภูมิทัศน์ของมหาวิทยาลัยมีบรรยากาศที่เหมาะสมต่อการเป็นสถานศึกษาและ
แหล่งเรียนรู้ 
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ล าดับ ประเด็นการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของมหาวิทยาลัย จ านวน ร้อยละ 
ของโลก UI Green Metric ให้แก่อาจารย์ นักศึกษา บุคลากร 
และองค์กรภายนอกทั้งระดับชาติและนานาชาติ 

 รวม 158 ๑๐๐.๐๐ 
 

  จากตารางที่ 69 พบว่า ความคิดเห็นเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของมหาวิทยาลัย               
ที่ได้จัดขึ้นในการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนโครงการนวัตกรรมการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม  : Green 
University ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พบว่า ผู้ประเมินมีส่วนร่วมในการประชุมหารือ 
"เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการรวบรวมจัดเตรียม และส่งข้อมูลตามเป้าหมายการจัดอันดับมหาวิทยาลัย 
สีเขียวของโลก UI Green Metric" กับตัวแทนคณะผู้บริหารของหน่วยงานระดับคณะ/ส านัก/สถาบัน/กอง             
ในมหาวิทยาลัย มากที่สุด จ านวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 29.75 รองลงมา ได้แก่ การร่วมประชุมหารือ              
แนวทางการขับเคลื่อนการประชาสัมพันธ์ เ พ่ือเผยแพร่ข้อมูลข่ าวสาร และสร้ างการรับรู้  เรื่ อง                    
"แนวทางการด าเนินโครงการนวัตกรรมการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม : Green University ของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเดจ็เจ้าพระยา เพ่ือการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวของโลก UI Green Metric ให้แก่อาจารย์ 
นักศึกษา บุคลากร และองค์กรภายนอกทั้งระดับชาติและนานาชาติ  จ านวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 28.48 
และการบรรยายเชิงปฏิบัติการ ในหัวข้อ “กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่การเป็น 
Green University” จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 24.05 ตามล าดับ 

 

  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อการพัฒนาการด าเนินงานโครงการนวัตกรรมการบริหารจัดการ
สิ่งแวดล้อม : Green University ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
  ๑. ด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยสู่มหาวิทยาลัยสีเขียว 
   1.1 การจัดท าแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับ Green University 
  1.2 การจัดแปลภาษาเพ่ือส่งข้อมูลในการจัดอันดับ 
   1.3 การเข้าร่วมประชุมเพ่ือปรึกษาหารือแนวทางการด าเนินงานโครงการ 
    1.4 การจัดโครงการและกิจกรรมที่สอดคล้องด้านพลังงานในระดับหน่วยงาน 
  1.5 สร้างความรู้และความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม : Green University 
ให้แก่บุคลากรภายในสาขาวิชารับทราบ 
   1.6 การท าความร่วมมือกับร้านค้าเพ่ือใช้แอพพลิเคชั่นในการด าเนินโครงการเพ่ือเก็บ
คะแนนสะสมแลกของรางวัล 
  1.7 ประหยัดการใช้ไฟฟ้า น ากระดาษกลับมาใช้ใหม่ ให้นักศึกษาส่งงานออนไลน์แทนการใช้
กระดาษ ปลูกต้นไม้ในกระถาง 
   1.8 ประชาสัมพันธ์และสนับสนุนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
 ๒. ด้านความส าคัญของการพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 
  1.1 การสร้างชื่อเสียงเกียรติภูมิของมหาวิทยาลัยเพ่ือยกระดับมหาวิทยาลัยสู่สากล 
  1.2 ช่วยส่งเสริมและพัฒนากลไกในการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมสู่การเป็นมหาวิทยาลัย                
สีเขียว (Green University) 
    1.3 ท าให้ภูมิทัศน์ของมหาวิทยาลัยมีบรรยากาศที่เหมาะสมต่อการเป็นสถานศึกษาและ
แหล่งเรียนรู้ 
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๑๓๓ 

   1.4 ช่วยกระตุ้นและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเกิดความตระหนักและมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์
พลังงานของโลกสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 
   1.5 การพัฒนามหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับบริบทโลกและตอบสนองนโยบายของประเทศ
และนานาชาติ  
   1.6 แสดงถึงคุณภาพการบริหาร การส่งเสริมให้เกิดการท างาน การเรียนการสอน                 
ในบรรยากาศที่มีความปลอดภัย 
    

สรุปผลการประเมินส่วนที่ ๒ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยและ
การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

 

 ส่วนที่ ๒ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
 การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย แบ่งออกเป็น 7 ส่วน ประกอบด้วย                             
๑) การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  ๒) การประเมินผลการรับรู้
และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา                           
๓) การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ              
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ๔) การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ได้แก่ 
อธิการบดี และผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน 5) การประเมินผลการรับรู้
และความเข้าใจต่อการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Rankings 2023 ของมหาวิทยาลัย  
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals/ SDGs) 
ตามเกณฑ์การประเมินของ Time Higher Education (THE) ๖) การประเมินผลการรับรู้และความเข้าใจ                 
ต่อโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา และ ๗) การประเมินผลการรับรู้และ
ความเข้าใจต่อโครงการนวัตกรรมการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม : Green University เพ่ือการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยสีเขียวของโลก UI Green Metric ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ซึ่งมีผล               
การประเมินโดยสรุป ดังนี้ 
  ๑. การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้
แบบสอบถามกับผู้ที่ เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ๑๐ กลุ่ม จ านวน                  
1,058 คน พบว่า ผู้ประเมินเห็นว่าในภาพรวมผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ                
พ.ศ. ๒๕๖3 ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ อยู่ ในระดับมากทั้ งสามปี เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน                        
โดยปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา 
ได้แก่ การบริหารงานเชิงระบบ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ การบริหารงานเชิงระบบ และ
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ด้านการบริหารงาน                        
ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่  การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล และ                 
การบริหารงานเชิงระบบ ตามล าดับ ซึ่งในปี พ.ศ. ๒๕๖5 ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยเพิ่มข้ึนเมื่อเทียบกับปี พ.ศ. ๒๕๖4 
และ พ.ศ. ๒๕๖3  
  ๒. การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้แบบสอบถามกับนักศึกษาทุกคณะ/วิทยาลัย รวมจ านวน  ๑1,496 คน 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕
134

 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๑๓๔ 

พบว่า โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทั้งสองปี และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่แสดงถึงความคิดเห็นกระจายตัว
ค่อนข้างมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 พบว่า ด้านท่ี ๑ บรรยากาศภายใน
มหาวิทยาลัย และด้านที่ 4 พฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านที่ ๓ 
ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย และด้านที่ ๕ การให้บริการของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษาโดยตรงของมหาวิทยาลัย ตามล าดับ และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 พบว่า 
ด้านที่ ๔ พฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านที่ ๑ บรรยากาศภายใน
มหาวิทยาลัย และด้านที่ ๓ ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย ตามล าดับ 
  ๓. การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้แบบสอบถามกับคณาจารย์ทุกคณะ/วิทยาลัย รวมจ านวน 
๕๑2 คน พบว่า คณาจารย์เห็นว่าในภาพรวมผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงาน  
ของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า                 
ด้านพฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ การให้บริการของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง
กับคณาจารย์ และค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย และบรรยากาศ
ภายในมหาวิทยาลัย ตามล าดับ 
   ๔. การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ได้แก่ อธิการบดี 
และผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน โดยใช้แบบสอบถามกับผู้เกี่ยวข้อง  
ที่มีส่วนรับทราบผลการบริหารงานของผู้บริหารแต่ละระดับ ซึ่งมีผลการประเมินโดยสรุป ดังนี้ 
    ๔.๑ การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี โดยใช้แบบสอบถามกับผู้ที่
เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี จ านวน ๒๒5 คน โดยผู้ประเมินให้
ความเห็นในภาพรวมผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดีในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย                
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 ด้านคุณลักษณะผู้น า มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริหารงานตาม
หน้าที่ และการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 ด้านคุณลักษณะผู้น า           
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ และด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
ตามล าดับ และปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่               
ด้านคุณลักษณะผู้น า และการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ   
   ๔.๒ การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/
โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ทั้งด้านคุณลักษณะผู้น า ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ และด้านการบริหารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยใช้แบบสอบถามกับผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหารทั้งในกลุ่มคณาจารย์ และหัวหน้าส านักงาน หรือเจ้าหน้าที่ จ านวน ๘๙1 คน โดยผลการปฏิบัติ
ตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ทั้ง ๓ ด้าน โดยรวม
เฉลี่ยอยู่ในระดับมากทั้งสามปีงบประมาณ โดยปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565             
มีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากัน เมื่อพิจารณาเป็นรายคณะ พบว่า คณะที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ วิทยาลัยการดนตรี  
คณะครุศาสตร์ และคณะวิทยาการจัดการ ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน 
พบว่า หน่วยงานที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี รองลงมาได้แก่ บัณฑิตวิทยาลัย และ
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ตามล าดับ 
  5. การประเมินผลการรับรู้และความเข้าใจต่อการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับ 
Impact Rankings 2023 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาสู่ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals/ SDGs) ตามเกณฑ์การประเมินของ Time Higher Education (THE) 
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๑๓๔ 

พบว่า โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทั้งสองปี และมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่แสดงถึงความคิดเห็นกระจายตัว
ค่อนข้างมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 พบว่า ด้านท่ี ๑ บรรยากาศภายใน
มหาวิทยาลัย และด้านที่ 4 พฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านที่ ๓ 
ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย และด้านที่ ๕ การให้บริการของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษาโดยตรงของมหาวิทยาลัย ตามล าดับ และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 พบว่า 
ด้านที่ ๔ พฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านที่ ๑ บรรยากาศภายใน
มหาวิทยาลัย และด้านที่ ๓ ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย ตามล าดับ 
  ๓. การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้แบบสอบถามกับคณาจารย์ทุกคณะ/วิทยาลัย รวมจ านวน 
๕๑2 คน พบว่า คณาจารย์เห็นว่าในภาพรวมผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงาน  
ของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า                 
ด้านพฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ การให้บริการของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง
กับคณาจารย์ และค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย และบรรยากาศ
ภายในมหาวิทยาลัย ตามล าดับ 
   ๔. การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ได้แก่ อธิการบดี 
และผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน โดยใช้แบบสอบถามกับผู้เกี่ยวข้อง  
ที่มีส่วนรับทราบผลการบริหารงานของผู้บริหารแต่ละระดับ ซึ่งมีผลการประเมินโดยสรุป ดังนี้ 
    ๔.๑ การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี โดยใช้แบบสอบถามกับผู้ที่
เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี จ านวน ๒๒5 คน โดยผู้ประเมินให้
ความเห็นในภาพรวมผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดีในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย                 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 ด้านคุณลักษณะผู้น า มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริหารงานตาม
หน้าที่ และการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 ด้านคุณลักษณะผู้น า           
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ และด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
ตามล าดับ และปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่               
ด้านคุณลักษณะผู้น า และการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ   
   ๔.๒ การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/
โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ทั้งด้านคุณลักษณะผู้น า ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ และด้านการบริหารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยใช้แบบสอบถามกับผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหารทั้งในกลุ่มคณาจารย์ และหัวหน้าส านักงาน หรือเจ้าหน้าที่ จ านวน ๘๙1 คน โดยผลการปฏิบัติ
ตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ทั้ง ๓ ด้าน โดยรวม
เฉลี่ยอยู่ในระดับมากทั้งสามปีงบประมาณ โดยปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565             
มีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากัน เมื่อพิจารณาเป็นรายคณะ พบว่า คณะที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ วิทยาลัยการดนตรี  
คณะครุศาสตร์ และคณะวิทยาการจัดการ ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็นส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน 
พบว่า หน่วยงานที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี รองลงมาได้แก่ บัณฑิตวิทยาลัย และ
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ตามล าดับ 
  5. การประเมินผลการรับรู้และความเข้าใจต่อการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับ 
Impact Rankings 2023 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาสู่ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals/ SDGs) ตามเกณฑ์การประเมินของ Time Higher Education (THE) 

 

 
รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

๑๓๕ 

โดยใช้แบบสอบถามกับผู้ที่ เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการประเมินผลการรับรู้และความเข้าใจต่อ                       
การด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Rankings 2023 ทั้งในกลุ่มคณะกรรมการอ านวยการ
มหาวิทยาลัย (กอม.) คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบมส.) ประธานหลักสูตร/สาขาวิชา คณาจารย์และ
หัวหน้าส านักงานคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน จ านวน 602 คน โดยรวมเฉลี่ย                
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้ตอบแบบประเมินได้รับรู้ว่า มหาวิทยาลัยได้มีการประกาศ
นโยบายเพ่ือการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน (Sustainable Development Goals/ SDGs)               
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์การสหประชาชาติ และได้รับรู้ว่า มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงาน                      
เ พ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับตามเกณฑ์ของ Time Higher Education ที่ เรียกว่า “ Impact Rankings                   
เพ่ือเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)” มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ผู้ประเมินได้ตระหนักถึงความส าคัญ
ในการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) และผู้ประเมินได้เข้าร่วมกิจกรรมที่ทาง
มหาวิทยาลัยได้จัดขึ้น เพ่ือสร้างการรับรู้และความเข้าใจในการขับเคลื่อนการจัดอับดับมหาวิทยาลัยเพ่ือ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals/ SDGs) ตามล าดับ 
  ๖. การประเมินผลการรับรู้และความเข้าใจต่อโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานราก
หลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้แบบสอบถามกับผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการประเมินผลการรับรู้และ
ความเข้าใจต่อโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ทั้งในกลุ่มคณะกรรมการ
อ านวยการมหาวิทยาลัย (กอม.) คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบมส.) ประธานหลักสูตร/สาขาวิชา 
และหัวหน้าส านักงานคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน  258 คน โดยรวมเฉลี่ย                       
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้ตอบแบบประเมินได้รับรู้ว่า มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงาน
โครงการขับเคล่ือนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือจ้างงานนักศึกษาจบใหม่ ผู้ว่างงานและผู้ถูกเลิกจ้างในพ้ืนที่ พร้อมทั้งพัฒนา 
ส่งเสริม และผลักดันเศรษฐกิจ BCG ของพ้ืนที่อย่างยั่งยืน รองลงมา ได้แก่ มหาวิทยาลัยได้มีนโยบายการ
ด าเนินโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ  BCG (U2T For BCG) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 และมหาวิทยาลัยมีการพัฒนาเว็บไซต์และเฟสบุ๊คที่ใช้เป็นช่องทางสื่อสาร                  
เพ่ือด าเนินงานโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือจ้างงานนักศึกษาจบใหม่ ผู้ว่างงาน และผู้ถูกเลิกจ้างในพ้ืนที่ พร้อมทั้ง
พัฒนา ส่งเสริม และผลักดันเศรษฐกิจ BCG ของพ้ืนที่อย่างยั่งยืน ตามล าดับ 
  7. การประเมินผลการรับรู้และความเข้าใจต่อโครงการนวัตกรรมการบริหารจัดการ
สิ่ งแวดล้อม :  Green University เ พ่ือการจัด อันดับมหาวิทยาลัยสี เขียวของโลก UI Green Metric               
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้แบบสอบถามกับผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผล               
การประเมินผลการรับรู้และความเข้าใจต่อต่อโครงการนวัตกรรมการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม : Green 
University เพ่ือการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวของโลก UI Green Metric ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ                
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ท้ังในกลุ่มคณะกรรมการอ านวยการมหาวิทยาลัย (กอม.) คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย (กบมส.) ประธานหลักสูตร/สาขาวิชา คณาจารย์และหัวหน้าส านักงานคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/
สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน จ านวน 602 คน โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า ผู้ตอบแบบประเมินได้รับรู้ว่า มหาวิทยาลัยได้มีนโยบายการด าเนินโครงการนวัตกรรมการบริหารจัดการ
สิ่งแวดล้อม : Green University มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ผู้ประเมินได้ ได้รับรู้ว่า มหาวิทยาลัย                   
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๑๓๖ 

มีการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับตามเกณฑ์ของ UI Green Metric การจัดอันดับมหาวิทยาลัย            
สีเขียวของโลก และผู้ประเมินได้ตระหนักถึงความส าคัญในการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับ                
ตามเกณฑ์ของ UI Green Metric การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวของโลก ตามล าดับ 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีความเห็น ดังนี้ 

 ๑. การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยรวม
เปรียบเทียบระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ พบว่าด้านการบริหารงาน 
เชิงระบบ ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย และการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ทั้ง 3 ด้าน 
มีค่าเฉลี่ยสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด สะท้อนให้เห็นความมุ่งมั่นในการบริหารมหาวิทยาลัยของคณะผู้บริหารสอดคล้องกับการรับรู้ของ
คณาจารย์และนักศึกษาที่มีต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยโดยคณาจารย์มีความภาคภูมิใจที่เป็นอาจารย์
สถาบันแห่งนี้ และนักศึกษามีความมั่นใจว่ามีสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตเพียงพอและสามารถ
ประกอบวิชาชีพตามสาขาวิชาที่เรียนมาหลังส าเร็จการศึกษา 
  2. มหาวิทยาลัยควรจัดการเรียนการสอนโดยเน้นการปฏิบัติและเรียนรู้ด้วยตนเอง เน้นการ
ใช้ Problem-based Learning เพ่ือจะสร้างประสบการณ์ให้กับนักศึกษาให้เรียนรู้ทางวิชาการเพ่ิมมากขึ้น 
และจัดให้มีการอบรมคณาจารย์และพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง 
 3. มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงห้องเรียนให้ทันสมัย จัดระบบให้บริการการศึกษาที่นักศึกษา
สามารถใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์เฉพาะทางที่มีค่าลิขสิทธิ์ เพ่ือให้คณาจารย์และนักศึกษาได้ศึกษาค้นคว้า              
โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย  
 4. มหาวิทยาลัยควรพัฒนาการเสริมสร้างทักษะการคิด การสื่อสาร การประสานการปฏิบัติ 
เพ่ือการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างเหมาะสม เพ่ิมกิจกรรมสร้างความผูกพันระหว่างนักศึกษากับมหาวิทยาลัย
เพ่ิมความเข้มข้นเรื่องพฤติกรรมเสริมสร้าง Soft Skills ให้แก่นักศึกษา และคณาจารย์ช่วยกันดูแลนักศึกษา 
เรื่องการแต่งกายที่สุภาพเหมาะสม การมีสัมมาคารวะกับอาจารย์และบุคลากร การสูบบุหรี่ในพ้ืนที่  
ที่มหาวิทยาลัยจัดให้ 
 5. มหาวิทยาลัยควรมีเครือข่ายภายนอกให้ครอบคลุมทุกสาขาวิชาชีพเพ่ือความมีมาตรฐาน
และควรปรับปรุงให้อยู่ในรูปแบบสหกิจศึกษา มีการร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกหรือองค์การที่ตรงกับสาขา
ของนักศึกษา ควรจัดสรรงบประมาณในการนิเทศนักศึกษาและการจัดประชุมร่วมกับหน่วยงานที่จะรับ
นักศึกษาเพ่ือฝึกประสบการณ์รวมทั้งการปรับปรุงหลักสูตรให้ตรงตามความต้องการของหน่วยงานต่าง ๆ 
 6. มหาวิทยาลัยมีนโยบายที่ชัดเจนในเร่ือง การขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Rankings 
2023 การขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) และโครงการ
นวัตกรรมการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม : Green University ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมสนับสนุนให้
บุคลากรมีส่วนร่วมกับกิจกรรมดังกล่าวให้ทั่วถึงมากขึ้น 
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มีการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับตามเกณฑ์ของ UI Green Metric การจัดอันดับมหาวิทยาลัย            
สีเขียวของโลก และผู้ประเมินได้ตระหนักถึงความส าคัญในการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับ                
ตามเกณฑ์ของ UI Green Metric การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวของโลก ตามล าดับ 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีความเห็น ดังนี้ 

 ๑. การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยรวม
เปรียบเทียบระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ พบว่าด้านการบริหารงาน 
เชิงระบบ ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย และการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ทั้ง 3 ด้าน 
มีค่าเฉลี่ยสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด สะท้อนให้เห็นความมุ่งมั่นในการบริหารมหาวิทยาลัยของคณะผู้บริหารสอดคล้องกับการรับรู้ของ
คณาจารย์และนักศึกษาที่มีต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยโดยคณาจารย์มีความภาคภูมิใจที่เป็นอาจารย์
สถาบันแห่งนี้ และนักศึกษามีความมั่นใจว่ามีสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตเพียงพอและสามารถ
ประกอบวิชาชีพตามสาขาวิชาที่เรียนมาหลังส าเร็จการศึกษา 
  2. มหาวิทยาลัยควรจัดการเรียนการสอนโดยเน้นการปฏิบัติและเรียนรู้ด้วยตนเอง เน้นการ
ใช้ Problem-based Learning เพ่ือจะสร้างประสบการณ์ให้กับนักศึกษาให้เรียนรู้ทางวิชาการเพ่ิมมากขึ้น 
และจัดให้มีการอบรมคณาจารย์และพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง 
 3. มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงห้องเรียนให้ทันสมัย จัดระบบให้บริการการศึกษาที่นักศึกษา
สามารถใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์เฉพาะทางที่มีค่าลิขสิทธิ์ เพ่ือให้คณาจารย์และนักศึกษาได้ศึกษาค้นคว้า              
โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย  
 4. มหาวิทยาลัยควรพัฒนาการเสริมสร้างทักษะการคิด การส่ือสาร การประสานการปฏิบัติ 
เพ่ือการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างเหมาะสม เพ่ิมกิจกรรมสร้างความผูกพันระหว่างนักศึกษากับมหาวิทยาลัย
เพ่ิมความเข้มข้นเรื่องพฤติกรรมเสริมสร้าง Soft Skills ให้แก่นักศึกษา และคณาจารย์ช่วยกันดูแลนักศึกษา 
เรื่องการแต่งกายที่สุภาพเหมาะสม การมีสัมมาคารวะกับอาจารย์และบุคลากร การสูบบุหรี่ในพ้ืนที่  
ที่มหาวิทยาลัยจัดให้ 
 5. มหาวิทยาลัยควรมีเครือข่ายภายนอกให้ครอบคลุมทุกสาขาวิชาชีพเพ่ือความมีมาตรฐาน
และควรปรับปรุงให้อยู่ในรูปแบบสหกิจศึกษา มีการร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกหรือองค์การที่ตรงกับสาขา
ของนักศึกษา ควรจัดสรรงบประมาณในการนิเทศนักศึกษาและการจัดประชุมร่วมกับหน่วยงานที่จะรับ
นักศึกษาเพ่ือฝึกประสบการณ์รวมทั้งการปรับปรุงหลักสูตรให้ตรงตามความต้องการของหน่วยงานต่าง ๆ 
 6. มหาวิทยาลัยมีนโยบายที่ชัดเจนในเร่ือง การขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Rankings 
2023 การขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T For BCG) และโครงการ
นวัตกรรมการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม : Green University ดังนั้น มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมสนับสนุนให้
บุคลากรมีส่วนร่วมกับกิจกรรมดังกล่าวให้ทั่วถึงมากขึ้น 
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๑๓๗ 

ผลการประเมินส่วนที่ ๓ การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ได้ด าเนินการตรวจเยี่ยม
พบปะหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย ระหว่างวันท่ี ๑๖ กรกฎาคม ถึงวันที่ ๒๔ กันยายน  
พ.ศ. ๒๕๖๕ เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และการขอรับการสนับสนุนจากสภา
มหาวิทยาลัยหรือจากฝ่ายบริหาร และติดตามผลการด าเนินงาน การปรับปรุงพัฒนาตามข้อเสนอแนะ 
ของคณะกรรมการฯ จากการตรวจเยี่ยมหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ดังนี้ 
   

ก ำหนดกำรตรวจเยี่ยมหน่วยงำน 
 

ที ่ วัน/เดือน/ปี คณะ/วิทยำลัย/โรงเรียน/ศูนย์/ส ำนักงำน เวลำ 
1. 22 กรกฎาคม ๒๕๖5 บัณฑิตวิทยาลยั 

ส านักงานสภามหาวทิยาลัย 
๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 

ส านักสง่เสริมวิชาการและงานทะเบียน 
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
ส านักประชาสัมพันธ์ฯ 

๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

2. 26 กรกฎาคม ๒๕๖5 ส านักคอมพิวเตอร์ 
ส านักกิจการนักศึกษา 
ส านักวิเทศสัมพนัธ์ฯ 

๐๙.๐๐ – ๑๒.๐๐ น. 

ส านักงานอธิการบด ี
ส านักวิทยบริการฯ 
สถาบนัวิจัยและพัฒนา 

๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

3. 2 สิงหาคม ๒๕๖5 คณะครุศำสตร์  
- สาขาวชิาเทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อการศึกษา 
- สาขาวิชาการวัดประเมินและวิจัยทางการศึกษา 

๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 
17 พฤษภาคม 2458 

ลงพื้นทีต่รวจเยี่ยมโรงเรียนสาธติฯ ๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 
4. 5 สิงหาคม ๒๕๖5 คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 

- สาขาวชิาคณิตศาสตร์ (วท.บ) 
- สาขาวชิาเคมีผลติภัณฑ ์
- สาขาวชิาอุตสาหกรรมชีวภาพ 
- สาขาวชิาเทคโนโลยีอัจฉริยะ 
- สาขาวชิาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

- สาขาวชิาเทคโนโลยีการเกษตร 

๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 
 

ห้องประชุมศรีสุริยะ 
(ห้อง ๙๘๕) ชั้น ๘ 
อาคาร ๙ 
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ที ่ วัน/เดือน/ปี คณะ/วิทยำลัย/โรงเรียน/ศูนย์/ส ำนักงำน เวลำ 
คณะวิศวกรรมศำสตร์และเทคโนโลยีอุตสำหกรรม 

- สาขาวชิาออกแบบผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม/
ออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
- สาขาวชิาเทคโนโลยีการจัดการอุตสาหกรรม 
(ต่อเนื่อง)/อุตสาหกรรมศิลป ์
- สาขาวชิาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (เทคโนโลยี
การจัดการอุตสาหกรรม)/วิศวกรรมอุตสาหการ
และการจัดการโซ่อุปทาน 
- สาขาวชิาวิศวกรรมไฟฟา้เครื่องกลการผลิต/
เทคโนโลยวีิศวกรรมออโตเมชัน 
- สาขาวชิาการจัดการวิศวกรรมการผลิตและ 
โลจิสติกส์ (แขนงวิชาการจัดการผลิตและคณุภาพ) 
- สาขาวชิาการจัดการวิศวกรรมการผลิตและ 
โลจิสติกส์ (แขนงวชิาเทคโนโลยสีารสนเทศ 
โลจิสติกส)์ 
- สาขาวชิาวิศวกรรมพลังงาน 
- สาขาวชิาเทคโนโลยีโลจิสติกส/์การออกแบบ
ระบบโลจิสติกส์ 
- สาขาวชิาวิศวกรรมไฟฟา้และระบบควบคุม
อัตโนมัต ิ

๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 
ห้องประชุมชัน้ 13 

5. 8 สิงหาคม ๒๕๖5 คณะวิทยำกำรจัดกำร 
- สาขาวชิาเศรษฐศาสตรบัณฑติ (นวัตกรรม 
ทางเศรษฐกิจการเงินและการลงทุน) 
- สาขาวชิานิเทศศาสตรบัณฑิต (การสื่อสาร
ดิจิทัลคอนเทนต)์ 

๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 
ณ ห้องประชุม ชัน้ 1

อาคาร 7 

6. 19 สิงหาคม ๒๕๖5 คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
- สาขาวชิานาฏยศิลป ์
- สาขาวชิาครีเอทีฟกราฟฟิก 

๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 
 

วิทยำลัยกำรดนตรี 
- สาขาวชิาดุริยางคศาสตรบัณฑติ (ดนตรีไทย) 

๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

7. 13 กันยายน ๒๕๖5 ตรวจเยี่ยมพื้นที่ให้บริการเพื่อพัฒนาศักยภาพ
การศึกษาและการพฒันาท้องถิ่น  
ในจังหวัดสมุทรสาคร และกรุงเทพมหานคร  

๐๙.๓๐ – ๑๕.๓๐ น. 

8. 22 กันยายน ๒๕๖5 ตรวจเยี่ยมพื้นที่ให้บริการเพื่อพัฒนาศักยภาพ
การศึกษาและการพฒันาท้องถิ่น  
ในจังหวัดสุพรรณบุร ี

๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 
 

ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวด ี ๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 
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๑๓๘ 

ที ่ วัน/เดือน/ปี คณะ/วิทยำลัย/โรงเรียน/ศูนย์/ส ำนักงำน เวลำ 
คณะวิศวกรรมศำสตร์และเทคโนโลยีอุตสำหกรรม 

- สาขาวชิาออกแบบผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม/
ออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
- สาขาวชิาเทคโนโลยีการจัดการอุตสาหกรรม 
(ต่อเนื่อง)/อุตสาหกรรมศิลป ์
- สาขาวชิาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (เทคโนโลยี
การจัดการอุตสาหกรรม)/วิศวกรรมอุตสาหการ
และการจัดการโซ่อุปทาน 
- สาขาวชิาวิศวกรรมไฟฟา้เครื่องกลการผลิต/
เทคโนโลยวีิศวกรรมออโตเมชัน 
- สาขาวชิาการจัดการวิศวกรรมการผลิตและ 
โลจิสติกส์ (แขนงวิชาการจัดการผลิตและคณุภาพ) 
- สาขาวชิาการจัดการวิศวกรรมการผลิตและ 
โลจิสติกส์ (แขนงวชิาเทคโนโลยสีารสนเทศ 
โลจิสติกส)์ 
- สาขาวชิาวิศวกรรมพลังงาน 
- สาขาวชิาเทคโนโลยีโลจิสติกส/์การออกแบบ
ระบบโลจิสติกส์ 
- สาขาวชิาวิศวกรรมไฟฟา้และระบบควบคุม
อัตโนมัต ิ

๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 
ห้องประชุมชัน้ 13 

5. 8 สิงหาคม ๒๕๖5 คณะวิทยำกำรจัดกำร 
- สาขาวชิาเศรษฐศาสตรบัณฑติ (นวัตกรรม 
ทางเศรษฐกิจการเงินและการลงทุน) 
- สาขาวชิานิเทศศาสตรบัณฑิต (การสื่อสาร
ดิจิทัลคอนเทนต)์ 

๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 
ณ ห้องประชุม ชัน้ 1

อาคาร 7 

6. 19 สิงหาคม ๒๕๖5 คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
- สาขาวชิานาฏยศิลป ์
- สาขาวชิาครีเอทีฟกราฟฟิก 

๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 
 

วิทยำลัยกำรดนตรี 
- สาขาวชิาดุริยางคศาสตรบัณฑติ (ดนตรีไทย) 

๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

7. 13 กันยายน ๒๕๖5 ตรวจเยี่ยมพื้นที่ให้บริการเพื่อพัฒนาศักยภาพ
การศึกษาและการพฒันาท้องถิ่น  
ในจังหวัดสมุทรสาคร และกรุงเทพมหานคร  

๐๙.๓๐ – ๑๕.๓๐ น. 

8. 22 กันยายน ๒๕๖5 ตรวจเยี่ยมพื้นที่ให้บริการเพื่อพัฒนาศักยภาพ
การศึกษาและการพฒันาท้องถิ่น  
ในจังหวัดสุพรรณบุร ี

๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 
 

ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวด ี ๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 
 
 

 

  
รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

๑๓๙ 

 ๑. กำรตรวจเยี่ยมหน่วยงำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนระดับคณะ วิทยำลัย บัณฑิตวิทยำลัย 
และโรงเรียน 
 ๑.๑ คณะครุศำสตร์ 
 ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เป็นอุปสรรคในด้านการบริหารจัดการเวลาโครงการ/กิจกรรม 
การด าเนินงานต่าง ๆ ที่เกิดความทับซ้อนทั้งระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ และระดับหลักสูตร ท าให้อาจารย์
และบุคลากรส่วนใหญ่จะต้องท าภารกิจเร่งด่วนในหลายโครงการ/กิจกรรม ส่วนอุปสรรคการด าเนินการด้านอ่ืน ๆ  นั้น 
คณะครุศาสตร์มิได้มีอุปสรรคจนก่อให้เกิดผลกระทบต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของคณะ ทั้งนี้ปัญหา
อุปสรรคในการด าเนินงาน ระดับหลักสูตรนั้น มีบางหลักสูตรมีความประสงค์ขออัตราอาจารย์ในหลักสูตร  
แต่ยังไม่ได้รับอนุมัติท าให้เกิดความเสี่ยงต่อการบริหารจัดการอาจารย์ผู้สอนในรายวิชาต่าง ๆ ของหลักสูตร 
 ด้ำนทรัพยำกรบุคลำกร (อำจำรย์/สำยสนับสนุน) 
 การจัดสรรอัตราก าลังของสายผู้สอนและสายสนับสนุนตามกรอบอัตราก าลังของ
สาขาวิชาและคณะครุศาสตร์ 

ด้ำนกำรบริหำรเพื่อจัดกำรศึกษำ 
การทบทวนประกาศ เรื่อง การจ่ายค่าตอบแทนการสอนเกินภาระงานและค่าด าเนินการ 

ในการจัดการศึกษาภาคเรียนปกติ โดยขอปรับลดขั้นต่ าของนักศึกษาแต่ละหมู่เรียนไม่ต่ ากว่า ๒๕ คน เฉพาะราย
วิชาชีพครูออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูทุกชั้นปี ตั้งแต่ชั้นปีที่ 1 ดังนั้นภาระงานด้านการนิเทศจะเพ่ิมมากข้ึน 

 

๑.๑.๑ สำขำวิชำเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อกำรศึกษำ คณะครุศำสตร์ 
  ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 
  ด้ำนกำรบริหำรหลักสูตร 
 1) เนื่องจากหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา  
(หลักสูตรปรับปรุง 2562) เป็นหลักสูตรวิชาชีพเฉพาะที่มีเง่ือนไขในการบริหาร จัดการหลักสูตรตามมาตรฐาน
วิชาชีพที่ชัดเจน รวมทั้งมีการเปลี่ยนแปลงในระดับนโยบายเกี่ยวกับการเปิดหลักสูตรที่ผ่านมา เช่น ไม่สามารถ
ก าหนดให้เป็นหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตจาก มคอ.1 ในรอบการปรับปรุงหลักสูตร 2560 เป็นต้น ท าให้
สาขาวิชาไม่สามารถพัฒนาหลักสูตรได้อย่างต่อเนื่องหรือนักศึกษาขาดโอกาสได้ใบประกอบวิชาชีพครู 
ในหลักสูตรดังกล่าว เป็นต้น   
 2) การพัฒนานักศึกษาทางด้านคอมพิวเตอร์ต้องมีความทันสมัยตลอดเวลา และ
บริบทในการเรียนการสอนด้านเทคโนโลยีดิจิทัลแต่ละโรงเรียนมีความแตกต่างกันจากความพร้อมของ  
แต่ละโรงเรียน เช่น ความต้องการนักศึกษามีความรู้ความสามารถในการสอนด้านหุ่นยนต์ โดยสาขาวิชา  
มีงบประมาณที่ไม่เพียงพอในการจัดซื้ออุปกรณ์ครุภัณฑ์ ที่ให้นักศึกษาเข้าถึงได้ทุกคนซึ่งมีทรัพยากรค่อนข้างจ ากัด 
พร้อมทั้งห้องในการพัฒนาทางด้านวิทยาการค านวณนั้นยังขาดแคลนท าให้นักศึกษาได้พัฒนาวิทยาการค านวณ
ได้อย่างไม่เต็มที ่
 ๑.๑.๒ สำขำวิชำกำรวัด ประเมิน และวิจัยทำงกำรศึกษำ คณะครุศำสตร์ 
  ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 
  ด้ำนกำรบริหำรหลักสูตร 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕
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๑๔๐ 

  1) เนื่องจากหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการวัดประเมินและวิจัย 
ทางการศึกษา  (หลักสูตรปรับปรุง 2562) เป็นหลักสูตรวิชาชีพเฉพาะที่มี เงื่อนไขในการบริหาร   
จัดการหลักสูตรตามมาตรฐานวิชาชีพที่ชัดเจน รวมทั้งมีการเปลี่ยนแปลงในระดับนโยบายเกี่ยวกับการเปิด
หลักสูตรที่ผ่านมา เช่น ไม่สามารถก าหนดให้เป็นหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตจาก มคอ.1 ในรอบการปรับปรุง
หลักสูตร 2560 เป็นต้น ท าให้สาขาวิชาไม่สามารถพัฒนาหลักสูตรได้อย่างต่อเนื่องหรือนักศึกษาขาดโอกาส  
ได้ใบประกอบวิชาชีพครูในหลักสูตรดังกล่าว เป็นต้น 
  2) การฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสาขานี้นั้นมีความเฉพาะเจาะจงค่อนข้างสูง 
กล่าวคือ มีรายวิชาที่นักศึกษาสามารถฝึกประสบการณ์วิชาชีพได้เพียง 1 รายวิชา คือรายวิชาการเรียนรู้อิสระ 
(Independent study) ซ่ึงชื่อรายวิชาอาจจะมีความแตกต่างกันตามหลักสูตรสถานศึกษา เช่น รายวิชา
การศึกษาเพ่ือเรียนรู้ (Knowledge inquiry: IS1-IS2) ในระดับชั้นประถมศึกษา รายวิชาการศึกษาค้นคว้าและ
สร้างองค์ความรู้ (Research and Knowledge Formation: IS1) และรายวิชาการสื่อสารและการน าเสนอ 
(Communication and Presentation: IS2) ในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย ส่วนกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนคือกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ต่อสังคม (Global Education and Social Service 
Activity: IS3) ซึ่งรายวิชาดังกล่าวนั้นมีจ านวนชั่วโมงสอนในสถานศึกษาเพียงเล็กน้อย และโรงเรียนที่นักศึกษา
สามารถฝึกประสบการณ์วิชาชีพได้นั้นมีเพียงโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล จึงท าให้แหล่งฝึก
ของนักศึกษามีไม่เพียงพอ และเป็นเงื่อนไขส าคัญในการวางแผนรับนักศึกษาให้น้อยลงเพ่ือสอดคล้องกับความ
ต้องการของโรงเรียน และแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
  3) สาขาวิชาได้ท าการวิเคราะห์พบว่า หลักสูตรที่อ่ืนที่มีนักศึกษาเยอะนั้นจะเป็น
หลักสูตรที่มีโครงสร้างเป็น เอกคู่ (150 หน่วยกิตต่อหลักสูตร) หรือเอกโท (140 ต่อหลักสูตร) แต่เนื่องจาก
สาขาวิชานั้นขาดอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่เป็นเอกคู่ หรือเอกโทจึงไม่สามารถพัฒนาหลักสูตรในรูปแบบ
ดังกล่าวได้ เพราะฉะนั้นในการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรในอนาคตหากมีอาจารย์ที่มีคุณวุฒิที่เกี่ยวข้องกับการ
สอนจ านวน 3 คน หรือการออกแบบโครงสร้างหลักสูตรการสอนอ่ืน ๆ ให้มีทั้งรูปแบบ เอกคู่หรือเอกโท  
ในสาขาจะช่วยท าให้สามารถเพ่ิมจ านวนนักศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ครูผู้ช่วยในต าแหน่งวัดและ
ประเมินผลมักได้รับมอบหมายในการสอนในรายวิชาดังนี้ การประถมศึกษา  คอมพิวเตอร์ คณิตศาสตร์ 
ภาษาไทยในระดับพื้นฐานเป็นต้น   
  

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีความเห็นดังนี้ 
 

 1. ขอชื่นชมคณะที่สร้างบรรยายกาศให้เกิดความน่าสนใจในการเรียนรู้   
 2. ควรศึกษากฎ ระเบียบต่าง ๆ ที่ทางกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรม (อว.) ได้ปรับเปลี่ยนใหม่ 
 3. ควรสร้างเครือข่ายอย่างเร่งด่วน โดยให้บริษัทเอกชน หรือองค์กรใหญ่ ๆ เข้ามามีส่วน
ร่วมในการผลิตครู และวางแผนให้นักศึกษาได้ฝึกประสบการณ์วิชาชีพกับหลากหลายหน่วยงาน เพ่ือช่วยเพ่ิม
โอกาสการได้งานท าให้แก่นักศึกษา 
 4. ควรระดมอาจารย์ในคณะให้ช่วยกันลงพื้นที่เชิงรุกเพ่ือหานักศึกษาให้เข้ามาเรียน  
โดยการเดินทางไปตามสถานที่ต่าง ๆ เพื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์สื่อสารให้กลุ่มเป้าหมายทราบแบบชัดเจน 
 5. ควรสร้างกิจกรรมที่ส่งเสริมให้เกิดอัตลักษณ์ที่โดดเด่นเฉพาะของหลักสูตรและคณะ 
 6. ควรสร้างเครื่องมือประเมิน YLO ให้ชัดเจนเป็นประโยชน์ที่สามารถน ามาปรับปรุงพัฒนา
ให้เกิดผลได ้
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๑๔๐ 

  1) เนื่องจากหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการวัดประเมินและวิจัย 
ทางการศึกษา  (หลักสูตรปรับปรุง 2562) เป็นหลักสูตรวิชาชีพเฉพาะที่มี เงื่อนไขในการบริหาร   
จัดการหลักสูตรตามมาตรฐานวิชาชีพที่ชัดเจน รวมทั้งมีการเปลี่ยนแปลงในระดับนโยบายเกี่ยวกับการเปิด
หลักสูตรที่ผ่านมา เช่น ไม่สามารถก าหนดให้เป็นหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตจาก มคอ.1 ในรอบการปรับปรุง
หลักสูตร 2560 เป็นต้น ท าให้สาขาวิชาไม่สามารถพัฒนาหลักสูตรได้อย่างต่อเนื่องหรือนักศึกษาขาดโอกาส  
ได้ใบประกอบวิชาชีพครูในหลักสูตรดังกล่าว เป็นต้น 
  2) การฝึกประสบการณ์วิชาชีพในสาขานี้นั้นมีความเฉพาะเจาะจงค่อนข้างสูง 
กล่าวคือ มีรายวิชาที่นักศึกษาสามารถฝึกประสบการณ์วิชาชีพได้เพียง 1 รายวิชา คือรายวิชาการเรียนรู้อิสระ 
(Independent study) ซึ่งชื่อรายวิชาอาจจะมีความแตกต่างกันตามหลักสูตรสถานศึกษา เช่น รายวิชา
การศึกษาเพ่ือเรียนรู้ (Knowledge inquiry: IS1-IS2) ในระดับชั้นประถมศึกษา รายวิชาการศึกษาค้นคว้าและ
สร้างองค์ความรู้ (Research and Knowledge Formation: IS1) และรายวิชาการสื่อสารและการน าเสนอ 
(Communication and Presentation: IS2) ในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย ส่วนกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนคือกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ต่อสังคม (Global Education and Social Service 
Activity: IS3) ซึ่งรายวิชาดังกล่าวนั้นมีจ านวนชั่วโมงสอนในสถานศึกษาเพียงเล็กน้อย และโรงเรียนที่นักศึกษา
สามารถฝึกประสบการณ์วิชาชีพได้นั้นมีเพียงโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล จึงท าให้แหล่งฝึก
ของนักศึกษามีไม่เพียงพอ และเป็นเงื่อนไขส าคัญในการวางแผนรับนักศึกษาให้น้อยลงเพ่ือสอดคล้องกับความ
ต้องการของโรงเรียน และแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
  3) สาขาวิชาได้ท าการวิเคราะห์พบว่า หลักสูตรที่อ่ืนที่มีนักศึกษาเยอะนั้นจะเป็น
หลักสูตรที่มีโครงสร้างเป็น เอกคู่ (150 หน่วยกิตต่อหลักสูตร) หรือเอกโท (140 ต่อหลักสูตร) แต่เนื่องจาก
สาขาวิชานั้นขาดอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่เป็นเอกคู่ หรือเอกโทจึงไม่สามารถพัฒนาหลักสูตรในรูปแบบ
ดังกล่าวได้ เพราะฉะนั้นในการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรในอนาคตหากมีอาจารย์ที่มีคุณวุฒิที่เกี่ยวข้องกับการ
สอนจ านวน 3 คน หรือการออกแบบโครงสร้างหลักสูตรการสอนอ่ืน ๆ ให้มีทั้งรูปแบบ เอกคู่หรือเอกโท  
ในสาขาจะช่วยท าให้สามารถเพ่ิมจ านวนนักศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ครูผู้ช่วยในต าแหน่งวัดและ
ประเมินผลมักได้รับมอบหมายในการสอนในรายวิชาดังนี้ การประถมศึกษา  คอมพิวเตอร์ คณิตศาสตร์ 
ภาษาไทยในระดับพื้นฐานเป็นต้น   
  

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีความเห็นดังนี้ 
 

 1. ขอชื่นชมคณะที่สร้างบรรยายกาศให้เกิดความน่าสนใจในการเรียนรู้   
 2. ควรศึกษากฎ ระเบียบต่าง ๆ ที่ทางกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรม (อว.) ได้ปรับเปลี่ยนใหม่ 
 3. ควรสร้างเครือข่ายอย่างเร่งด่วน โดยให้บริษัทเอกชน หรือองค์กรใหญ่ ๆ เข้ามามีส่วน
ร่วมในการผลิตครู และวางแผนให้นักศึกษาได้ฝึกประสบการณ์วิชาชีพกับหลากหลายหน่วยงาน เพ่ือช่วยเพ่ิม
โอกาสการได้งานท าให้แก่นักศึกษา 
 4. ควรระดมอาจารย์ในคณะให้ช่วยกันลงพื้นที่เชิงรุกเพ่ือหานักศึกษาให้เข้ามาเรียน  
โดยการเดินทางไปตามสถานที่ต่าง ๆ เพื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์สื่อสารให้กลุ่มเป้าหมายทราบแบบชัดเจน 
 5. ควรสร้างกิจกรรมที่ส่งเสริมให้เกิดอัตลักษณ์ที่โดดเด่นเฉพาะของหลักสูตรและคณะ 
 6. ควรสร้างเครื่องมือประเมิน YLO ให้ชัดเจนเป็นประโยชน์ที่สามารถน ามาปรับปรุงพัฒนา
ให้เกิดผลได ้
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๑๔๑ 

 7. ควรส่งเสริมกิจกรรมที่นักศึกษาได้สร้างสรรค์ผลงาน โดยไม่ต้องค านึงถึงการได้รางวัล
หรือผลตอบแทน ซึ่งสิ่งที่นักศึกษาได้รับคือการเรียนรู้การฝึกประสบการณ์จริงในขณะที่ก าลังเป็นนักศึกษา 
 8. ควรลดรูปแบบการเรียนการสอนโดยวิธีบรรยาย และเน้นรูปแบบการจัดกิจกรรม  
การฝึกประสบการณ์ให้แก่นักศึกษา 
 9. ควรหาโอกาสจัดกิจกรรม/โครงการ/การเปิดหลักสูตรระยะสั้นที่สร้างรายได้ให้แก่หลักสูตร
หรือมหาวิทยาลัย 
  

 ๑.๒ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา   
 ปัญหา อุปสรรค และการขอรับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหารและสภามหาวิทยาลัย 
 ด้านนักเรียนและผู้ปกครอง 
  1) ผู้ปกครองไม่สะดวกในการดูแลบุตรหลานขณะเรียนออนไลน์ เนื่องจากเป็นการ  
จัดกิจกรรมส าหรับเด็กเล็ก จึงจ าเป็นที่ต้องมีผู้ปกครองคอยช่วยเหลือ 
         2) ผู้ปกครองไม่ประสงค์ให้นักเรียนใช้เวลาหน้าจอในการเรียนออนไลน์มากเกินไป 
       3) นักเรียนบางคนไม่ได้เข้าเรียนออนไลน์พร้อมกับครู แต่จะเรียนย้อนหลังจากคลิป
วีดีโอที่ครูสอน 
       4) ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีความพึงพอใจในการส่งสื่อ อุปกรณ์การเรียนให้นักเรียน เพ่ือใช้
ในการจัดกิจกรรมการเรียนที่บ้าน มากกว่าเรียนผ่านหน้าจออย่างเดียว 
  5) ผู้ปกครองมีความวิตกกังวลในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อโคโรนา
ไวรัส 2019  
  6) การน าพาหนะมารับ-ส่งนักเรียนในโรงเรียนไม่สะดวก เนื่องจากช่องทางจราจรใน
โรงเรียนมีเนื้อที่ค่อนข้างจ ากัด 
 ด้ำนทรัพยำกร บุคลำกร (อำจำรย์/สำยสนับสนุน) 
 ๑) อัตราก าลังอาจารย์  มีจ านวนไม่เพียงพอกับจ านวนนักเรียน ซึ่งในปีการศึกษา 2565 
มีจ านวนนักเรียนเพิ่มข้ึน 
 ๒) อัตราก าลังอาจารย์ชาวต่างชาติที่เป็นเจ้าของภาษา (เนื่องจาก โรงเรียนเปิดสอน
ห้องเรียน IEP (Intensive English Program) 
 3) อัตราก าลังบุคลากรบรรจุใหม่ในวิชาคณิตศาสตร์ จิตวิทยาแนะแนว และวิทยาศาสตร์ 
ไม่เพียงพอ  
 ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์ สถำนที่และงบประมำณ  
  1) พ้ืนที่ของโรงเรียนอนุบาลตั้งอยู่ที่อาคาร 29 ชั้น 1-2 ซึ่งเป็นอาคารเรียนรวมกับ
นักศึกษามหาวิทยาลัย ท าให้นักศึกษาสามารถเดินผ่านเข้ามาบริเวณโรงเรียนได้ และด้วยสภาพอาคารที่เป็นตึก
เรียน ท าให้ขาดบรรยากาศ และสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับระดับปฐมวัย 
  2) ครูชาวต่างชาติ โรงเรียนยังมีอุปสรรคในเรื่องการจ้างชาวต่างชาติมาสอนภาษาอังกฤษ 
เนื่องจากมีชั่วโมงสอนน้อย ท าให้ไม่สามารถรับครูชาวต่างชาติเต็มเวลาได้ 
         3) เนื่องจากในปีการศึกษา 2564 โรงเรียนได้จัดการเรียนการสอนออนไลน์ตลอดปี
การศึกษาอันเนื่องมาจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 ท าให้การพัฒนาการเด็กไม่ครอบคลุมและไม่สามารถ
จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนได้ 
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  4) ขณะนี้อาคารเรียน 31 ของโรงเรียน มีห้องเรียนเพียง 12 ห้อง ซึ่งไม่สามารถรับ
นักเรียนได้ท้ังหมด จึงจ าเป็นต้องน านักเรียนส่วนหนึ่งไปเรียนที่อาคาร 19 จ านวน 6 ห้องเรียน ปัญหาที่พบคือ
เรื่องความปลอดภัยของนักเรียนด้านการจราจร สภาพแวดล้อมและอ่ืน ๆ 
  5) ผู้ประกอบการร้านอาหารในมหาวิทยาลัยยังไม่เปิดบริการ นักเรียนไม่มีทางเลือก 
ในการซื้ออาหาร โรงเรียนจึงต้องบริการจัดหาอาหารกลางวันมาให้นักเรียนรับประทาน 
  6) การจัดสนามกีฬากลางแจ้งและสนามกีฬาในร่มส าหรับนักเรียนได้มีพ้ืนที่ออกก าลังกาย  
  7) การจัดห้องเรียนที่มีอุปกรณ์การจัดสอนออนไลน์ที่มีประสิทธิภาพและการปรับปรุง
ห้องประชุมที่ทันสมัยแบบดิจิทัล และรองรับการประชุมทางไกล 
  8) การปรับปรุงห้องเรียนแนะแนว ห้อง Lab วิทยาศาสตร์ ที่มีความทันสมัย 
  9) การสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อครุภัณฑ์ คอมพิวเตอร์ ปริ้นเตอร์ 
 ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์ 

๑) เนื่องจากในปีการศึกษา 2564 โรงเรียนได้จัดการเรียนการสอนออนไลน์ตลอดปี
การศึกษาอันเนื่องมาจากสถานการณ์การแพรระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด–19) การจัดการศึกษา
ด้วยรูปแบบออนไลน์ ส่งผลให้คุณภาพการจัดการเรียนรู้ลดลง นักเรียนเรียนรู้ได้ไม่เต็มที่ ไม่สามารถพัฒนาผู้เรียน
ได้ครบทุกด้าน ผู้เรียนเรียนรู้ได้อย่างไม่เท่าเทียมกัน 

2) สัญญาณอินเตอร์เน็ตไม่มีความเสถียร ท าให้การท างานมีความขัดข้อง และติดขัด 
3) การกรอกข้อมูลงบประมาณผ่านระบบมีปัญหา เนื่องจากไม่สามารถเห็นข้อมูล

โครงการที่กรอกท้ังหมดได้ ท าให้การตรวจสอบและแก้ไขข้อมูลมีความขัดข้องและติดขัดในการท างาน 
 

 คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
 

 ๑. ขอชื่นชมโรงเรียนสาธิตฯ ในการเป็นต้นแบบการจัดการนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้ ซึ่งได้จาก
โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
 2. ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียนสาธิตฯทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  
 3. ควรรายงานผลการสอบเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยของนักเรียนให้เป็นที่รับทราบ
โดยทั่วไป เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์โรงเรียน 
 4. ควรจัดท าแผนอัตราก าลัง และหาแนวทางเสนอมหาวิทยาลัยในการร่วมมือกับ 
คณะครุศาสตร์ เช่น จัดท าโครงการบัณฑิตครุศาสตร์ที่เป็นบัณฑิตเรียนดี มีใจรักมหาวิทยาลัย ให้คัดเลือกพร้อม
ให้ทุน เพ่ือให้มาเป็นครูโรงเรียนสาธิตฯ 
 5. ควรพัฒนาเทคนิควิธีการสอน และการพัฒนาเครื่องมือการจัดการเรียนรู้เพ่ือมุ่งเน้นการคิด
วิเคราะห์  
 6. ควรจัดท าแผนการขอรับการสนับสนุนด้านวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และการซ่อมบ ารุงต่าง ๆ 
ให้ชัดเจน โดยจัดท าเป็นแผนรายปี รวมถึงแผนระยะ 5 ปี 
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  4) ขณะนี้อาคารเรียน 31 ของโรงเรียน มีห้องเรียนเพียง 12 ห้อง ซึ่งไม่สามารถรับ
นักเรียนได้ท้ังหมด จึงจ าเป็นต้องน านักเรียนส่วนหนึ่งไปเรียนที่อาคาร 19 จ านวน 6 ห้องเรียน ปัญหาที่พบคือ
เรื่องความปลอดภัยของนักเรียนด้านการจราจร สภาพแวดล้อมและอ่ืน ๆ 
  5) ผู้ประกอบการร้านอาหารในมหาวิทยาลัยยังไม่เปิดบริการ นักเรียนไม่มีทางเลือก 
ในการซื้ออาหาร โรงเรียนจึงต้องบริการจัดหาอาหารกลางวันมาให้นักเรียนรับประทาน 
  6) การจัดสนามกีฬากลางแจ้งและสนามกีฬาในร่มส าหรับนักเรียนได้มีพ้ืนที่ออกก าลังกาย  
  7) การจัดห้องเรียนที่มีอุปกรณ์การจัดสอนออนไลน์ที่มีประสิทธิภาพและการปรับปรุง
ห้องประชุมที่ทันสมัยแบบดิจิทัล และรองรับการประชุมทางไกล 
  8) การปรับปรุงห้องเรียนแนะแนว ห้อง Lab วิทยาศาสตร์ ที่มีความทันสมัย 
  9) การสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อครุภัณฑ์ คอมพิวเตอร์ ปริ้นเตอร์ 
 ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์ 

๑) เนื่องจากในปีการศึกษา 2564 โรงเรียนได้จัดการเรียนการสอนออนไลน์ตลอดปี
การศึกษาอันเนื่องมาจากสถานการณ์การแพรระบาดของโรคไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด–19) การจัดการศึกษา
ด้วยรูปแบบออนไลน์ ส่งผลให้คุณภาพการจัดการเรียนรู้ลดลง นักเรียนเรียนรู้ได้ไม่เต็มที่ ไม่สามารถพัฒนาผู้เรียน
ได้ครบทุกด้าน ผู้เรียนเรียนรู้ได้อย่างไม่เท่าเทียมกัน 

2) สัญญาณอินเตอร์เน็ตไม่มีความเสถียร ท าให้การท างานมีความขัดข้อง และติดขัด 
3) การกรอกข้อมูลงบประมาณผ่านระบบมีปัญหา เนื่องจากไม่สามารถเห็นข้อมูล

โครงการที่กรอกท้ังหมดได้ ท าให้การตรวจสอบและแก้ไขข้อมูลมีความขัดข้องและติดขัดในการท างาน 
 

 คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
 

 ๑. ขอชื่นชมโรงเรียนสาธิตฯ ในการเป็นต้นแบบการจัดการนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้ ซึ่งได้จาก
โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
 2. ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียนสาธิตฯทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  
 3. ควรรายงานผลการสอบเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยของนักเรียนให้เป็นที่รับทราบ
โดยทั่วไป เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์โรงเรียน 
 4. ควรจัดท าแผนอัตราก าลัง และหาแนวทางเสนอมหาวิทยาลัยในการร่วมมือกับ 
คณะครุศาสตร์ เช่น จัดท าโครงการบัณฑิตครุศาสตร์ที่เป็นบัณฑิตเรียนดี มีใจรักมหาวิทยาลัย ให้คัดเลือกพร้อม
ให้ทุน เพ่ือให้มาเป็นครูโรงเรียนสาธิตฯ 
 5. ควรพัฒนาเทคนิควิธีการสอน และการพัฒนาเครื่องมือการจัดการเรียนรู้เพ่ือมุ่งเน้นการคิด
วิเคราะห์  
 6. ควรจัดท าแผนการขอรับการสนับสนุนด้านวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ และการซ่อมบ ารุงต่าง ๆ 
ให้ชัดเจน โดยจัดท าเป็นแผนรายปี รวมถึงแผนระยะ 5 ปี 
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๑๔๓ 

 ๑.๓ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
  ปัญหา อุปสรรค และการขอรับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหารและสภามหาวิทยาลัย 
  ด้ำนกำรด ำเนินงำน 
  ข้อจ ากัดในการด าเนินงานกิจกรรม/โครงการในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 
ท าให้ต้องมีการปรับแผนการด าเนินงาน เช่น โครงการบริการวิชาการ การเก็บข้อมูลการวิจัย และ การจัดการเรียน
การสอนที่ต้องอาศัยเทคโนโลยีดิจิทัลมากข้ึน (ความท่ัวถึงของสัญญาณอินเตอร์เน็ต จ านวน/ความเพียงพอของ
เครื่องมือสื่อสาร/อุปกรณ์เชื่อมต่อของผู้รับบริการ/นักศึกษา) 
 ด้ำนทรัพยำกร บุคลำกร (อำจำรย์/สำยสนับสนุน)  

๑) การจัดสรรบุคลากรสายสนับสนุนเพ่ือช่วยงานด้านงานเอกสาร งานสารบรรณ งานโสต
ทัศนศึกษา (กราฟิก) นักวิชาการคอมพิวเตอร์ แก่คณะและสาขาวิชา เพ่ือแบ่งเบาการท างานของคณาจารย์ 

2) ควรจัดสรรอัตรากาลัง ให้สอดคล้องกับภาระงานให้มีความเหมาะสมกับสภาพ 
การปฏิบัติงานจริง 

 
3) บุคลากรของสาขาวิชานาฏยศิลป์มีอาจารย์ประจ า 8 คน และอาจารย์พิเศษ 2 คน  

โดยมีหน้าที่ตามภาระงานของคณาจารย์ คือ งานสอน งานวิจัย งานประกัน งานบริการวิชาการ งานด้าน
ศิลปวัฒนธรรม งานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งคณาจารย์สามารถบริหารจัดการในการปฏิบัติงานตามภาระ
งานได้อย่างดี แต่พบอุปสรรคบางประการที่มีผลต่อการจัดการเรียนการสอน คือ ปริมาณงานที่มากเกินไป  
ท าให้เวลาในการจัดการเรียนการสอนไม่เพียงพอ เนื่องจากสาขาวิชาที่ได้รับมอบหมายจากทางมหาวิทยาลัย
หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวัฒนธรรม เช่น การจัดการแสดง การมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมมหาวิทยาลัย ซึ่งตรงกับตารางการจัดการเรียนการสอนของคณาจารย์และนักศึกษา จึงต้องจัดสรรเวลา 
ในการเรียนชดเชย จึงท าให้มีภาระงานที่เพ่ิมขึ้น (แต่ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID - 19) นั้น ไม่ได้เกิดผลกระทบมากนัก เนื่องจากการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ลดน้อยลง) 

ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์ สถำนที่ และงบประมำณ 
๑) สิ่งอ านวยความสะดวก และสถานท่ีจัดการเรียนการสอนอุปกรณ์ เคร่ืองมือส าหรับ

การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ไม่ครบถ้วน สัญญาณอินเตอร์เน็ตบางครั้งไม่เสถียร จึงท าให้การเรียนการสอน
เป็นไปค่อนข้างล าบาก 

๒) จ านวนห้องเรียนไม่เพียงพอ ห้องปฏิบัติการไม่เพียงพอต่อจ านวนนักศึกษา และ 
ความต้องการของนักศึกษา 

๓) อาคารเรียนมีการแยกเรียนกันระหว่างอาคาร ๒๗ อาคาร ๓ อาคาร ๑๒  
๔) ห้องสุขา ทั้งชายและหญิงไม่เพียงพอกับจ านวนนักศึกษารวมถึงการรักษาความสะอาด 
๕) สภาพแวดล้อมภายในอาคารของห้องเรียน เช่น แอร์ ไฟฟ้า ฯลฯ ไม่พร้อมใช้งาน

เท่าท่ีควร  
๖) งบประมาณที่ได้รับจัดสรรมาตามจ านวนนักศึกษานั้นไม่เพียงพอต่อการใช้จ่าย 

ในการส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา ซึ่งโครงการทุกโครงการ/กิจกรรมทุกกิจกรรมต้องใช้งบประมาณทั้งสิ้น  
ในการสนับสนุนให้กิจกรรม/โครงการต่าง ๆ เกิดข้ึน 

๗) ควรจัดสรรในส่วนของอาคารเรียนให้ชัดเจน 
๘) ควรเพ่ิมจุดสัญญาณ และอุปกรณ์ เครื่องมือส าหรับ wifi เพ่ือรองรับการจัดการเรียน

การสอนแบบออนไลน์ 
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๑๔๔ 

๑.๓.๑ สำขำวิชำนำฏยศิลป์ คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
  ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 
  ด้ำนทรัพยำกร บุคลำกร (อำจำรย์/สำยสนับสนุน) 

 บุคลากรของสาขานาฏยศิลป์มีอาจารย์ประจ า 8 คน และอาจารย์พิเศษ 2 คน 
โดยมีหน้าที่ตามภาระงานของคณาจารย์ คือ งานสอน งานวิจัย งานประกัน งานบริการวิชาการ งานด้าน
ศิลปวัฒนธรรม งานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งคณาจารย์สามารถบริหารจัดการในการปฏิบัติงานตามภาระงาน
ได้อย่างดี แต่พบอุปสรรคบางประการที่มีผลต่อการจัดการเรียนการสอน คือ ปริมาณงานที่มากเกินไป  
ท าให้เวลา ในการจัดการเรียนการสอนไม่เพียงพอ เนื่องจากสาขาที่ได้รับมอบหมายจากทางมหาวิทยาลัยหรือ
หน่วยงาน ที่เกี่ยวข้องให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวัฒนธรรม เช่น การจัดการแสดง การมีส่วนร่วมในกิจกรรม
มหาวิทยาลัย ซ่ึงตรงกับตารางการจัดการเรียนการสอนของคณาจารย์และนักศึกษา จึงต้องจัดสรรเวลา  
ในการเรียนชดเชย ท าให้มีภาระงานที่เพ่ิมขึ้น (แต่ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID - 19) นั้น ไม่ได้เกิดผลกระทบมากนัก เนื่องจากการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ลดน้อยลง)   

ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์ สถำนที่ และงบประมำณ 
 1) ด้านอุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอน พบว่า เครื่องเสียงไม่เพียงพอ 

ต่อการใช้งาน เนื่องจากผู้สอนปฏิบัติการสอนในเวลาเดียวกัน (แต่ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID - 19) นั้น ไม่ได้เกิดผลกระทบมากนัก เนื่องจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
เปลี่ยนเป็นระบบการเรียนการสอนแบบออนไลน์)  

 2) ด้านสถานที่ พบว่า ไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน เนื่องจากผู้สอน
ต้องใช้ห้องเรียนพร้อมกันถึง 5 ห้อง แต่สาขาวิชานาฏยศิลป์มีห้องเรียนเพียง 3 ห้อง (แต่ในช่วงสถานการณ์
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) นั้น ไม่ได้เกิดผลกระทบมากนัก เนื่องจากการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนเปลี่ยนเป็นระบบการเรียนการสอนแบบออนไลน์)  

 3) ด้านงบประมาณ สาขาวิชาแจกแจงงบประมาณไปใช้ในกิจกรรมที่มีความจ าเป็น 
เช่น กิจกรรมไหว้ครูนาฏยศิลป์ กิจกรรมจัดจ้างอาจารย์พิเศษ กิจกรรมเรียนร่วมต่างประเทศของนักศึกษา 
กิจกรรมส่งเสริมทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษา และกิจกรรมพัฒนาบุคลากร แต่พบว่า บางกิจกรรม
งบประมาณท่ีใช้จ่ายได้มาไม่ทันกับปฏิทินกิจกรรมของสาขา เช่น กิจกรรมน าเสนอผลงานสร้างสรรค์ เป็นต้น 

 ด้ำนกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรฝึกปฏิบัติ 
  1) กระบวนการการจัดการเรียนการสอนภาคปฏิบัติในชั้นเรียน พบว่า การสอน

ปฏิบัติบางวิชาจ าเป็นต้องมีผู้สอน จ านวน 2 คนต่อ 1 ห้องเรียน เนื่องจากผู้สอนจะต้องปฏิบัติให้ผู้เรียนปฏิบัติตาม 
และต้องประเมินผู้เรียนเป็นรายบุคคลว่าสามารถปฏิบัติในแต่ละครั้งได้หรือไม่ตลอดทั้งภาคเรียน อีกท้ัง ในการ
จัดการเรียนการสอนมีการจ าแนกบทบาทที่หลากหลาย ผู้สอนจึงต้องช่วยกันสอนในบทบาทที่แตกต่างกัน 
ปัญหาอุปสรรคพบเพียงการซักซ้อมและเตรียมการสอนล่วงหน้าระหว่างผู้สอน ส าหรับในช่วงสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) นั้น เกิดผลกระทบต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
จึงจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนระบบการเรียนการสอนเป็นรูปแบบออนไลน์ ท าให้เกิดผลกระทบต่อการเรียนการสอน
ในรายวิชาปฏิบัติ เพราะไม่สามารถมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนและผู้สอนได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ  

 2)  กระบวนการการจัดการเรียนการสอนปฏิ บั ตินอกห้องเรียน พบว่า 
ห้องปฏิบัติการภายในมหาวิทยาลัยมีไม่เพียงพอส าหรับการฝึกปฏิบัติ เนื่องจากเป็นห้องเรียนส าหรับ 
การจัดการเรียนการสอน ในรายวิชาศึกษาทั่วไป และเป็นห้องส าหรับใช้ท ากิจกรรมของทางมหาวิทยาลัย  
จึงมีปัญหาอุปสรรคด้านการฝึกปฏิบัติบนเวที และการศึกษาองค์ประกอบการแสดงอ่ืน ๆ ที่สมควรจะได้รับ  
การฝึกฝน ส าหรับในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) นั้น  
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๑๔๔ 

๑.๓.๑ สำขำวิชำนำฏยศิลป์ คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
  ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 
  ด้ำนทรัพยำกร บุคลำกร (อำจำรย์/สำยสนับสนุน) 

 บุคลากรของสาขานาฏยศิลป์มีอาจารย์ประจ า 8 คน และอาจารย์พิเศษ 2 คน 
โดยมีหน้าที่ตามภาระงานของคณาจารย์ คือ งานสอน งานวิจัย งานประกัน งานบริการวิชาการ งานด้าน
ศิลปวัฒนธรรม งานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งคณาจารย์สามารถบริหารจัดการในการปฏิบัติงานตามภาระงาน
ได้อย่างดี แต่พบอุปสรรคบางประการที่มีผลต่อการจัดการเรียนการสอน คือ ปริมาณงานที่มากเกินไป  
ท าให้เวลา ในการจัดการเรียนการสอนไม่เพียงพอ เนื่องจากสาขาที่ได้รับมอบหมายจากทางมหาวิทยาลัยหรือ
หน่วยงาน ที่เกี่ยวข้องให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวัฒนธรรม เช่น การจัดการแสดง การมีส่วนร่วมในกิจกรรม
มหาวิทยาลัย ซึ่งตรงกับตารางการจัดการเรียนการสอนของคณาจารย์และนักศึกษา จึงต้องจัดสรรเวลา  
ในการเรียนชดเชย ท าให้มีภาระงานที่เพ่ิมขึ้น (แต่ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID - 19) นั้น ไม่ได้เกิดผลกระทบมากนัก เนื่องจากการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ลดน้อยลง)   

ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์ สถำนที่ และงบประมำณ 
 1) ด้านอุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอน พบว่า เครื่องเสียงไม่เพียงพอ 

ต่อการใช้งาน เนื่องจากผู้สอนปฏิบัติการสอนในเวลาเดียวกัน (แต่ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID - 19) นั้น ไม่ได้เกิดผลกระทบมากนัก เนื่องจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
เปลี่ยนเป็นระบบการเรียนการสอนแบบออนไลน์)  

 2) ด้านสถานท่ี พบว่า ไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน เน่ืองจากผู้สอน
ต้องใช้ห้องเรียนพร้อมกันถึง 5 ห้อง แต่สาขาวิชานาฏยศิลป์มีห้องเรียนเพียง 3 ห้อง (แต่ในช่วงสถานการณ์
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) นั้น ไม่ได้เกิดผลกระทบมากนัก เนื่องจากการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนเปลี่ยนเป็นระบบการเรียนการสอนแบบออนไลน์)  

 3) ด้านงบประมาณ สาขาวิชาแจกแจงงบประมาณไปใช้ในกิจกรรมที่มีความจ าเป็น 
เช่น กิจกรรมไหว้ครูนาฏยศิลป์ กิจกรรมจัดจ้างอาจารย์พิเศษ กิจกรรมเรียนร่วมต่างประเทศของนักศึกษา 
กิจกรรมส่งเสริมทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษา และกิจกรรมพัฒนาบุคลากร แต่พบว่า บางกิจกรรม
งบประมาณท่ีใช้จ่ายได้มาไม่ทันกับปฏิทินกิจกรรมของสาขา เช่น กิจกรรมน าเสนอผลงานสร้างสรรค์ เป็นต้น 

 ด้ำนกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรฝึกปฏิบัติ 
  1) กระบวนการการจัดการเรียนการสอนภาคปฏิบัติในชั้นเรียน พบว่า การสอน

ปฏิบัติบางวิชาจ าเป็นต้องมีผู้สอน จ านวน 2 คนต่อ 1 ห้องเรียน เนื่องจากผู้สอนจะต้องปฏิบัติให้ผู้เรียนปฏิบัติตาม 
และต้องประเมินผู้เรียนเป็นรายบุคคลว่าสามารถปฏิบัติในแต่ละครั้งได้หรือไม่ตลอดทั้งภาคเรียน อีกท้ัง ในการ
จัดการเรียนการสอนมีการจ าแนกบทบาทที่หลากหลาย ผู้สอนจึงต้องช่วยกันสอนในบทบาทที่แตกต่างกัน 
ปัญหาอุปสรรคพบเพียงการซักซ้อมและเตรียมการสอนล่วงหน้าระหว่างผู้สอน ส าหรับในช่วงสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) นั้น เกิดผลกระทบต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
จึงจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนระบบการเรียนการสอนเป็นรูปแบบออนไลน์ ท าให้เกิดผลกระทบต่อการเรียนการสอน
ในรายวิชาปฏิบัติ เพราะไม่สามารถมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนและผู้สอนได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ  

 2)  กระบวนการการจัดการเรียนการสอนปฏิบัตินอกห้องเรียน พบว่า 
ห้องปฏิบัติการภายในมหาวิทยาลัยมีไม่เพียงพอส าหรับการฝึกปฏิบัติ เนื่องจากเป็นห้องเรียนส าหรับ 
การจัดการเรียนการสอน ในรายวิชาศึกษาทั่วไป และเป็นห้องส าหรับใช้ท ากิจกรรมของทางมหาวิทยาลัย  
จึงมีปัญหาอุปสรรคด้านการฝึกปฏิบัติบนเวที และการศึกษาองค์ประกอบการแสดงอ่ืน ๆ ที่สมควรจะได้รับ  
การฝึกฝน ส าหรับในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) นั้น  
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๑๔๕ 

เกิดผลกระทบต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนปฏิบัตินอกห้องเรียนเป็นอย่างมาก เพราะห้องเรียน  
นอกสถานที่ต่าง ๆ งดบริการ 

 ด้ำนคุณภำพของผู้เรียน 
 4.1 คุณภาพของผู้เรียนแรกเข้า พบว่า ผู้เรียนส่วนใหญ่มีทักษะทางด้านนาฏยศิลป์ 
ในระดับน้อยถึงปานกลาง จึงจ าเป็นต้องมีการปรับทักษะก่อนการจัดการเรียนการสอน และฝึกฝนนอกเวลา 
กับอาจารย์หรือนักศึกษารุ่นพ่ีเพ่ือให้สามารถเรียนได้ตามมาตรฐานของหลักสูตร 
 4.2 คุณภาพของผู้เรียนที่ศึกษาในหลักสูตรศิลปกรรมศาสตร์ สาขาวิชานาฏยศิลป์ 
พบว่า ผู้ เรียนส่วนใหญ่มีความกระตือรือร้น ขวนขวาย และมีการรวมกลุ่มกันในการฝึกฝนนาฏยศิลป์  
โดยมีคณาจารย์เป็นผู้ฝึกซ้อมเพ่ือการแสดงเนื่องในงานต่าง ๆ ที่มหาวิทยาลัยมอบหมาย ผู้เรียนจึงมีทักษะในการ
ปฏิบัติการทางด้านนาฏยศิลป์ ตลอดจนมีการพัฒนาตนเองในการเพ่ิมพูนความรู้ โดยเข้าร่วมงานสัมมนา ฝึกอบรม 
การเผยแพร่ผลงานในระดับชาติและนานาชาติ และเข้าร่วมการประกวดแข่งขัน จนได้รับรางวัลต่าง ๆ เช่น  
การประกวดผลงานสร้างสรรค์ด้านนาฏยศิลป์ การประกวดมารยาทไทยระดับชาติ การประกวดเชียร์ลีดดิ้ง  
ชิงแชมป์ประเทศไทย เป็นต้น โดยกิจกรรมส่วนใหญ่ถูกปรับเปลี่ยนเป็นรูปแบบออนไลน์ เพราะด้วยสาเหตุ 
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) 

 ด้ำนกำรบริหำรและกำรประสำนงำนกับหน่วยงำน/ส่วนงำนอ่ืน เพื่อจัดกำรศึกษำ 
  หลักสูตรศิลปกรรมศาสตร์ สาขานาฏยศิลป์ มีการบริหารงานโดยการประสานงาน 
กับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือสิทธิประโยชน์ทางด้าน  
การจัดการศึกษา ไม่ว่าจะเป็นการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับวิชาการหรืองานเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม ที่สามารถ
ส่งผลให้คณาจารย์และผู้เรียนได้พัฒนาทักษะนอกเหนือจากความรู้ที่ ได้รับจากหลักสูตร เช่น การเข้าเรียนกับ
ห้องเรียนเครือข่ายการศึกษา การเผยแพร่และจัดการแสดงร่วมกับองค์กรที่เกี่ยวข้อง เช่น กรมศิลปากร 
เครือข่ายมหาวิทยาลัยในงานศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา เครือข่ายจากสถานฝึกประสบการณ์วิชาชีพ เครือข่าย
อ่ืน ๆ ที่หลักสูตรได้ท าข้อตกลงร่วมกัน แต่ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID - 19) บางกิจกรรมได้ถูกปรับเปลี่ยนเป็นรูปแบบออนไลน์ 

๑.๓.2 สำขำวิชำครีเอทีฟกรำฟฟิก คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
  ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 
  ด้ำนกำรบริหำรหลักสูตร 
  หลักสูตรออกแบบกราฟิกและอินโฟร์ มีการปรับปรุงและเริ่มใช้หลักสูตรเป็นครั้งแรก 
ปีการศึกษา 2560 เนื่องด้วยสังกัดอยู่ในคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ท าให้มีสัดส่วนวิชาพ้ืนฐานคณะ
มนุษย์ศาสตร์ฯ หลายวิชา มีการแบ่งออกเป็นหลายกลุ่มวิชา จึงต้องแบ่งหน่วยกิตของวิชาเอกออกไปมาก  
(มีจ านวนหน่วยกิต 136 หน่วยกิต) ซึ่งผู้เรียนอาจต้องใช้เวลาไปกับวิชาพ้ืนฐานทั้งสองกลุ่มดังกล่าวกว่า 3 ภาค
การศึกษาเ ป็นอย่างน้อย จากทั้ งหมด 8 ภาคการศึกษา ซึ่ ง เป็นการใช้ พ้ืนที่ เ วลาค่อนข้างมาก  
จากข้อก าหนดที่เป็นระเบียบของมหาวิทยาลัยข้างต้นนั้น ส่งผลถึงข้อจ ากัดของการจัดรายวิชาแกนและ 
วิชาเลือก ซึ่งท าให้จ านวนวิชาและจ านวนหน่วยกิตในรายวิชากลุ่มนี้น้อยลง อีกทั้ง ผู้เรียนมีช่วงเวลาที่เรียนรู้
หรือได้รับการขัดเกลาด้วยวิชาเชิงทักษะวิชาชีพในสาขาวิชาน้อยลง 
  แนวทางแก้ปัญหาภายใต้ข้อจ ากัดดังกล่าวนั้นอาจจะกระท าได้โดยการลดจ านวน
หน่วยกิต จากบางรายวิชาที่มีจ านวนหน่วยกิต 3 หน่วยกิต ให้ปรับเป็น 2 หน่วยกิตเพ่ือเป็นการเพ่ิมพ้ืนที่หรือ
จ านวนรายวิชาให้มากขึ้น เช่น การลดหน่วยกิตของรายวิชาที่เกี่ยวข้องหรือมีสัดส่วนของเนื้อหาเชิงทฤษฎีลง 
เพ่ือที่จะไปเพ่ิมจ านวนรายวิชาในเชิงการฝึกทักษะให้มากขึ้น เพ่ือสร้างโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนวิชาเอกจ านวน
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๑๔๖ 

มากขึ้นในหน่วยกิตที่เท่าเดิม เป็นต้น โดยวิชาที่ก าหนดขึ้นนั้นอาจจะกระจายอยู่ในวิชาแกน หรือวิชาเลือก 
ตามโครงสร้างความเป็นของการออกแบบหลักสูตร ในระหว่างการใช้หลักสูตรนี้จนครบวาระ การใช้งานครบ 4 ปี 
  ในหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 สาขาวิชาครีเอทีฟกราฟิกได้ด าเนินการพัฒนา
หลักสูตร ตามข้อเสนอแนะต่าง ๆ จากที่เสนอไว้ในรอบการประเมินจากหลักสูตร พ.ศ. 2560 มีการเปลี่ยน
หรือปรับปรุงหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 สาขาวิชาครีเอทีฟกราฟิก โดยลดจ านวนหน่วยกิต เป็น 127 
หน่วยกิต 

 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีความเห็นดังนี้ 
 

 1. ขอขอบคุณและขอชื่นชมคณะผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรในคณะ ที่ช่วยสร้างผลงาน
ให้คณะมีความโดดเด่นอย่างเห็นได้ชัดเป็นรูปธรรมจากปีที่ผ่านมาเป็นอย่างมาก 
 2. ควรเน้นการปลูกฝังการสร้างจิตสาธารณะให้นักศึกษา 
 3. ควรมีการติดตามผลคุณภาพบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาไปแล้วจากผู้ใช้บัณฑิต พร้อมทั้ง
ส ารวจความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตร่วมด้วย 
 4. ควรหาโอกาสจัดกิจกรรม/โครงการ/การเปิดหลักสูตรระยะสั้นที่สร้างรายได้ให้แก่คณะ
หรือมหาวิทยาลัย 
 5. ควรเน้นการสร้างงานวิจัยให้มากขึ้น เนื่องจากงานวิจัยนั้นเป็นหัวใจของการเรียนการสอน
ในระดับมหาวิทยาลัย 
 6. ควรลดรูปแบบการเรียนการสอนโดยวิธีบรรยาย และเน้นรูปแบบการจัดกิจกรรม  
การฝึกประสบการณ์ให้แก่นักศึกษา 
 7. ควรประชาสัมพันธ์เฉพาะกลุ่มโดยใช้วิธีการวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายของผู้ที่สนใจเข้ามา
ศึกษาต่อที่ไม่ใช่เฉพาะนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
 8. ควรทบทวนข้อค าถามส าหรับหลักสูตร 13 ข้อ ที่คณะกรรมการได้สอบถามไป  
เพ่ือน าไปพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมากข้ึน 
 9. ควรก าหนดอัตลักษณ์ของนักศึกษาที่เป็นพฤติกรรมให้ชัดเจน 
 10. ควรสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายภายนอกให้มากขึ้น โดยเฉพาะสถานประกอบการ 
หรือหน่วยงานระดับชาติ ระดับนานาชาติ 
 11. ควรปรับปรุงหลักสูตรนาฏยศิลป์เป็นหลักสูตรนาฏยศิลป์และการแสดง หรือการละคร 
โดยปรับเป็นกลุ่มรายวิชาเลือก เพ่ือเป็นการสร้างจุดขายให้แก่หลักสูตร 

 

 ๑.๔ วิทยาลัยการดนตรี 
 ปัญหา อุปสรรค และการขอรับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหารและสภามหาวิทยาลัย 
 ด้ำนทรัพยำกร บุคลำกร (อำจำรย์/สำยสนับสนุน) 

๑) บุคลากรมีความตระหนักถึงบทบาทและหน้าที่ที่ตนเองรับผิดชอบทั้งในส่วนบุคคล
และส่วนรวมไม่มากเท่าที่ควร 

๒) ลักษณะของศาสตร์ดนตรีมีกิจกรรมที่ต้องให้บริการต่อมหาวิทยาลัย ชุมชน และ
กิจกรรมเพ่ือพัฒนานักศึกษาค่อนข้างมาก ซึ่งกิจกรรมทุกกิจกรรมต้องอาศัยการฝึกซ้อม การประสานงาน  
ท าให้คณาจารย์และเจ้าหน้าที่สายสนับสนุนมีภาระรับผิดชอบค่อนข้างมาก 

3) อัตราอาจารย์ไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน อาจารย์ผู้สอนส่วนใหญ่มีภาระ
งานสอนและงานนิเทศนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูค่อนข้างมาก ส่งผลต่อการควบคุมดูแลการฝึกซ้อม
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๑๔๖ 

มากขึ้นในหน่วยกิตที่เท่าเดิม เป็นต้น โดยวิชาที่ก าหนดขึ้นนั้นอาจจะกระจายอยู่ในวิชาแกน หรือวิชาเลือก 
ตามโครงสร้างความเป็นของการออกแบบหลักสูตร ในระหว่างการใช้หลักสูตรนี้จนครบวาระ การใช้งานครบ 4 ปี 
  ในหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 สาขาวิชาครีเอทีฟกราฟิกได้ด าเนินการพัฒนา
หลักสูตร ตามข้อเสนอแนะต่าง ๆ จากที่เสนอไว้ในรอบการประเมินจากหลักสูตร พ.ศ. 2560 มีการเปลี่ยน
หรือปรับปรุงหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 สาขาวิชาครีเอทีฟกราฟิก โดยลดจ านวนหน่วยกิต เป็น 127 
หน่วยกิต 

 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีความเห็นดังนี้ 
 

 1. ขอขอบคุณและขอชื่นชมคณะผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรในคณะ ที่ช่วยสร้างผลงาน
ให้คณะมีความโดดเด่นอย่างเห็นได้ชัดเป็นรูปธรรมจากปีที่ผ่านมาเป็นอย่างมาก 
 2. ควรเน้นการปลูกฝังการสร้างจิตสาธารณะให้นักศึกษา 
 3. ควรมีการติดตามผลคุณภาพบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาไปแล้วจากผู้ใช้บัณฑิต พร้อมทั้ง
ส ารวจความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตร่วมด้วย 
 4. ควรหาโอกาสจัดกิจกรรม/โครงการ/การเปิดหลักสูตรระยะสั้นที่สร้างรายได้ให้แก่คณะ
หรือมหาวิทยาลัย 
 5. ควรเน้นการสร้างงานวิจัยให้มากขึ้น เนื่องจากงานวิจัยนั้นเป็นหัวใจของการเรียนการสอน
ในระดับมหาวิทยาลัย 
 6. ควรลดรูปแบบการเรียนการสอนโดยวิธีบรรยาย และเน้นรูปแบบการจัดกิจกรรม  
การฝึกประสบการณ์ให้แก่นักศึกษา 
 7. ควรประชาสัมพันธ์เฉพาะกลุ่มโดยใช้วิธีการวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายของผู้ที่สนใจเข้ามา
ศึกษาต่อที่ไม่ใช่เฉพาะนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
 8. ควรทบทวนข้อค าถามส าหรับหลักสูตร 13 ข้อ ที่คณะกรรมการได้สอบถามไป  
เพ่ือน าไปพัฒนา ปรับปรุงหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลมากข้ึน 
 9. ควรก าหนดอัตลักษณ์ของนักศึกษาที่เป็นพฤติกรรมให้ชัดเจน 
 10. ควรสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายภายนอกให้มากขึ้น โดยเฉพาะสถานประกอบการ 
หรือหน่วยงานระดับชาติ ระดับนานาชาติ 
 11. ควรปรับปรุงหลักสูตรนาฏยศิลป์เป็นหลักสูตรนาฏยศิลป์และการแสดง หรือการละคร 
โดยปรับเป็นกลุ่มรายวิชาเลือก เพ่ือเป็นการสร้างจุดขายให้แก่หลักสูตร 

 

 ๑.๔ วิทยาลัยการดนตรี 
 ปัญหา อุปสรรค และการขอรับการสนับสนุนจากฝ่ายบริหารและสภามหาวิทยาลัย 
 ด้ำนทรัพยำกร บุคลำกร (อำจำรย์/สำยสนับสนุน) 

๑) บุคลากรมีความตระหนักถึงบทบาทและหน้าที่ที่ตนเองรับผิดชอบทั้งในส่วนบุคคล
และส่วนรวมไม่มากเท่าที่ควร 

๒) ลักษณะของศาสตร์ดนตรีมีกิจกรรมที่ต้องให้บริการต่อมหาวิทยาลัย ชุมชน และ
กิจกรรมเพ่ือพัฒนานักศึกษาค่อนข้างมาก ซึ่งกิจกรรมทุกกิจกรรมต้องอาศัยการฝึกซ้อม การประสานงาน  
ท าให้คณาจารย์และเจ้าหน้าที่สายสนับสนุนมีภาระรับผิดชอบค่อนข้างมาก 

3) อัตราอาจารย์ไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน อาจารย์ผู้สอนส่วนใหญ่มีภาระ
งานสอนและงานนิเทศนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูค่อนข้างมาก ส่งผลต่อการควบคุมดูแลการฝึกซ้อม
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๑๔๗ 

ให้แก่นักศึกษา และส่งผลต่อขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของอาจารย์ รวมทั้งอัตราอาจารย์ไม่เพียงพอ
ต่อการสร้างความเป็นเลิศเฉพาะทาง ความเชี่ยวชาญเฉพาะเคร่ืองดนตรี และการเพ่ิมจ านวนหลักสูตร เช่น 
ดนตรีส าหรับเด็ก ดนตรีส าหรับผู้สูงอายุ จิตวิทยาดนตรี หรือหลักสูตรนานาชาติ 

4) อัตราบุคลากรสายสนับสนุนไม่พอเพียงต่อการด าเนินงาน เนื่องจากต้องรับผิดชอบ
ภาระงานเช่นเดียวกับหน่วยงานระดับคณะหน่วยงานอ่ืน แต่มีภารกิจเพ่ิมจากหน่วยงานอ่ืน เช่น การควบคุม
นักศึกษาไปร่วมแสดงดนตรีตามที่มหาวิทยาลัยและหน่วยงานอ่ืนขอความอนุเคราะห์ การตรวจสอบการยืมคืน
เครื่องดนตรีที่มีหลายพันรายการ 

5) ควรมีการจัดสรรอัตราก าลังทั้งสายสอนและสายสนับสนุนให้ใกล้เคียงกับอัตราก าลัง
ที่พึงมี เพ่ือให้มีจ านวนสัดส่วนภาระงานที่เหมาะสม และส่งผลต่อประสิทธิภาพของการทางาน 

ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์ สถำนที่ และงบประมำณ 
๑) อาคารสถานที่ไม่เพียงพอและไม่เป็นเอกภาพ ส่งผลให้เกิดผลกระทบ ได้แก่ 
 ๑.๑) ห้องเรียนส าหรับการจัดการเรียนการสอนทั้งในส่วนของวิชาทฤษฎีและปฏิบัติ 

ไม่เพียงพอ และต้องใช้ห้องตามที่มีเพ่ือรองรับการเรียนการสอนไปพลางก่อน 
 ๑.๒) ห้องส าหรับการฝึกซ้อมส าหรับนักศึกษาทั้งในลักษณะของการฝึกซ้อมเดี่ยว 

ส่วนบุคคลและซ้อมรวมวงดนตรีไม่เพียงพอ เนื่องจากห้องส าหรับการฝึกซ้อมบางส่วนต้องน าไปใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน ส่งผลให้มีนักศึกษาจ านวนหนึ่งต้องซ้อมบริเวณทางเดิน และหน้าลิฟต์ และส่งเสียง
รบกวนแก่การจัดการเรียนการสอนของผู้สอนที่อยู่ในบริเวณนั้น ส่งผลให้นักศึกษาบางส่วนต้องฝึกซ้อม 
นอกเวลาราชการ จึงส่งผลกระทบต่ออาจารย์และบุคลากรที่ต้องรับผิดชอบควบคุมการฝึกซ้อม การยืมคืน
เครื่องดนตรี และการเปิดปิดห้องซ้อมและอาคารเรียน 

 ๑.๓) สถานที่ส าหรับจัดเก็บเครื่องดนตรีไม่เพียงพอ และไม่เหมาะสมและสอดคล้อง
กับชนิดของเครื่องดนตรี โดยเฉพาะเครื่องดนตรีที่จ าเป็นจะต้องมีการดูแลรักษาเป็นพิเศษ หรือห้ามเคลื่อนย้าย 
ส่งผลให้เกิดความเสียหายและสูญหาย 

๒) งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรเป็นไปตามจ านวนรับนักศึกษาซึ่งไม่เพียงพอต่อการ
สร้างความเป็นเลิศแก่หลักสูตรได้จริง เนื่องจากความเป็นเลิศที่จะเกิดขึ้นได้ต้องอาศัยทั้งคณาจารย์ผู้เชี่ยวชาญ 
ที่หลากหลายตามแต่ละชนิดของเครื่องดนตรี วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิผู้เชี่ยวชาญทางดนตรี โครงการ/กิจกรรม  
ที่จะสร้างทักษะและบ่มเพาะประสบการณ์แก่นักศึกษา เครื่องดนตรีที่เพียงพอและเหมาะสม ซึ่งทุกเรื่องดังกล่าว
ต้องใช้งบประมาณทั้งสิ้น ท าให้งบประมาณที่ได้รับแม้จะพยายามรับนักศึกษาเป็นจ านวนมากแล้ว ก็ยังไม่
สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพเต็มที่ 

3) ควรมีการจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนการด าเนินงานโดยมิได้ขึ้นอยู่กับจ านวน
นักศึกษา เนื่องจากดนตรีถือเป็นอัตลักษณ์ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยมาอย่างยาวนาน หากได้รับการสนับสนุน
งบประมาณ และจ ากัดจ านวนรับให้เหมาะสมก็จะส่งผลให้บัณฑิตมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งงบประมาณดังกล่าว
จะสามารถแก้ปัญหาทั้งในส่วนของครุภัณฑ์เครื่องดนตรี การเชิญวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิผู้เชี่ยวชาญทางดนตรี 
โครงการ/กิจกรรมที่จะสร้างทักษะและบ่มเพาะประสบการณ์แก่นักศึกษา  

ด้ำนกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรฝึกปฏิบัติ 
๑) การจัดการเรียนการสอนทั้งทฤษฎีและการฝึกปฏิบัติมีข้อจากัด เนื่องจากอาคาร

สถานที่ไม่เพียงพอ 
2) มีการจัดกิจกรรมเสริมรายวิชาค่อนข้างมาก เพ่ือให้นักศึกษาได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง 

อาจท าให้กระทบกับวันเวลาในการเรียนรายวิชา และบางครั้งเมื่อต้องขอเวลาเรียนจากอาจารย์ผู้สอน  
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๑๔๘ 

นอกหลักสูตรในรายวิชาใดวิชาหนึ่งมากกว่า 1 ครั้ง ก็จะท าให้ผู้สอนอาจเกิดข้อสงสัยว่าเหตุใดจึงต้องร่วม
กิจกรรมเสริมรายวิชาในเวลาเรียน ทั้งนี้ กิจกรรมเสริมรายวิชาส่วนใหญ่เป็นการบริการวิชาการตามที่มหาวิทยาลัย
หรือหน่วยงานอื่นประสานงานให้เข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือเป็นการเผยแพร่ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย 

3) การจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ในด้านการสอนปฏิบัติเคร่ืองดนตรี พบว่า  
มีอุปสรรคในด้านสัญญานอินเตอร์เน็ตในการเรียนการสอนปฏิบัติ อีกทั้งผู้เรียนบางคนไม่มีเครื่องดนตรีส่วนตัว
จึงไม่สามารถท าการเรียนการสอนได้ จึงต้องมอบหมายงานในลักษณะอ่ืนทดแทน จึงยังไม่สามารถประเมินผล
ของรายวิชาปฏิบัติในบางรายบุคคลได้ และสถานที่ในการเรียนวิชาปฏิบัติไม่เอ้ืออานวย เช่น ผู้เรียนอยู่หอพัก 
ท าให้ไม่สามารถปฏิบัติเครื่องดนตรีได้อย่างเต็มที่ เนื่องจากเป็นการรบกวนห้องข้างเคียง หรือเป็นระเบียบของ
หอพักแต่ละแห่ง 

ด้ำนคุณภำพของผู้เรียน 
๑) การสร้างประสบการณ์ในการเข้าร่วมการแข่งขัน การประกวด หรือการเตรียมความพร้อม

ก่อนเข้าร่วมการประกวดต้องใช้งบประมาณของหลักสูตร/วิทยาลัย และต้องใช้เวลาในช่วงเสาร์อาทิตย์  
ซึ่งต้องท าเรื่องในการขอใช้ห้องเรียน อาคารเรียน และอาจารย์ต้องใช้เวลาในการสอนเสริมอ่ืน (รายได้พิเศษ) 
มาเตรียมความพร้อมให้นักศึกษา ซึ่งอาจส่งผลต่อ 

 1.1) หลักสูตร/วิทยาลัยมีรายจ่ายที่เพิ่มขึ้นนอกเหนือจากรายจ่ายประจ า 
 1.2) นักศึกษาต้องเดินทางมาเข้าร่วมการฝึกซ้อม และมีค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 

 1.3) อาจารย์ต้องเสียสละงานสอนเสริมอื่นเพ่ือมาฝึกซ้อมให้แก่นักศึกษา 
2) คุณภาพของผู้เรียนอยู่ในระดับดี เนื่องจากวิทยาลัยการดนตรีเปิดโอกาสแก่ผู้เรียน 

ทุกคนที่มีความมุ่งมั่นและศักยภาพเพียงพอในการศึกษาต่อ โดยเชื่อว่าผู้ที่มีความมุ่งมั่นในการเรียนจะไม่ย่อท้อ
และใช้ความต้องการในการเรียนมาเป็นแรงผลักดันศักยภาพของตนเองไปสู่การพัฒนา 

ด้ำนกำรบริหำรและกำรประสำนงำนกับหน่วยงำน/ส่วนงำนอ่ืนเพื่อกำรจัดกำรศึกษำ 
๑) ควรมีการสนับสนุนการจัดตั้งเครือข่ายดนตรีมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยอาจเริ่มจากการ

จัดตั้งวงดนตรีในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพดนตรีในกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
และลดจุดอ่อนของมหาวิทยาลัยราชภัฏต่าง ๆ ทั้งด้านการขาดแคลนอุปกรณ์ดนตรี งบประมาณ จ านวน
อาจารย์ และจ านวนนักศึกษาไม่ครบวงดนตรี ท าให้ขาดโอกาสในการเข้าร่วมการแข่งขัน ทั้งที่ศักยภาพของ
นักศึกษา และอาจารย์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏต่าง ๆ สามารถเข้าร่วมการแข่งขันได้ท้ังในและนอกประเทศ 
และเป็นการลดความเหลื่อมล้ าของมหาวิทยาลัยราชภัฏต่าง ๆ อันจะน ามาซึ่งความได้เปรียบทางอ านาจ 
การต่อรองและการเจรจากับมหาวิทยาลัยชั้นน าของต่างประเทศ และเป็นการน าร่องการพัฒนาวางแผน
หลักสูตรร่วมกัน การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล การแลกเปลี่ยนนักศึกษา คณาจารย์ 
(Students & Lecturers Exchange Program) เพ่ือการพัฒนาการศึกษาดนตรีของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ทั้งระบบและสร้างความโดดเด่นทางดนตรีของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

๑.๔.๑ สำขำวิชำดุริยำงคศำสตรบัณฑิต (ดนตรีไทย) วิทยำลัยกำรดนตรี 
  ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 
  ด้ำนทรัพยำกร บุคลำกร (อำจำรย์/สำยสนับสนุน) 

 ๑) ภาระงานสอนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรไม่เพียงพอ มีผลต่อการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร 
 ๒) ลักษณะของศาสตร์ดนตรีไทยมีกิจกรรมที่ต้องให้บริการต่อมหาวิทยาลัย 
ชุมชน และกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักศึกษาค่อนข้างมาก ซึ่งกิจกรรมทุกกิจกรรมต้องอาศัยการฝึกซ้อม  
ท าให้คณาจารย์มีภาระรับผิดชอบค่อนข้างมาก 
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๑๔๘ 

นอกหลักสูตรในรายวิชาใดวิชาหนึ่งมากกว่า 1 ครั้ง ก็จะท าให้ผู้สอนอาจเกิดข้อสงสัยว่าเหตุใดจึงต้องร่วม
กิจกรรมเสริมรายวิชาในเวลาเรียน ทั้งนี้ กิจกรรมเสริมรายวิชาส่วนใหญ่เป็นการบริการวิชาการตามที่มหาวิทยาลัย
หรือหน่วยงานอื่นประสานงานให้เข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือเป็นการเผยแพร่ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย 

3) การจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ในด้านการสอนปฏิบัติเครื่องดนตรี พบว่า  
มีอุปสรรคในด้านสัญญานอินเตอร์เน็ตในการเรียนการสอนปฏิบัติ อีกทั้งผู้เรียนบางคนไม่มีเครื่องดนตรีส่วนตัว
จึงไม่สามารถท าการเรียนการสอนได้ จึงต้องมอบหมายงานในลักษณะอ่ืนทดแทน จึงยังไม่สามารถประเมินผล
ของรายวิชาปฏิบัติในบางรายบุคคลได้ และสถานที่ในการเรียนวิชาปฏิบัติไม่เอ้ืออานวย เช่น ผู้เรียนอยู่หอพัก 
ท าให้ไม่สามารถปฏิบัติเครื่องดนตรีได้อย่างเต็มที่ เนื่องจากเป็นการรบกวนห้องข้างเคียง หรือเป็นระเบียบของ
หอพักแต่ละแห่ง 

ด้ำนคุณภำพของผู้เรียน 
๑) การสร้างประสบการณ์ในการเข้าร่วมการแข่งขัน การประกวด หรือการเตรียมความพร้อม

ก่อนเข้าร่วมการประกวดต้องใช้งบประมาณของหลักสูตร/วิทยาลัย และต้องใช้เวลาในช่วงเสาร์อาทิตย์  
ซึ่งต้องท าเร่ืองในการขอใช้ห้องเรียน อาคารเรียน และอาจารย์ต้องใช้เวลาในการสอนเสริมอ่ืน (รายได้พิเศษ) 
มาเตรียมความพร้อมให้นักศึกษา ซึ่งอาจส่งผลต่อ 

 1.1) หลักสูตร/วิทยาลัยมีรายจ่ายที่เพิ่มขึ้นนอกเหนือจากรายจ่ายประจ า 
 1.2) นักศึกษาต้องเดินทางมาเข้าร่วมการฝึกซ้อม และมีค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 

 1.3) อาจารย์ต้องเสียสละงานสอนเสริมอื่นเพ่ือมาฝึกซ้อมให้แก่นักศึกษา 
2) คุณภาพของผู้เรียนอยู่ในระดับดี เนื่องจากวิทยาลัยการดนตรีเปิดโอกาสแก่ผู้เรียน 

ทุกคนที่มีความมุ่งมั่นและศักยภาพเพียงพอในการศึกษาต่อ โดยเชื่อว่าผู้ที่มีความมุ่งมั่นในการเรียนจะไม่ย่อท้อ
และใช้ความต้องการในการเรียนมาเป็นแรงผลักดันศักยภาพของตนเองไปสู่การพัฒนา 

ด้ำนกำรบริหำรและกำรประสำนงำนกับหน่วยงำน/ส่วนงำนอ่ืนเพื่อกำรจัดกำรศึกษำ 
๑) ควรมีการสนับสนุนการจัดตั้งเครือข่ายดนตรีมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยอาจเริ่มจากการ

จัดตั้งวงดนตรีในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพดนตรีในกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
และลดจุดอ่อนของมหาวิทยาลัยราชภัฏต่าง ๆ ทั้งด้านการขาดแคลนอุปกรณ์ดนตรี งบประมาณ จ านวน
อาจารย์ และจ านวนนักศึกษาไม่ครบวงดนตรี ท าให้ขาดโอกาสในการเข้าร่วมการแข่งขัน ทั้งที่ศักยภาพของ
นักศึกษา และอาจารย์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏต่าง ๆ สามารถเข้าร่วมการแข่งขันได้ท้ังในและนอกประเทศ 
และเป็นการลดความเหลื่อมล้ าของมหาวิทยาลัยราชภัฏต่าง ๆ อันจะน ามาซึ่งความได้เปรียบทางอ านาจ 
การต่อรองและการเจรจากับมหาวิทยาลัยชั้นน าของต่างประเทศ และเป็นการน าร่องการพัฒนาวางแผน
หลักสูตรร่วมกัน การจัดการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล การแลกเปลี่ยนนักศึกษา คณาจารย์ 
(Students & Lecturers Exchange Program) เพ่ือการพัฒนาการศึกษาดนตรีของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ทั้งระบบและสร้างความโดดเด่นทางดนตรีของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

๑.๔.๑ สำขำวิชำดุริยำงคศำสตรบัณฑิต (ดนตรีไทย) วิทยำลัยกำรดนตรี 
  ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 
  ด้ำนทรัพยำกร บุคลำกร (อำจำรย์/สำยสนับสนุน) 

 ๑) ภาระงานสอนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรไม่เพียงพอ มีผลต่อการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร 
 ๒) ลักษณะของศาสตร์ดนตรีไทยมีกิจกรรมที่ต้องให้บริการต่อมหาวิทยาลัย 
ชุมชน และกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักศึกษาค่อนข้างมาก ซึ่งกิจกรรมทุกกิจกรรมต้องอาศัยการฝึกซ้อม  
ท าให้คณาจารย์มีภาระรับผิดชอบค่อนข้างมาก 
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๑๔๙ 

 3) คณาจารย์ต้องรับผิดชอบการปฏิบัติงานในทุกเรื่อง ทั้งการคุมซ้อมวงดนตรี 
การคุมนักศึกษาไปเข้าร่วมกิจกรรม งานธุรการ งานจัดซื้อจัดจ้าง งานแผนและงบประมาณ และงานตรวจสอบ
ยืมคืนครุภัณฑ์ ซึ่งเป็นภาระหน้าที่ที่ควรมีบุคลากรสายสนับสนุนช่วยด าเนินการ 

 ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์ สถำนที่ และงบประมำณ 
 ๑) จ านวนห้องปฏิบัติการดนตรี สถานที่ไม่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนการสอนและ 
การจัดเก็บเครื่องดนตรีและวัสดุครุภัณฑ์ 
 2) อาคารเรียนมีการแยกเรียนระหว่างอาคาร 30 คณะครุศาสตร์ และอาคาร 
27 วิทยาลัยการดนตรี ท าให้เมื่อต้องเรียนกับอาจารย์ที่อาคารใดหรือต้องการฝึกซ้อมที่อาคารใด ต้องขนย้าย
เครื่องดนตรีไปมาระหว่างตึก ส่งผลให้เครื่องดนตรีช ารุดเสียหาย 
 3) เวลาในการปิดอาคารเรียนส่งผลต่อการฝึกซ้อมของนักศึกษา (ปิดตามเวลาท าการ 
ปิดเสาร์อาทิตย์) ในเวลาราชการไม่สามารถฝึกซ้อมได้เนื่องจากห้องปฏิบัติการทุกห้องใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
 4) งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรเป็นไปตามจ านวนรับนักศึกษาซึ่งไม่เพียงพอ 
ต่อการสร้างความเป็นเลิศแก่หลักสูตรได้จริง 
 ด้ำนกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรฝึกปฏิบัติ 
 ๑) การจัดการเรียนการสอนในรายวิชาส่วนใหญ่เป็นการฝึกปฏิบัติ ซึ่งต้องอาศัย
องค์ประกอบต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน เช่น ความพร้อมของนักศึกษา  
จ านวนของนักศึกษาในแต่ละรายวิชา ความเหมาะสมของภาระงานของคณาจารย์ ความเพียงพอเหมาะสม  
ของเครื่องดนตรี ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
 2) มีการจัดกิจกรรมเสริมรายวิชาค่อนข้างมาก เพ่ือให้นักศึกษาได้เรียนรู้ 
จากประสบการณ์จริง อาจท าให้กระทบกับวันเวลาในการเรียนรายวิชาอ่ืน 
 3) จ านวนนักศึกษาไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนในบางรายวิชา
โดยเฉพาะในรายวิชาที่จ าเป็นจะต้องมีผู้เรียนจ านวนมาก เช่น การรวมวงดนตรีไทย การจัดการแสดงดนตรีไทย 
เป็นต้น 

 ด้ำนคุณภำพของผู้เรียน 
 การสร้างประสบการณ์ในการเข้าร่วมการแข่งขัน การประกวด หรือการเตรียม
ความพร้อมก่อนเข้าร่วมการประกวดต้องใช้งบประมาณของหลักสูตร และต้องใช้เวลาในช่วงเสาร์อาทิตย์  
ซึ่งต้องท าเรื่องในการขอใช้ห้องเรียน อาคารเรียน และอาจารย์ต้องใช้เวลาในการสอนเสริมอ่ืนมาเตรียมความพร้อม
ให้นักศึกษาโดยมิได้รับค่าตอบแทน 

 ด้ำนกำรบริหำรและกำรประสำนงำนกับหน่วยงำน/ส่วนงำนอ่ืนเพื่อกำรจัดกำรศึกษำ 
 การบริหารและการประสานงานกับหน่วยงาน/ส่วนงานอ่ืน ๆ เพ่ือการจัดการศึกษา

ต้องอาศัยการประสานงานโดยคณาจารย์เป็นหลัก ซึ่งเป็นภาระงานที่เพ่ิมให้แก่อาจารย์ 
 

 คณะกรรมการติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
 

 ๑. ขอขอบคุณและขอชื่นชมคณะผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคคลการที่ร่วมกันแก้ไขปัญหา
และพัฒนาวิทยาลัยการดนตรีให้มีความก้าวหน้าอย่างเป็นรูปธรรม 
 2. ควรศึกษากฎ ระเบียบต่าง ๆ ที่ทางกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรม (อว.) ได้ปรับเปลี่ยนใหม่ 
 3. ควรจัดท าแผนอัตราก าลังของวิทยาลัยให้ชัดเจน 
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 4. ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือเชิงวิชาการกับหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 
 5. ควรได้รับการจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติม เนื่องจากเป็นจุดเน้นจุดเด่นของมหาวิทยาลัย 
ดังนั้น โครงการพิเศษต่าง ๆ ควรของบประมาณเพ่ิมเติมนอกเหนือจากการได้รับงบประมาณตามจ านวนนักศึกษา 
 6. ควรสร้างงานวิจัยที่ตอบโจทย์เป้าหมาย SDGs เพ่ือส่งเสริมการจัดอันดับของมหาวิทยาลัย
ให้ดียิ่งขึ้น 
 7. ควรเปิดการจัดอบรมโดยมีการมอบใบรับรองให้กับผู้เข้าอบรม และในอนาคตสามารถ
เชื่อมโยงเป็นคลังหน่วยกิตได้ หรือหาโอกาสจัดกิจกรรม/โครงการ/การเปิดหลักสูตรระยะสั้น ที่สร้างรายได้
ให้กับหน่วยงานหรือมหาวิทยาลัย 
 8. ควรลดรูปแบบการเรียนการสอนโดยวิธีบรรยาย และเน้นรูปแบบการจัดกิจกรรม  
การฝึกประสบการณ์ให้แก่นักศึกษา หรือเน้นรูปแบบการสอนที่ทันสมัยโดยลดการสอนในห้องเรียน 
 

 ๑.๕ คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี  
 ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 
 ด้ำนทรัพยำกร บุคลำกร (อำจำรย์/สำยสนับสนุน) 
  เจ้าหน้าที่ที่มีความเชี่ยวชาญ (Specialist) ประจ าห้องปฏิบัติการศูนย์วิทยาศาสตร์/ 
ศูนย์กัญชา กัญชง และกระท่อมเพ่ือการแพทย์ยังไม่เพียงพอต่อการสนับสนุนพันธกิจหลักของคณะและส่งเสริม
พัฒนาการเรียนการสอน การวิจัยและการบริการวิชาการ 
 ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์ สถำนที่ และงบประมำณ 
  ๑) สถานที่คับแคบ เนื่องจากมีห้องเรียนแบบ lecture ไม่เพียงพอ ท าให้ไม่สะดวก 
ในการจัดการเรียนการสอนรายวิชาบรรยาย 
  2) เนื่องด้วยการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-๑๙ ส่งผลท าให้ไม่สามารถด าเนินการ
ตามแผนปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 
  3) คณะฯ และสาขาวิชาได้รับการจัดสรรงบประมาณจากมหาวิทยาลัยน้อย ไม่เพียงพอ
แก่การใช้ในการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 
  4) มหาวิทยาลัยควรจัดสรรงบประมาณให้กับคณะฯ และสาขาวิชาเพ่ิมข้ึน 
 ด้ำนคุณภำพของผู้เรียน 
  หลักสูตรต้องรับนักศึกษาทุกคนเพ่ือให้ได้นักศึกษาแรกเข้าตามจ านวนที่ก าหนดไว้ 
ในมคอ.๒ ท าให้ไม่สามารถควบคุมคุณภาพของนักศึกษาใหม่ได้เท่าท่ีควร 
 ด้ำนกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรฝึกปฏิบัติ 
  เนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-๑๙ ท าให้ต้องจัดการเรียนการสอน
ในรูปแบบออนไลน์ ซึ่งพบปัญหาในการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ อาจารย์ไม่เชี่ยวชาญในการใช้เคร่ืองมือ 
และเทคนิคในการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์ท าให้ไม่มีประสิทธิผลเท่าที่ควร นักศึกษาไม่มีอุปกรณ์  
ที่เหมาะสมส าหรับการเรียนการสอนรูปแบบออนไลน์ และการฝึกปฏิบัติบางรายวิชาจ าเป็นต้องใช้เครื่องมือ
ภายในมหาวิทยาลัย 
 ด้ำนกำรบริหำรและกำรประสำนงำนกับหน่วยงำน/ส่วนงำนอ่ืน เพื่อกำรจัดกำรศึกษำ 
 ทุกหน่วยงานควรปรับรูปแบบงานหรือลดขั้นตอนการท างานให้กระชับและรวดเร็วให้
สอดคล้องกับบริบทปัจจุบัน (Work from Anywhere) 
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๑๕๐ 

 4. ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือเชิงวิชาการกับหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 
 5. ควรได้รับการจัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติม เนื่องจากเป็นจุดเน้นจุดเด่นของมหาวิทยาลัย 
ดังนั้น โครงการพิเศษต่าง ๆ ควรของบประมาณเพ่ิมเติมนอกเหนือจากการได้รับงบประมาณตามจ านวนนักศึกษา 
 6. ควรสร้างงานวิจัยที่ตอบโจทย์เป้าหมาย SDGs เพ่ือส่งเสริมการจัดอันดับของมหาวิทยาลัย
ให้ดียิ่งขึ้น 
 7. ควรเปิดการจัดอบรมโดยมีการมอบใบรับรองให้กับผู้เข้าอบรม และในอนาคตสามารถ
เชื่อมโยงเป็นคลังหน่วยกิตได้ หรือหาโอกาสจัดกิจกรรม/โครงการ/การเปิดหลักสูตรระยะสั้น ที่สร้างรายได้
ให้กับหน่วยงานหรือมหาวิทยาลัย 
 8. ควรลดรูปแบบการเรียนการสอนโดยวิธีบรรยาย และเน้นรูปแบบการจัดกิจกรรม  
การฝึกประสบการณ์ให้แก่นักศึกษา หรือเน้นรูปแบบการสอนที่ทันสมัยโดยลดการสอนในห้องเรียน 
 

 ๑.๕ คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี  
 ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 
 ด้ำนทรัพยำกร บุคลำกร (อำจำรย์/สำยสนับสนุน) 
  เจ้าหน้าที่ที่มีความเชี่ยวชาญ (Specialist) ประจ าห้องปฏิบัติการศูนย์วิทยาศาสตร์/ 
ศูนย์กัญชา กัญชง และกระท่อมเพ่ือการแพทย์ยังไม่เพียงพอต่อการสนับสนุนพันธกิจหลักของคณะและส่งเสริม
พัฒนาการเรียนการสอน การวิจัยและการบริการวิชาการ 
 ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์ สถำนที่ และงบประมำณ 
  ๑) สถานที่คับแคบ เนื่องจากมีห้องเรียนแบบ lecture ไม่เพียงพอ ท าให้ไม่สะดวก 
ในการจัดการเรียนการสอนรายวิชาบรรยาย 
  2) เนื่องด้วยการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-๑๙ ส่งผลท าให้ไม่สามารถด าเนินการ
ตามแผนปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 
  3) คณะฯ และสาขาวิชาได้รับการจัดสรรงบประมาณจากมหาวิทยาลัยน้อย ไม่เพียงพอ
แก่การใช้ในการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 
  4) มหาวิทยาลัยควรจัดสรรงบประมาณให้กับคณะฯ และสาขาวิชาเพ่ิมข้ึน 
 ด้ำนคุณภำพของผู้เรียน 
  หลักสูตรต้องรับนักศึกษาทุกคนเพ่ือให้ได้นักศึกษาแรกเข้าตามจ านวนที่ก าหนดไว้ 
ในมคอ.๒ ท าให้ไม่สามารถควบคุมคุณภาพของนักศึกษาใหม่ได้เท่าท่ีควร 
 ด้ำนกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรฝึกปฏิบัติ 
  เนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-๑๙ ท าให้ต้องจัดการเรียนการสอน
ในรูปแบบออนไลน์ ซึ่งพบปัญหาในการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ อาจารย์ไม่เชี่ยวชาญในการใช้เคร่ืองมือ 
และเทคนิคในการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์ท าให้ไม่มีประสิทธิผลเท่าที่ควร นักศึกษาไม่มีอุปกรณ์  
ที่เหมาะสมส าหรับการเรียนการสอนรูปแบบออนไลน์ และการฝึกปฏิบัติบางรายวิชาจ าเป็นต้องใช้เครื่องมือ
ภายในมหาวิทยาลัย 
 ด้ำนกำรบริหำรและกำรประสำนงำนกับหน่วยงำน/ส่วนงำนอ่ืน เพื่อกำรจัดกำรศึกษำ 
 ทุกหน่วยงานควรปรับรูปแบบงานหรือลดขั้นตอนการท างานให้กระชับและรวดเร็วให้
สอดคล้องกับบริบทปัจจุบัน (Work from Anywhere) 
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๑๕๑ 

 ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต 
  1) สนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อสื่อโฆษณาเพ่ือเพ่ิมช่องทางออนไลน์ในการ
ประชาสัมพันธ์รับสมัครนักศึกษา พร้อมทั้งลดขั้นตอนการรับนักศึกษาให้น้อยลง อ านวยความสะดวกให้แก่ผู้มา
สมัครเรียนให้มากที่สุด สะดวกที่สุด ประหยัดค่าใช้จ่ายและเวลาให้มากท่ีสุด 
  2) ปรับปรุงประกาศข้อบังคับของมหาวิทยาลัย ด้านการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการ
กับการท างาน (Work Integrated Learning : WIL) เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานให้กับทุกหลักสูตร 
  3) สนับสนุนอัตราสายวิชาการด้านสุขภาพ เพ่ือรองรับจ านวนนักศึกษาด้านสุขภาพ  
  4) สนับสนุนอัตราสายสนับสนุน เจ้าหน้าที่ที่มีความเชี่ยวชาญ (Specialist) ประจ า
ห้องปฏิบัติการศูนย์วิทยาศาสตร์/ศูนย์กัญชา กัญชง และกระท่อมเพ่ือการแพทย์ 

 ๑.๕.๑ สำขำวิชำคณิตศำสตร์ (วท.บ) คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 
   ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 
   ด้ำนกำรบริหำรหลักสูตร 
  หลักสูตรมีปัญหาในการประชาสัมพันธ์หลักสูตร และต้องการให้ทางมหาวิทยาลัย
ช่วยด าเนินการในการประชาสัมพันธ์หลักสูตรไปยังโรงเรียนต่าง ๆ 

 ๑.๕.๒ สำขำวิชำเคมีผลิตภัณฑ์ คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 
   ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 
   ด้ำนกำรบริหำรหลักสูตร 

  1) เนื่องจากเป็นหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นใหม่และยังไม่เป็นที่รู้จัก จ านวนนักศึกษา 
ที่สมัครเรียนจึงน้อย จึงควรปรับปรุงด้านการประชาสัมพันธ์เชิงรุก เพ่ือสร้างความเข้าใจในหลักสูตรรวมถึง
แผนการเรียนและเนื้อหาสาระวิชา 
  2) หลักสูตรมีมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่เป็นไปตามข้อก าหนดของ สกอ. แม้ว่าจะเป็น
หลักสูตรเคมีผลิตภัณฑ์ 
  3) งบประมาณการสนับสนุนน้อย 
  4) หลักสูตรประสงค์ให้มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณ หรือช่องทาง 
การประชาสัมพันธ์หลักสูตรที่ได้รับความนิยมส าหรับนักเรียนในปัจจุบัน เพ่ือให้หลักสูตรสามารถเข้าถึง
นักเรียนได้สะดวกและรวดเร็วขึ้นและสม่ าเสมอเช่น เว็บไซต์ Tiktok เป็นต้น 
  5) มหาวิทยาลัยควรมีหน่วยงานกลางหรือเจ้าหน้าที่ส าหรับช่วยเหลือในการท า 
Website เพ่ือประชาสัมพันธ์หลักสูตรให้กับทุกสาขาวิชา เนื่องจากคณาจารย์ส่วนใหญ่ มีภาระงานมากหรือ 
ติดภารกิจหลักท าให้บางครั้งไม่สามารถเข้าร่วมอบรมการท า Website ได้อย่างต่อเนื่องท าให้การประชาสัมพันธ์
หลักสูตรไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
  6) หลักสูตรมีปัญหาเรื่องจ านวนนักศึกษาน้อย มหาวิทยาลัยควรส่งเสริม 
เรื่องการประชาสัมพันธ์ หรือเปิด Open House ด้านห้องเรียนควรส่งเจ้าหน้าที่ส ารวจ ตรวจสอบระบบไฟ 
ดูแลสภาพห้องเรียนเพื่อให้นักศึกษาเกิดความรู้สึกอยากมาสถาบัน 
  7) ควรมีศูนย์เครื่องมือที่มีนักวิจัยประจ าเครื่องมือเพ่ือช่วยส่งเสริมการท าผลงาน
ทางวิชาการและงานวิจัยของอาจารย์ 
  8) นักศึกษามาสมัครเรียนน้อย มหาวิทยาลัยควรมีการประชาสัมพันธ์ภาพรวม 
และจัดงาน Open House ของมหาวิทยาลัยในสื่อต่าง ๆ เช่น FB IG YouTube 
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  9) สาขาวิชาที่สอนวิชาพ้ืนฐาน เช่น เคมีทั่วไป ปฏิบัติการเคมีทั่วไป ซึ่งวิชาปฏิบัติ 
การใช้สารเคมีและวัสดุเป็นจ านวนมาก ค่าหน่วยกิตต่อนักศึกษาไม่เพียงพอ ไม่เหมือนวิชาการศึกษาทั่วไป หรือ
วิชาพ้ืนฐานอื่น ๆ ที่ไม่ต้องมีค่าสารเคมีและวัสดุสิ้นเปลืองต่าง ๆ อยากให้มหาวิทยาลัยช่วยงบประมาณ 
 

 คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
 

 1. ขอขอบคุณผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรที่ให้ความส าคัญในการสร้างผลงาน และ
สามารถด าเนินงานได้ครบตามยุทธศาสตร์ 
 2. ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 
 3. ควรพัฒนาหลักสูตรที่ตอบโจทย์ประเทศและตอบโจทย์เด็กยุคใหม่ โดยศึกษาข้อมูล
หลักสูตรที่ขาดแคลนและประเทศมีความต้องการ เช่น หลักสูตรดาราศาสตร์ หลักสูตรเคมีผลิตภัณฑ์ และเปิด
สาขาย่อยเคมีชีวภาพปฏิบัติการ (การวิจัย) เป็นต้น 
 4. ควรหาโอกาสจัดกิจกรรม/โครงการ/การเปิดหลักสูตรระยะสั้นที่สร้างรายได้ให้กับ
หลักสูตรหรือมหาวิทยาลัย 
 5. ควรหากลุ่มเป้าหมาย (นักศึกษา) ที่อาจารย์สามารถเข้าถึงเป็นรายบุคคลได้ อาจจะเป็น
อาจารย์ 1 คนต่อการหานักศึกษาใหม่ 4 คน จากการท ากิจกรรมออกค่ายแบบเจาะกลุ่ม เป็นต้น 
 6. ควรศึกษากฎ ระเบียบต่าง ๆ ที่ทางกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรม (อว.) ได้ปรับเปลี่ยนใหม่ 
 7. ควรก าหนดอัตลักษณ์ของบัณฑิตที่ต้องการสร้างให้ชัดเจน 
 8. ควรใช้ทรัพยากรร่วมกัน ทั้งด้านบุคลากร อุปกรณ์/เครื่องมือ และห้องปฏิบัติการให้คุ้มค่า 
 9. หลักสูตรควรวิเคราะห์ปัจจัยที่ควบคุมไม่ได้ในเรื่องจ านวนนักศึกษาน้อยลง เพ่ือหา
แนวทางในการรับนักศึกษาต่อไป รวมถึงสถิติของนักเรียนที่สนใจเข้าศึกษาต่อ 
 10. ควรทบทวนหลักสูตรที่เปิดสอนใหม่ อาจเปลี่ยนกลุ่มเป้าหมายเป็นนักศึกษาระดับ
ปริญญาโท 
 11. หลักสูตรควรศึกษาข้อก าหนดของหน่วยงานที่นักศึกษาจบไปสามารถเข้าท างานได้ 
รวมไปถึงเชิญหน่วยงานนั้น ๆ เข้ามาร่วมพัฒนาหลักสูตร ร่วมกันท างาน เช่น เชิญมาสอน หรือส่งนักศึกษา  
ไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
 

 ๑.6 คณะวิศวกรรมศำสตร์และเทคโนโลยีอุตสำหกรรม 
 ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 
 ด้ำนบุคลำกร (อำจำรย์/สำยสนับสนุน) 
  1) จ านวนอาจารย์ ปริญญาเอก/ต าแหน่งทางวิชาการ 
  1) จ านวนเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามกรอบอัตราก าลังของคณะ (จ านวน  11 อัตรา) 
ปัจจุบัน มี 2 อัตรา 
 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร  
 ๑) เจ้าหน้าที่ส่วนใหญ่ของคณะไม่ตัดโอนอัตรามาส่งผลให้การประเมินค่างานและ 
การท าคู่มือปฏิบัติงานไม่สามารถด าเนินการได้ 
 2) การพัฒนาหลักสูตร ป.โท - ป.เอก 
 3) โรงเรียนเตรียมเทคโนโลยีและนวัตกรรม พัฒนานักเทคโนโลยี ปฏิบัติการ (เตรียมวิศวะ) 
พัฒนาช่างฝีมือเข้าสู่ตลาดแรงงาน 
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๑๕๒ 

  9) สาขาวิชาที่สอนวิชาพ้ืนฐาน เช่น เคมีทั่วไป ปฏิบัติการเคมีทั่วไป ซึ่งวิชาปฏิบัติ 
การใช้สารเคมีและวัสดุเป็นจ านวนมาก ค่าหน่วยกิตต่อนักศึกษาไม่เพียงพอ ไม่เหมือนวิชาการศึกษาทั่วไป หรือ
วิชาพ้ืนฐานอื่น ๆ ที่ไม่ต้องมีค่าสารเคมีและวัสดุสิ้นเปลืองต่าง ๆ อยากให้มหาวิทยาลัยช่วยงบประมาณ 
 

 คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
 

 1. ขอขอบคุณผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรที่ให้ความส าคัญในการสร้างผลงาน และ
สามารถด าเนินงานได้ครบตามยุทธศาสตร์ 
 2. ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 
 3. ควรพัฒนาหลักสูตรที่ตอบโจทย์ประเทศและตอบโจทย์เด็กยุคใหม่ โดยศึกษาข้อมูล
หลักสูตรที่ขาดแคลนและประเทศมีความต้องการ เช่น หลักสูตรดาราศาสตร์ หลักสูตรเคมีผลิตภัณฑ์ และเปิด
สาขาย่อยเคมีชีวภาพปฏิบัติการ (การวิจัย) เป็นต้น 
 4. ควรหาโอกาสจัดกิจกรรม/โครงการ/การเปิดหลักสูตรระยะสั้นที่สร้างรายได้ให้กับ
หลักสูตรหรือมหาวิทยาลัย 
 5. ควรหากลุ่มเป้าหมาย (นักศึกษา) ที่อาจารย์สามารถเข้าถึงเป็นรายบุคคลได้ อาจจะเป็น
อาจารย์ 1 คนต่อการหานักศึกษาใหม่ 4 คน จากการท ากิจกรรมออกค่ายแบบเจาะกลุ่ม เป็นต้น 
 6. ควรศึกษากฎ ระเบียบต่าง ๆ ที่ทางกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรม (อว.) ได้ปรับเปลี่ยนใหม่ 
 7. ควรก าหนดอัตลักษณ์ของบัณฑิตที่ต้องการสร้างให้ชัดเจน 
 8. ควรใช้ทรัพยากรร่วมกัน ทั้งด้านบุคลากร อุปกรณ์/เครื่องมือ และห้องปฏิบัติการให้คุ้มค่า 
 9. หลักสูตรควรวิเคราะห์ปัจจัยที่ควบคุมไม่ได้ในเรื่องจ านวนนักศึกษาน้อยลง เพ่ือหา
แนวทางในการรับนักศึกษาต่อไป รวมถึงสถิติของนักเรียนที่สนใจเข้าศึกษาต่อ 
 10. ควรทบทวนหลักสูตรที่เปิดสอนใหม่ อาจเปลี่ยนกลุ่มเป้าหมายเป็นนักศึกษาระดับ
ปริญญาโท 
 11. หลักสูตรควรศึกษาข้อก าหนดของหน่วยงานที่นักศึกษาจบไปสามารถเข้าท างานได้ 
รวมไปถึงเชิญหน่วยงานนั้น ๆ เข้ามาร่วมพัฒนาหลักสูตร ร่วมกันท างาน เช่น เชิญมาสอน หรือส่งนักศึกษา  
ไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
 

 ๑.6 คณะวิศวกรรมศำสตร์และเทคโนโลยีอุตสำหกรรม 
 ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 
 ด้ำนบุคลำกร (อำจำรย์/สำยสนับสนุน) 
  1) จ านวนอาจารย์ ปริญญาเอก/ต าแหน่งทางวิชาการ 
  1) จ านวนเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามกรอบอัตราก าลังของคณะ (จ านวน  11 อัตรา) 
ปัจจุบัน มี 2 อัตรา 
 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร  
 ๑) เจ้าหน้าที่ส่วนใหญ่ของคณะไม่ตัดโอนอัตรามาส่งผลให้การประเมินค่างานและ 
การท าคู่มือปฏิบัติงานไม่สามารถด าเนินการได้ 
 2) การพัฒนาหลักสูตร ป.โท - ป.เอก 
 3) โรงเรียนเตรียมเทคโนโลยีและนวัตกรรม พัฒนานักเทคโนโลยี ปฏิบัติการ (เตรียมวิศวะ) 
พัฒนาช่างฝีมือเข้าสู่ตลาดแรงงาน 
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๑๕๓ 

 ด้ำนกำรรับนักศึกษำ 
 ๑) จ านวนนักศึกษาไม่เป็นไปตามแผนรับ (มคอ.2) 
 2) การรับนักศึกษาต่างชาติ หลักสูตร 1+3 
 ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์ สถำนที่ และงบประมำณ 
 ๑) จ านวนงบประมาณวัสดุครุภัณฑ์ 
 2) การบูรณาการการใช้ครุภัณฑ์ร่วมกันในคณะให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมถึงการดูแล
รักษาครุภัณฑ์) 
 3) ส านักงานคณะฯ มีพ้ืนที่จ ากัดส่งผลให้การท างานไม่คล่องตัวและได้ผลงานไม่เต็ม
ประสิทธิภาพ 
 ด้ำนกำรวิจัย 
  จ านวนงานวิจัย ทุนวิจัยต่อจ านวนอาจารย์ 
 ด้ำนกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรฝึกปฏิบัติ 

 ๑) หลักสูตรระยะสั้น Upskills/Reskills/New skills 
  - หลักสูตรการเขียนแบบคอมพิวเตอร์ส าหรับงานวิศวกรรม 
       - หลักสูตรการผลิตอาหารว่างและการขายออนไลน์ในยุควิถีใหม่ (New Normal) 
 2) Credit Bank + MoU โรงเรียน 
 

๑.6.๑ สำขำวิชำออกแบบและพัฒนำผลิตภัณฑ์ คณะวิศวกรรมศำสตร์และเทคโนโลยี
อุตสำหกรรม 

  ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 
  ด้ำนกำรบริหำรหลักสูตร 

  การสนับสนุนด้านอุปกรณ์ส าหรับห้องปฏิบัติการที่จ าเป็นส าหรับการสอน การเพ่ิม
ผลงานจากการส่งเข้าร่วมการประกวดในระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือเผยแพร่หลักสูตรและประชาสัมพันธ์
หลักสูตร 
  ๑.6.๒ สำขำเทคโนโลยีโลจิสติกส์ คณะวิศวกรรมศำสตร์และเทคโนโลยีอุตสำหกรรม 
   ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 
   ด้ำนกำรบริหำรหลักสูตร 
   มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับโลจิสติกส์หลายหลักสูตร ส่งผลท าให้เกิด
การแข่งขันเพ่ือเพ่ิมจ านวนนักศึกษา จึงขอให้ทางมหาวิทยาลัยมีการพิจารณาถึงแนวทางการสร้างความชัดเจน 
ในหลักสูตรโลจิสติกส์ที่มีอยู่ทั้งหมด เพ่ือให้สามารถตอบโจทย์ความต้องการของผู้เรียนได้ 
  

 คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
 

 ๑. ควรหาโอกาสจัดกิจกรรม/โครงการ/การเปิดหลักสูตรระยะสั้นที่สร้างรายได้ให้กับ
หลักสูตรหรือมหาวิทยาลัย 
 2. ควรศึกษากฎ ระเบียบต่าง ๆ ที่ทางกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรม (อว.) ได้ปรับเปลี่ยนใหม่ 
 3. ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมืออย่างเร่งด่วน โดยให้บริษัทเอกชน หรือองค์กรใหญ่ ๆ 
เข้ามามีส่วนร่วมในการผลิตบัณฑิต 
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 4. ควรบูรณาการวิชาการร่วมกับการสร้างงานวิจัยและชุมชนพ้ืนที่ 
 5. ควรสร้างงานวิจัยซ่ึงเป็นตัวช่วยในการผลักดันการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย ตามเป้าหมาย SDGs ที่ทางคณะสามารถช่วยขับเคลื่อนผลการจัดอันดับ Impact Rankings 
(THE SDGs) ในด้านงานวิจัยได้ 
 6. ควรส ารวจความต้องการให้ชัดเจนและจัดล าดับความส าคัญ พร้อมจัดท าเป็นแผนระยะที่ 
1 การปรับปรุง และใช้งบประมาณทีใช้ด าเนินการ ระยะท่ี 2 การปรับปรุง และงบประมาณที่ใช้ด าเนินการ 
เช่น ชี้แจงถึงเหตุผลและความจ าเป็นในการสร้างห้องปฏิบัติการให้ชัดเจน เป็นต้น 
 7. ควรติดตามประเมินผลการลงนามความร่วมมือในการด าเนินการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  
ว่าได้ผลอย่างไร โดยเฉพาะความต้องการในด้านการพัฒนาคน การพัฒนาฝีมือแรงงาน 
 8. ควรจัดให้มีการวิพากษ์หลักสูตร โดยเชิญเครือข่ายความร่วมมือมาร่วมด้วย 
 9. ควรท าแผนครุภัณฑ์ที่ ใช้ในการจัดการเรียนการสอน (ซ่อม/สร้าง) งบลงทุน 5 ปี  
โดยชี้แจงให้ชัดเจนเสนอต่อมหาวิทยาลัย 
 10. หลักสูตรควรสร้างงานวิจัยในเรื่องของความต้องการของนักเรียนที่จะเข้ามาศึกษาต่อ
ว่าต้องการศึกษาสาขาวิชาใด 
 11. ควรสร้างอัตลักษณ์ที่โดดเด่นเฉพาะของหลักสูตร 
 12. ควรลดรูปแบบการเรียนการสอนโดยวิธีบรรยาย และเน้นรูปแบบการจัดกิจกรรม  
การฝึกประสบการณ์ให้แก่นักศึกษา 
 13. หลักสูตรควรหากลุ่มเป้าหมาย (นักศึกษา) ที่อาจารย์สามารถเข้าถึงเป็นรายบุคคลได้ 
อาจจะเป็นอาจารย์ 1 คนต่อการหานักศึกษาใหม่ 4 คน จากการจัดกิจกรรมต่าง ๆ การใช้เครือข่ายศิษย์เก่า 
เป็นต้น 
 

 ๑.7 คณะวิทยำกำรจัดกำร  
 ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 
 ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์ สถำนที่ และงบประมำณ 
  งบประมาณสนับสนุนการปรับปรุงลิฟต์โดยสารและห้องเรียน 
 ด้ำนกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรฝึกปฏิบัติ 
  การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ ท าได้ไม่ เต็มประสิทธิภาพเนื่องจากปัจจัย 
ทั้งทางศักยภาพของนักศึกษาและของอาจารย์ ตลอดจนข้อจ ากัดของระบบออนไลน์ที่ต้องพ่ึงพิงสัญญาณ
อินเทอร์เน็ต 
 ๑.๖.๑ สำขำวิชำเศรษฐศำสตรบัณฑิต (นวัตกรรมทำงเศรษฐกิจกำรเงินและกำรลงทุน) 
  ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 
   ด้ำนบุคลำกร (อำจำรย์/สำยสนับสนุน) 
  ด้านอัตราก าลังเนื่องจากในปี 2565 มีอาจารย์ที่เกษียณอายุราชการจ านวน 1 ท่าน 
และในปี 2568 จะมีอาจารย์ที่ เกษียณอายุราชการอีก 1 ท่าน จึงขอความอนุเคราะห์มหาวิทยาลัย  
ให้อัตราก าลังเพ่ิมเพ่ือให้ทันต่อจ านวนอาจารย์ในหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรปี 2558 
 ๑.๖.๒ สำขำวิชำนิเทศศำสตรบัณฑิต (กำรสื่อสำรดิจิทัลคอนเทนต์) 
   ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 
   ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์ สถำนที่ และงบประมำณ 
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 4. ควรบูรณาการวิชาการร่วมกับการสร้างงานวิจัยและชุมชนพ้ืนที่ 
 5. ควรสร้างงานวิจัยซึ่งเป็นตัวช่วยในการผลักดันการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย ตามเป้าหมาย SDGs ที่ทางคณะสามารถช่วยขับเคลื่อนผลการจัดอันดับ Impact Rankings 
(THE SDGs) ในด้านงานวิจัยได้ 
 6. ควรส ารวจความต้องการให้ชัดเจนและจัดล าดับความส าคัญ พร้อมจัดท าเป็นแผนระยะที่ 
1 การปรับปรุง และใช้งบประมาณทีใช้ด าเนินการ ระยะท่ี 2 การปรับปรุง และงบประมาณที่ใช้ด าเนินการ 
เช่น ชี้แจงถึงเหตุผลและความจ าเป็นในการสร้างห้องปฏิบัติการให้ชัดเจน เป็นต้น 
 7. ควรติดตามประเมินผลการลงนามความร่วมมือในการด าเนินการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  
ว่าได้ผลอย่างไร โดยเฉพาะความต้องการในด้านการพัฒนาคน การพัฒนาฝีมือแรงงาน 
 8. ควรจัดให้มีการวิพากษ์หลักสูตร โดยเชิญเครือข่ายความร่วมมือมาร่วมด้วย 
 9. ควรท าแผนครุภัณฑ์ที่ ใช้ในการจัดการเรียนการสอน (ซ่อม/สร้าง) งบลงทุน 5 ปี  
โดยชี้แจงให้ชัดเจนเสนอต่อมหาวิทยาลัย 
 10. หลักสูตรควรสร้างงานวิจัยในเรื่องของความต้องการของนักเรียนที่จะเข้ามาศึกษาต่อ
ว่าต้องการศึกษาสาขาวิชาใด 
 11. ควรสร้างอัตลักษณ์ที่โดดเด่นเฉพาะของหลักสูตร 
 12. ควรลดรูปแบบการเรียนการสอนโดยวิธีบรรยาย และเน้นรูปแบบการจัดกิจกรรม  
การฝึกประสบการณ์ให้แก่นักศึกษา 
 13. หลักสูตรควรหากลุ่มเป้าหมาย (นักศึกษา) ที่อาจารย์สามารถเข้าถึงเป็นรายบุคคลได้ 
อาจจะเป็นอาจารย์ 1 คนต่อการหานักศึกษาใหม่ 4 คน จากการจัดกิจกรรมต่าง ๆ การใช้เครือข่ายศิษย์เก่า 
เป็นต้น 
 

 ๑.7 คณะวิทยำกำรจัดกำร  
 ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 
 ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์ สถำนที่ และงบประมำณ 
  งบประมาณสนับสนุนการปรับปรุงลิฟต์โดยสารและห้องเรียน 
 ด้ำนกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรฝึกปฏิบัติ 
  การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ ท าได้ไม่ เต็มประสิทธิภาพเนื่องจากปัจจัย 
ทั้งทางศักยภาพของนักศึกษาและของอาจารย์ ตลอดจนข้อจ ากัดของระบบออนไลน์ที่ต้องพ่ึงพิงสัญญาณ
อินเทอร์เน็ต 
 ๑.๖.๑ สำขำวิชำเศรษฐศำสตรบัณฑิต (นวัตกรรมทำงเศรษฐกิจกำรเงินและกำรลงทุน) 
  ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 
   ด้ำนบุคลำกร (อำจำรย์/สำยสนับสนุน) 
  ด้านอัตราก าลังเนื่องจากในปี 2565 มีอาจารย์ที่เกษียณอายุราชการจ านวน 1 ท่าน 
และในปี 2568 จะมีอาจารย์ที่ เกษียณอายุราชการอีก 1 ท่าน จึงขอความอนุเคราะห์มหาวิทยาลัย  
ให้อัตราก าลังเพ่ิมเพ่ือให้ทันต่อจ านวนอาจารย์ในหลักสูตรตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรปี 2558 
 ๑.๖.๒ สำขำวิชำนิเทศศำสตรบัณฑิต (กำรสื่อสำรดิจิทัลคอนเทนต์) 
   ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 
   ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์ สถำนที่ และงบประมำณ 
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๑๕๕ 

   ปัญหาเรื่องงบประมาณในการพัฒนาห้องปฏิบัติการ เนื่องจาก 3 ปีงบประมาณ 
ที่ผ่านมาสาขาวิชามีจ านวนนักศึกษาน้อยลง ส่งผลให้งบประมาณในการพัฒนาห้องปฏิบัติการไม่เพียงพอ  
แม้ว่าจะได้รับงบประมาณแผ่นดินในการพัฒนาห้องปฏิบัติการไปบ้างแล้ว 
   

 คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
 

 1. ขอชื่นชมทั้งคณะและหลักสูตรที่สร้างความก้าวหน้าได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 2. ควรศึกษากฎ ระเบียบต่าง ๆ ที่ทางกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรม (อว.) ได้ปรับเปลี่ยนใหม่ 
 3. ควรส่งเสริมและสนับสนุนมหาวิทยาลัยในการผลักดันโครงการพัฒนาสังคมที่ยังยืน 
(SDGs) ที่นอกเหนือจากโครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่นน าสู่ University as Marketplace เช่น 
เป้าหมายที่ 1 : ขจัดความยากจนทุกรูปแบบในทุกพ้ืนที่ ซึ่งสามารถสอดคล้องต่อยอดกันได้ เป็นต้น 
 4. ควรส่งเสริมด้านงานวิจัยที่ตอบโจทย์เป้าหมาย SDGs เพ่ือส่งเสริมการจัดอันดับของ
มหาวิทยาลัยให้ดียิ่งขึ้น 
 5. ควรศึกษาหนังสืออนาคตของประเทศไทยในปี พ.ศ. 2585 จัดท าโดยสถาบันวิจัย 
การพัฒนานโยบายสาธารณะ เนื้อหาของหนังสือเป็นการสังเคราะห์งานวิจัยจากหลายภาคส่วน แสดงให้เห็น  
ถึงสถานการณ์ภายใน 20 ปีข้างหน้า ซึ่งข้อมูลดังกล่าวจะเป็นประโยชน์ต่อคณะในการสร้างหลักสูตรได้ 
 6. ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 
 7. ควรหากลุ่มเป้าหมาย (นักศึกษา) ที่อาจารย์สามารถเข้าถึงเป็นรายบุคคลได้ อาจจะเป็น
อาจารย์ 1 คนต่อการหานักศึกษาใหม่ 4 คน จากการท ากิจกรรมออกค่ายแบบเจาะกลุ่ม การเปิด Open 
House การใช้สมาคมศิษย์เก่า เป็นต้น 
 8. ควรลดรูปแบบการเรียนการสอนโดยวิธีบรรยาย และเน้นรูปแบบการจัดกิจกรรมการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพให้แก่นักศึกษา 
 9. ควรจัดท าแผนการสรรหาอาจารย์ให้ชัดเจน เนื่องจากมีความก้าวหน้าทางด้าน 
การพัฒนาหลักสูตร เช่น การพัฒนาหลักสูตรในระดับปริญญาโท ปริญญาเอกน้ัน ท าให้ต้องหาอาจารย์  
มาทดแทนการสอนในระดับปริญญาตรี เป็นต้น 
 10. ควรพัฒนาทักษะเดิม (Upskill) เพ่ิมเติมทักษะใหม่ (Reskill) ให้แก่อาจารย์ เพ่ือรองรับ
การเปิดหลักสูตร/ปรับหลักสูตรใหม่ 
 11. ควรพัฒนาความร่วมมือทางวิชาการกับเครือข่ายต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะเครือข่ายราชภัฏที่น าเสนองานวิจัย และเครือข่ายเชิงพ้ืนที่สู่มาตรฐานสากล 
 12. ควรรณรงค์ให้ใช้ครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้างร่วมกัน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อนักศึกษา
และมหาวิทยาลัย 
 13. ควรมีการติดตามประเมินการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งในรูปแบบการสอนออนไลน์ 
และออนไซต์ เพ่ือท างานวิจัยด้านการจัดการเรียนการสอนเฉพาะทางของคณะวิทยาการจัดการ 
 14. ควรจัดท าหลักสูตรระยะสั้น/จัดกิจกรรม/โครงการที่สร้างรายได้ให้แก่หลักสูตรหรือ
มหาวิทยาลัย 
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๑๕๖ 

 ๑.๘ บัณฑิตวิทยำลัย 
 ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 
 ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์ สถำนที่ และงบประมำณ 
 ๑) การจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษาที่มีการบรรยายทฤษฎีมีข้อจ ากัด 
เนื่องจากอาคารสถานที่ไม่เพียงพอ 
 2) ด้านสถานที่มีปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน คือ ห้องพักส าหรับอาจารย์และ
ผู้ทรงคุณวุฒิยังไม่เพียงพอ เนื่องจากมีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาเพ่ิมขึ้น และจ านวนนักศึกษาที่เพ่ิมขึ้น  
ท าให้ห้องพักส าหรับอาจารย์มาปฏิบัติงาน และนัดพบนักศึกษาในยุค New Normal ยังคงไม่เพียงพอ หรือไม่
เหมาะสมเท่าที่ควร 
 3) ปัญหาหรืออุปสรรคในภาพรวมของบัณฑิตวิทยาลัย คือ เกิดจากจ านวนนักศึกษา 
ไม่เป็นไปตามแผนรับ ส่งผลโดยตรงต่องบประมาณที่ได้รับจัดสรร รวมทั้งปัญหาของสถานการณ์การ  
แพร่ระบาดของเชื้อ ไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) ที่ส่งผลให้บัณฑิตวิทยาลัยต้องปรับรูปแบบการจัดกิจกรรม
เป็นระบบออนไลน์ 
 ด้ำนกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรฝึกปฏิบัติ 
  1) การจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ พบว่ามีอุปสรรคในด้านสัญญาณอินเตอร์เน็ต
ในการจัดการเรียนการสอน 
  2) ขอรับส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้เพ่ือน ามาพัฒนาการจัดการการเรียนสอนออนไลน์ 
ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาให้ทันสมัยยิ่งขึ้น 
 ด้ำนกำรวิจัย 
  งานวิจัย ควรลดขั้นตอนการด าเนินงานให้น้อยลง ลดงานเอกสาร เพ่ือให้เกิดความสะดวก
รวดเร็วในการท างาน หากมีข้ันตอนและงานเอกสารมาก จะท าให้ไม่เกิดแรงจูงใจ 
 

 คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
 

 1. ขอชื่นชมบัณฑิตวิทยาลัยที่ได้พยายามลงพ้ืนที่เพ่ือประชาสัมพันธ์การรับนักศึกษา และ  
มีจ านวนนักศึกษาเข้าเรียนเพ่ิมข้ึนอย่างมาก  

 2. ควรขึ้นป้ายบอกอาคารของบัณฑิตวิทยาลัยให้เป็นทางการและชัดเจน เพ่ือสร้างความ
น่าสนใจให้แก่นักศึกษา 

 3. ควรมีห้องสมุดของบัณฑิตวิทยาลัยโดยเฉพาะ และห้องท างานที่นักศึกษาสามารถเข้ามา
ใช้บริการได้  

 4. การดูแลนักศึกษาชาวต่างชาติให้ส าเร็จการศึกษาและสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษได ้
 5. การดูแล ควบคุม ก ากับมาตรฐาน ทั้ง 25 หลักสูตรของบัณฑิตวิทยาลัยให้มีคุณภาพ

รวมทั้งการประเมินผลการส าเร็จการศึกษาตามเป้าหมายที่ก าหนด 
 6. ควรศึกษาเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาฉบับใหม่ให้เข้าใจชัดเจน 

เนื่องจากมีอาจารย์ที่เกษียณอายุราชการถ้าอาจารย์จะมีผลงานทางวิชาการ จ านวนงานวิจัย ว่าตามเกณฑ์จะ
สามารถช่วยได้อย่างไร ส่วนนักศึกษาท่ีตกค้างจะมีผลกระทบต่อการเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาหรือไม่อย่างไร 

 7. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ตามเป้าหมาย SDGs ทางบัณฑิต
วิทยาลัยสามารถช่วยขับเคล่ือนผลการจัดอันดับ  Impact Rankings (THE SDGs) ในเรื่องตัวชี้วัดจ านวน
งานวิจัยได้ 
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๑๕๖ 

 ๑.๘ บัณฑิตวิทยำลัย 
 ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 
 ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์ สถำนที่ และงบประมำณ 
 ๑) การจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษาที่มีการบรรยายทฤษฎีมีข้อจ ากัด 
เนื่องจากอาคารสถานที่ไม่เพียงพอ 
 2) ด้านสถานที่มีปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน คือ ห้องพักส าหรับอาจารย์และ
ผู้ทรงคุณวุฒิยังไม่เพียงพอ เนื่องจากมีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาเพ่ิมขึ้น และจ านวนนักศึกษาที่เพ่ิมขึ้น  
ท าให้ห้องพักส าหรับอาจารย์มาปฏิบัติงาน และนัดพบนักศึกษาในยุค New Normal ยังคงไม่เพียงพอ หรือไม่
เหมาะสมเท่าที่ควร 
 3) ปัญหาหรืออุปสรรคในภาพรวมของบัณฑิตวิทยาลัย คือ เกิดจากจ านวนนักศึกษา 
ไม่เป็นไปตามแผนรับ ส่งผลโดยตรงต่องบประมาณที่ได้รับจัดสรร รวมทั้งปัญหาของสถานการณ์การ  
แพร่ระบาดของเชื้อ ไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) ที่ส่งผลให้บัณฑิตวิทยาลัยต้องปรับรูปแบบการจัดกิจกรรม
เป็นระบบออนไลน์ 
 ด้ำนกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรฝึกปฏิบัติ 
  1) การจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ พบว่ามีอุปสรรคในด้านสัญญาณอินเตอร์เน็ต
ในการจัดการเรียนการสอน 
  2) ขอรับสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้เพ่ือน ามาพัฒนาการจัดการการเรียนสอนออนไลน์ 
ของอาจารย์ระดับบัณฑิตศึกษาให้ทันสมัยยิ่งขึ้น 
 ด้ำนกำรวิจัย 
  งานวิจัย ควรลดขั้นตอนการด าเนินงานให้น้อยลง ลดงานเอกสาร เพ่ือให้เกิดความสะดวก
รวดเร็วในการท างาน หากมีข้ันตอนและงานเอกสารมาก จะท าให้ไม่เกิดแรงจูงใจ 
 

 คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
 

 1. ขอชื่นชมบัณฑิตวิทยาลัยที่ได้พยายามลงพ้ืนที่เพ่ือประชาสัมพันธ์การรับนักศึกษา และ  
มีจ านวนนักศึกษาเข้าเรียนเพ่ิมข้ึนอย่างมาก  

 2. ควรขึ้นป้ายบอกอาคารของบัณฑิตวิทยาลัยให้เป็นทางการและชัดเจน เพ่ือสร้างความ
น่าสนใจให้แก่นักศึกษา 

 3. ควรมีห้องสมุดของบัณฑิตวิทยาลัยโดยเฉพาะ และห้องท างานที่นักศึกษาสามารถเข้ามา
ใช้บริการได้  

 4. การดูแลนักศึกษาชาวต่างชาติให้ส าเร็จการศึกษาและสามารถสื่อสารภาษาอังกฤษได ้
 5. การดูแล ควบคุม ก ากับมาตรฐาน ทั้ง 25 หลักสูตรของบัณฑิตวิทยาลัยให้มีคุณภาพ

รวมทั้งการประเมินผลการส าเร็จการศึกษาตามเป้าหมายที่ก าหนด 
 6. ควรศึกษาเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาฉบับใหม่ให้เข้าใจชัดเจน 

เนื่องจากมีอาจารย์ที่เกษียณอายุราชการถ้าอาจารย์จะมีผลงานทางวิชาการ จ านวนงานวิจัย ว่าตามเกณฑ์จะ
สามารถช่วยได้อย่างไร ส่วนนักศึกษาท่ีตกค้างจะมีผลกระทบต่อการเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาหรือไม่อย่างไร 

 7. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ตามเป้าหมาย SDGs ทางบัณฑิต
วิทยาลัยสามารถช่วยขับเคลื่อนผลการจัดอันดับ  Impact Rankings (THE SDGs) ในเรื่องตัวชี้วัดจ านวน
งานวิจัยได้ 
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๑๕๗ 

๑.๙ ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 
 ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 

ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์ สถำนที่ และงบประมำณ 
 1) ด้านอาคารสถานที่ เนื่องจากมีการปรับปรุงห้องประชุมพระยาโอวาทวรกิจ (เหม ผลพันธิน) 

และพ้ืนที่บริเวณชั้น 14 อาคาร 100 ปี ศรีสุริยวงศ์ ส่งผลให้ห้องประชุมและห้องพักรับรองส าหรับผู้ทรงคุณวุฒิ
ไม่เพียงพอและไม่สะดวกในการจัดประชุม 

 2) ขอรับการสนับสนุนเครื่องคอมพิวเตอร์ที่สามารถรองรับการท างานด้านกราฟิก 
 3) ขอรับการสนับสนุนงบประมาณในการบ ารุงรักษาระบบการประชุมอิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Meeting) เนื่องจากส านักงานสภามหาวิทยาลัยได้น าระบบจัดการเอกสารการประชุม Board Meeting  
มาใช้ในการบริหารจัดการประชุม จึงมีความจ าเป็นในการบ ารุงรักษาระบบ เพ่ือให้พร้อมส าหรับการใช้งาน
อย่างต่อเนื่อง 

ด้ำนกำรบริหำรและกำรประสำนงำนกับหน่วยงำน/ส่วนงำนอ่ืน เพื่อกำรบริหำรจัดกำร 
 การรับส่งข้อมูลข่าวสาร/เอกสารต่าง ๆ ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ หน่วยงานไม่ให้

ความส าคัญในการรับรู้ข้อมูลต่าง ๆ เท่าที่ควร เช่น การตอบแบบสอบถาม การติดตามการด าเนินงานต่าง ๆ 
ส่งผลให้ส านักงานสภามหาวิทยาลัยไม่สามารถน าข้อมูลมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ และรายงานข้อมูลได้ตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

 

 คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
 

๑. ขอชื่นชมการท างานของส านักงานสภามหาวิทยาลัยในทุก ๆ ด้าน โดยเฉพาะ 
เรื่องการน าระบบการประชุมแบบ e-Meeting มาใช้ท าให้ลดการใช้กระดาษและการใช้เครื่องถ่ายเอกสาร 

2. ควรไปศึกษาดูงานเพ่ิมเติมเกี่ยวกับส านักงานสภามหาวิทยาลัยในมหาวิทยาลัย  
ท่ีมีมาตรฐานสูง หรือมหาวิทยาลัยเอกชนที่มีความแตกต่าง เพ่ือเป็นการหาข้อมูลความรู้เ พ่ิมเติมและ 
น ากลับมาปรับปรุงส านักงานสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 

3. ควรพัฒนางานการจัดการประชุมให้สามารถเป็นต้นแบบและแนวปฏิบัติที่ดีได้ โดยการ
จัดท าคู่มือการจัดประชุม 

4. ควรพัฒนาตนเองในแต่ละบุคคลโดยการจัดท าผลงาน จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน  
เพ่ือความก้าวหน้าของตนเอง 
 

 ๑.๑๐ ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 
 ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 
   ด้ำนกำรบริหำรและกำรประสำนงำนกับหน่วยงำน/ส่วนงำนอ่ืน เพื่อกำรจัดกำรศึกษำ 
  ควรมีมาตรการการส่งผลการศึกษาที่เป็นรูปธรรมในเชิงปฏิบัติ เพ่ือให้การประเมินผล
การศึกษาเป็นไปตามกรอบเวลาที่เหมาะสม เช่น การส าเร็จการศึกษา การให้ทุนการศึกษา เป็นต้น 
   ด้ำนบริหำรจัดกำร 
  1) พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) กับการท างานด้าน
ต่าง ๆ ของส านักฯ ซึ่งมีการน าเข้าระบบไอทีเป็นสารสนเทศทางงานทะเบียน ที่อาจจะมีบางส่วนที่ขัดต่อ พรบ. 
ดังกล่าว เนื่องจากทางส านักฯ เป็นแหล่งสารสนเทศข้อมูลส่วนบุคคลของนักศึกษาทั้งมหาวิทยาลัย รวมถึงศิษย์เก่า 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕
158 รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๑๕๘ 

  2) Platform ต่าง ๆ ที่จะถูกน ามาใช้ส าหรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต ที่ทางส านักฯ จะต้อง
ท าความเข้าใจอย่างชัดเจนและถูกต้อง ต้องมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศเพ่ือการจัดการข้อมูล
เพ่ือด าเนินการบันทึกข้อมูลของผู้เรียนส าหรับการสืบค้นหากมีการตรวจสอบในอนาคต 
  3) รายละเอียดส าหรับการด าเนินการของกฎกระทรวง 5 ฉบับ ที่ประกาศในราชกิจจานุเบกษา
เมื่อวันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2565 
  4) ช่องทางการติดต่อกับส านัก คือระบบโทรศัพท์เนื่องจากมีปัญหาคู่สายขัดข้อบ่อยครั้ง 
ยังคงเป็นปัญหาต่อเนื่อง ควรแก้ไข ปรับปรุงระบบโทรศัพท์ของมหาวิทยาลัย ให้สามารถใช้งานได้ดีทัง้ระบบ  
  5) มาตรการส่งผลการศึกษาตามก าหนดในปฏิทินวิชาการของอาจารย์ เพ่ือให้การ
ประมวลผลการศึกษาเป็นไปตามกรอบเวลา เนื่องจากส่งผลกระทบต่อการด าเนินการในล าดับต่อไป เช่น  
การมอบทุนการศึกษา การส าเร็จการศึกษา เป็นต้น 

 

 คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
 

๑. ขอชื่นชมส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนที่ค้นคว้าหาข้อมูลใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
อยู่เสมอ โดยเฉพาะกฎ ระเบียบต่าง ๆ ที่ทางกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (อว.)  
ได้ปรับเปลี่ยนกฎใหม่  

2. ควรมีระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) เนื่องจากในอนาคตอันใกล้อาจต้องมีการ
เปิดรับบุคคลทั่วไปเข้ามาเป็นนักศึกษาในหลักสูตรพิเศษ 

3. ควรรักษาการให้บริการในรูปแบบ Service Mind ให้คงอยู่เสมอ 
4. ควรจัดท านวัตกรรมต่าง ๆ ที่ทางส านักคิดค้นขึ้นในรูปแบบเอกสาร เพ่ือเป็นคู่มืออ้างอิง 

หรือเอกสารอ้างอิงให้กับผู้ที่มาเยี่ยมชมศึกษาดูงานของส านักต่อไป 
 

 ๑.๑๑ ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
  ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 
  ด้ำนบุคลำกร  
   ๑) การพัฒนาความรู้ทางเทคโนโลยีให้ทันต่อยุคสมัย 
   2) การท างานลงพ้ืนที่ในชุมชนเพ่ือท างานวิจัย หรือพัฒนาชุมชนด้านต่าง ๆ ยังขาด
บุคลากรที่มีความเข้าใจชุมชนอย่างลึกซึ้ง 
   3) บุคลากรไม่เพียงพอกับภาระงาน ท าให้งานหลายด้านไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์   
จึงขอรับการจัดสรรอัตราก าลังสายสนับสนุน เพ่ือการด าเนินงานที่เต็มประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  ด้ำนผลผลิตของงำน 
   1) การเชื่อมโยงการท างานกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกยังขาดความเข้าใจ
และสอดคล้องกันในหลาย ๆ เรื่อง 
   2) ขาดความคล่องตัวในการบริหารจัดการโครงการที่จะหารายได้เข้ามหาวิทยาลัย 
  ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์ สถำนที่ และงบประมำณ 
   ๑) กิจกรรมบางอย่างท่ีเป็นเรื่องของต่างประเทศไม่สามารถใช้งบประมาณได้ 
   2) งบประมาณไม่เพียงพอ ท าให้ในบางกิจกรรมไม่สามารถให้นักศึกษาทั้งหมดของ
มหาวิทยาลัยเข้าร่วมได้ จึงของบประมาณเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานทั้งเรื่องการซ่อมบ ารุง และโครงการหรือ
กิจกรรมที่สนับสนุนงานวิจัย งานวิชาการ และงานสร้างสรรค์ที่เกิดจากองค์ความรู้ ด้านศิลปวัฒนธรรม 
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๑๕๘ 

  2) Platform ต่าง ๆ ที่จะถูกน ามาใช้ส าหรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต ที่ทางส านักฯ จะต้อง
ท าความเข้าใจอย่างชัดเจนและถูกต้อง ต้องมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศเพ่ือการจัดการข้อมูล
เพ่ือด าเนินการบันทึกข้อมูลของผู้เรียนส าหรับการสืบค้นหากมีการตรวจสอบในอนาคต 
  3) รายละเอียดส าหรับการด าเนินการของกฎกระทรวง 5 ฉบับ ที่ประกาศในราชกิจจานุเบกษา
เมื่อวันที่ 31 มีนาคม พ.ศ. 2565 
  4) ช่องทางการติดต่อกับส านัก คือระบบโทรศัพท์เนื่องจากมีปัญหาคู่สายขัดข้อบ่อยครั้ง 
ยังคงเป็นปัญหาต่อเนื่อง ควรแก้ไข ปรับปรุงระบบโทรศัพท์ของมหาวิทยาลัย ให้สามารถใช้งานได้ดีทัง้ระบบ  
  5) มาตรการส่งผลการศึกษาตามก าหนดในปฏิทินวิชาการของอาจารย์ เพ่ือให้การ
ประมวลผลการศึกษาเป็นไปตามกรอบเวลา เนื่องจากส่งผลกระทบต่อการด าเนินการในล าดับต่อไป เช่น  
การมอบทุนการศึกษา การส าเร็จการศึกษา เป็นต้น 

 

 คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
 

๑. ขอชื่นชมส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนที่ค้นคว้าหาข้อมูลใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
อยู่เสมอ โดยเฉพาะกฎ ระเบียบต่าง ๆ ที่ทางกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (อว.)  
ได้ปรับเปลี่ยนกฎใหม่  

2. ควรมีระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) เนื่องจากในอนาคตอันใกล้อาจต้องมีการ
เปิดรับบุคคลทั่วไปเข้ามาเป็นนักศึกษาในหลักสูตรพิเศษ 

3. ควรรักษาการให้บริการในรูปแบบ Service Mind ให้คงอยู่เสมอ 
4. ควรจัดท านวัตกรรมต่าง ๆ ที่ทางส านักคิดค้นขึ้นในรูปแบบเอกสาร เพ่ือเป็นคู่มืออ้างอิง 

หรือเอกสารอ้างอิงให้กับผู้ที่มาเยี่ยมชมศึกษาดูงานของส านักต่อไป 
 

 ๑.๑๑ ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
  ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 
  ด้ำนบุคลำกร  
   ๑) การพัฒนาความรู้ทางเทคโนโลยีให้ทันต่อยุคสมัย 
   2) การท างานลงพ้ืนที่ในชุมชนเพ่ือท างานวิจัย หรือพัฒนาชุมชนด้านต่าง ๆ ยังขาด
บุคลากรที่มีความเข้าใจชุมชนอย่างลึกซึ้ง 
   3) บุคลากรไม่เพียงพอกับภาระงาน ท าให้งานหลายด้านไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์   
จึงขอรับการจัดสรรอัตราก าลังสายสนับสนุน เพ่ือการด าเนินงานที่เต็มประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  ด้ำนผลผลิตของงำน 
   1) การเชื่อมโยงการท างานกับหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกยังขาดความเข้าใจ
และสอดคล้องกันในหลาย ๆ เรื่อง 
   2) ขาดความคล่องตัวในการบริหารจัดการโครงการที่จะหารายได้เข้ามหาวิทยาลัย 
  ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์ สถำนที่ และงบประมำณ 
   ๑) กิจกรรมบางอย่างท่ีเป็นเรื่องของต่างประเทศไม่สามารถใช้งบประมาณได้ 
   2) งบประมาณไม่เพียงพอ ท าให้ในบางกิจกรรมไม่สามารถให้นักศึกษาทั้งหมดของ
มหาวิทยาลัยเข้าร่วมได้ จึงของบประมาณเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานทั้งเรื่องการซ่อมบ ารุง และโครงการหรือ
กิจกรรมที่สนับสนุนงานวิจัย งานวิชาการ และงานสร้างสรรค์ที่เกิดจากองค์ความรู้ ด้านศิลปวัฒนธรรม 
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๑๕๙ 

 คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
 

๑. ขอชื่นชมส านักที่สร้างเครือข่ายและขยายเครือข่ายได้เพ่ิมมากขึ้นทั้งนี้ประเทศและ
ต่างประเทศ และควรด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 

2. ควรฝึกนักศึกษาท่ีมีความสนใจทางด้านศิลปวัฒนธรรมเข้ามาร่วมศึกษาและสร้าง
งานวิจัยทางด้านศิลปวัฒนธรรม 

3. ควรจัดท าสารคดีหรือหนังสั้นเกี่ยวกับบ้านเอกะนาคและโรงละคร เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์
และการสร้างชื่อเสียงให้กับมหาวิทยาลัยได้อีกทาง 

4. ควรจ้างนักศึกษาฝึกงาน/ช่วยงาน โดยให้ท างานประจ า (Routine) และให้เจ้าหน้าที่/
บุคลากร ไปท างานเชิงรุก เชิงวิชาการ 

5. ควรช่วยมหาวิทยาลัยผลักดัน SDGs ให้มี Impact Rankings ที่สูงขึ้น ซึ่งมีเป้าหมายหลาย
ข้อที่ทางส านักสามารถช่วยได้ เช่น ในกลยุทธ์ที่ ๑ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมให้คงอยู่อย่างยั่งยืน โครงการและกิจกรรมที่ด าเนินการอยู่สามารถต่อยอดในกลยุทธ์ที่ 3 การน าทุนทาง
วัฒนธรรมมาสร้างคุณค่าทางสังคมและเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ และอาจจะได้งานวิจัยในเรื่องของการแก้ไข
ความยากจนที่สามารถผลักดันให้มหาวิทยาลัยมี Impact Rankings ที่สูงขึ้นได้ 

 

๑.๑2 ส ำนักประชำสัมพันธ์และสำรสนเทศ 
 ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย

 ด้ำนกำรบริหำรและกำรประสำนงำนกับหน่วยงำน/ส่วนงำนอ่ืน 
  ขอรับทราบข้อมูลข่าวสารจากมติที่ประชุมกรรมการสภามหาวิทยาลัยที่สามารถ

เผยแพร่ได้ เพ่ือน าไปจัดท าข่าวและใช้เป็นแนวทางการวางแผนประชาสัมพันธ์ต่อไป 
ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์ สถำนที่ และงบประมำณ 
 1) กล้องถ่ายภาพนิ่งและภาพเคลื่อนไหว เสื่อมสภาพ ไม่พร้อมใช้งาน เนื่องจากเป็น

ครุภัณฑ์รุ่นเก่าราคาแพง ซึ่งอยู่ระหว่างการรออนุมัติงบประมาณ เพ่ือจัดซื้อตัวใหม่ 
 2) คอมพิวเตอร์ ส าหรับการใช้งานกราฟิก งานผลิตสื่อออนไลน์ งานวีดีทัศน์ งานผลิต

ต้นฉบับสื่อสิ่งพิมพ์ เป็นครุภัณฑ์รุ่นเก่าราคาแพง ซึ่งอยู่ระหว่างการรออนุมัติงบประมาณ เพ่ือจัดซื้อตัวใหม่ 
 3) ความเสี่ยงด้านการใช้ซอฟต์แวร์ส าหรับการผลิตงานต่าง ๆ ที่ไม่มีความเสถียร เช่น 

การสร้างงานกราฟิก การตัดต่อวีดีทัศน์ เนื่องจากไม่ได้ใช้ซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ์  จึงขอรับการสนับสนุนการซื้อ
ซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ์ ส าหรับใช้งานกราฟิกและการตัดต่อวีดีทัศน์ 

 4) ไม่มีเครื่องเครื่องมือที่จ าเป็นต่อการผลิตสื่อด้านการถ่ายทอดสด เพ่ือให้สอดคล้อง
กับบริบทการเผยแพร่ข่าวสาร การผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ให้ทันการณ์กับบริบทของการสื่อสารที่ปรับตัวเป็น
รูปแบบดิจิทัล ซึ่งอยู่ระหว่างการรอจัดซื้อตัวใหม่ 

 5) ปริมาณข่าวที่ส่งออกเผยแพร่ต่อวันมีมาก จนบางครั้งท าให้ผู้รับสารมองข้ามข้อความ
หรือข่าวสารนั้น ๆ จนบางครั้งอาจพลาดได้ในกรณีภาวะเร่งด่วน 

  

 คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
 

๑. ขอชื่นชมส านักที่ให้ความสนใจในเรื่องของ SDGs และควรศึกษาเป้าหมาย SDGs ทั้ง 5 
เป้าหมายตามที่มหาวิทยาลัยเสนอ โดยเฉพาะเป้าหมายที่ 4 การสร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษา  
ที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Quality Education) 
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๑๖๐ 

2. ควรช่วยประชาสัมพันธ์การเปิดรับนักศึกษาให้แก่หลักสูตรต่าง ๆ แบบเชิงรุก 
3. ควรจัด Open House เปิดมหาวิทยาลัยและประชาสัมพันธ์ให้นักเรียน นักศึกษาเข้ามา

เยี่ยมชม เพื่อการเพ่ิมจ านวนนักศึกษาท้ังระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา 
 

๑.๑3 ส ำนักคอมพิวเตอร์ 
 ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 
 ด้ำนบุคลำกร 
 ๑) การพัฒนาคนเพ่ือให้รองรับการเปลี่ยนแปลงเป็นไปอย่างจ ากัด 
 2) สถานการณ์โควิดท าให้มีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท างาน และรูปแบบการเรียน

การสอน ผ่านระบบ e-learning มากยิ่งขึ้น แต่ส านักไม่มีบคุลากรเพ่ือพัฒนาหรือสนับสนุนด้าน e-learning   
 3) ขาดบุคลากรในการพัฒนาระบบหลัก เมื่อมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างาน  
 ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์ สถำนที่ และงบประมำณ 

 หน่วยงานที่มีการปรับปรุงสิ่งก่อสร้างต่าง ๆ ไม่ได้จัดสรรงบประมาณด้านโครงข่าย
อินเทอร์เน็ต ท าให้เมื่ออาคารเสร็จแล้วไม่สามารถใช้งานอินเทอร์เน็ตได้ พร้อมทั้งไม่มีงบประมาณรองรับ  
ส่งผลให้กระทบต่อการท างาน 

 

 คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
 

1. ขอชื่นชมที่ทางส านักได้ท าให้เห็นถึงประสิทธิภาพ ศักยภาพในการท างานได้อย่างดี 
โดยเฉพาะในเรื่องของการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลทั้งนักศึกษาและบุคลากร 

2. ควรใช้การจ้างนักศึกษาเข้ามาช่วยงานประจ าเพ่ือให้การท างานในส่วนอ่ืนที่ส าคัญ  
สามารถพัฒนาต่อไปได ้

3. ควรติดตามผลจากผู้เข้าร่วมอบรมทักษะด้านดิจิทัลต่าง ๆ กับทางส านักว่ามีการพัฒนา
ทักษะและประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด 

4. ควรเพ่ิมช่องทางการหารายได้โดยการจัดตั้งเป็นศูนย์ทดสอบทักษะด้านดิจิทัลที่ได้
มาตรฐาน 

5. ควรขยายเครือข่ายความร่วมมือกับต่างประเทศ เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีนักศึกษา
ต่างประเทศ 

6. ควรศึกษาเป้าหมาย SDGs ทั้ง 5 เป้าหมายของมหาวิทยาลัย เพ่ือที่จะสามารถช่วย
ขับเคลื่อนผลการจัดอันดับ Impact Rankings (THE SDGs) ของมหาวิทยาลัยได้ 

 

๑.๑4 ส ำนักกิจกำรนักศึกษำ 
 ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 
 ด้ำนกำรบริหำรและกำรประสำนงำนกับหน่วยงำน/ส่วนงำนอ่ืน เพื่อกำรจัดกำรศึกษำ 
 เนื่องจากสถานการณ์โรคระบาดโควิด-19 มหาวิทยาลัยฯ ได้มีนโยบายการด าเนินงาน

สอดคล้องกับประกาศของรัฐบาล ในการปฏิบัติงานในรูปแบบ Work from Home จึงท าให้การด าเนินงาน
ของส านักกิจการนักศึกษา ต้องปรับกิจกรรมให้อยู่ในรูปแบบออนไลน์ และกิจกรรมบางอย่างอาจจะต้องเลื่อน
ออกจากแผนไม่ตรงตามไตรมาสที่ได้วางไว้ จึงเกิดความล่าช้าในการเบิกจ่ายบ้างในบางรายการ     
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๑๖๐ 

2. ควรช่วยประชาสัมพันธ์การเปิดรับนักศึกษาให้แก่หลักสูตรต่าง ๆ แบบเชิงรุก 
3. ควรจัด Open House เปิดมหาวิทยาลัยและประชาสัมพันธ์ให้นักเรียน นักศึกษาเข้ามา

เยี่ยมชม เพื่อการเพ่ิมจ านวนนักศึกษาท้ังระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา 
 

๑.๑3 ส ำนักคอมพิวเตอร์ 
 ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 
 ด้ำนบุคลำกร 
 ๑) การพัฒนาคนเพ่ือให้รองรับการเปลี่ยนแปลงเป็นไปอย่างจ ากัด 
 2) สถานการณ์โควิดท าให้มีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท างาน และรูปแบบการเรียน

การสอน ผ่านระบบ e-learning มากยิ่งขึ้น แต่ส านักไม่มีบคุลากรเพ่ือพัฒนาหรือสนับสนุนด้าน e-learning   
 3) ขาดบุคลากรในการพัฒนาระบบหลัก เมื่อมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างาน  
 ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์ สถำนที่ และงบประมำณ 

 หน่วยงานที่มีการปรับปรุงสิ่งก่อสร้างต่าง ๆ ไม่ได้จัดสรรงบประมาณด้านโครงข่าย
อินเทอร์เน็ต ท าให้เมื่ออาคารเสร็จแล้วไม่สามารถใช้งานอินเทอร์เน็ตได้ พร้อมทั้งไม่มีงบประมาณรองรับ  
ส่งผลให้กระทบต่อการท างาน 

 

 คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
 

1. ขอชื่นชมที่ทางส านักได้ท าให้เห็นถึงประสิทธิภาพ ศักยภาพในการท างานได้อย่างดี 
โดยเฉพาะในเรื่องของการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลทั้งนักศึกษาและบุคลากร 

2. ควรใช้การจ้างนักศึกษาเข้ามาช่วยงานประจ าเพ่ือให้การท างานในส่วนอ่ืนที่ส าคัญ  
สามารถพัฒนาต่อไปได ้

3. ควรติดตามผลจากผู้เข้าร่วมอบรมทักษะด้านดิจิทัลต่าง ๆ กับทางส านักว่ามีการพัฒนา
ทักษะและประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด 

4. ควรเพ่ิมช่องทางการหารายได้โดยการจัดตั้งเป็นศูนย์ทดสอบทักษะด้านดิจิทัลที่ได้
มาตรฐาน 

5. ควรขยายเครือข่ายความร่วมมือกับต่างประเทศ เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีนักศึกษา
ต่างประเทศ 

6. ควรศึกษาเป้าหมาย SDGs ทั้ง 5 เป้าหมายของมหาวิทยาลัย เพ่ือที่จะสามารถช่วย
ขับเคลื่อนผลการจัดอันดับ Impact Rankings (THE SDGs) ของมหาวิทยาลัยได้ 

 

๑.๑4 ส ำนักกิจกำรนักศึกษำ 
 ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 
 ด้ำนกำรบริหำรและกำรประสำนงำนกับหน่วยงำน/ส่วนงำนอ่ืน เพื่อกำรจัดกำรศึกษำ 
 เนื่องจากสถานการณ์โรคระบาดโควิด-19 มหาวิทยาลัยฯ ได้มีนโยบายการด าเนินงาน

สอดคล้องกับประกาศของรัฐบาล ในการปฏิบัติงานในรูปแบบ Work from Home จึงท าให้การด าเนินงาน
ของส านักกิจการนักศึกษา ต้องปรับกิจกรรมให้อยู่ในรูปแบบออนไลน์ และกิจกรรมบางอย่างอาจจะต้องเลื่อน
ออกจากแผนไม่ตรงตามไตรมาสที่ได้วางไว้ จึงเกิดความล่าช้าในการเบิกจ่ายบ้างในบางรายการ     
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๑๖๑ 

 ด้ำนบุคลำกร  
 เนื่องด้วยส านักกิจการนักศึกษา มีบุคคลากรที่ใกล้เกษียณอายุราชการ ในช่วงระยะเวลา 

5-6 ปี ต าแหน่งพนักงานราชการ ประจ าห้องพยาบาล จ านวน 1 ท่าน จึงอาจจะขาดช่วงในการสร้างบุคลากร
ในทันการปฏิบัติงาน และยังมีบุคลากรที่จ้างด้วยงบประมาณของส านักฯ เพ่ือปฏิบัติงานให้กับมหาวิทยาลัยฯ 
ด้วยกัน 3 ท่าน คือ  
 1) นางสาวภูษณิศา เนตรสาคร ต าแหน่งนักวิชาการศึกษา ประจ าศูนย์บริการนักศึกษา
พิการ (DSS center) อายุงาน 8 ปี  
 2) นางสาวนันท์ปภัทร ไทยก่ิง ต าแหน่งนักวิชาการศึกษา ประจ าห้องพยาบาล   
 3) นายสุรธวัช ปานกลาง ต าแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ประจ าห้องออกก าลังกาย 
จึงขอความอนุเคราะห์สภามหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยสนับสนุนต าแหน่งที่มีความจ าเป็นในการท างาน
ให้กับส านักกิจการนักศึกษา เพ่ือการเจริญเติบโตของบุคลากร และการรับสวัสดิการที่พึงมีต่อการปฏิบัติหน้าที่
เพ่ือมหาวิทยาลัยต่อไป 

 

 คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
 

 1. ควรพัฒนาเครื่องมือเพ่ือการตรวจสอบและวัดผลลัพธ์การเรียนรู้ โดยการวัดเป็นระยะ ๆ 
เริ่มตั้งแต่ปีการศึกษาท่ี 1 ด้านทักษะ คุณลักษณะ อัตลักษณ์ 
 2. ควรศึกษากฎ ระเบียบต่าง ๆ ที่ทางกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรม (อว.) ได้ปรับเปลี่ยนใหม่ 
 3. ควรติดตามผลจากการลงพ้ืนที่ของนักศึกษาสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์อย่างไร 
โดยการประเมินผลหลังจากท่ีได้ลงพื้นที่ถึงการน าความรู้ที่ได้รับมาประยุกต์ใช้อย่างไรกับงานกิจการนักศึกษา  
 4. ควรขยายผล ติดตามผลจากโครงการวิศวกรสังคม เนื่องจากวิศวกรสังคมนั้นมีหลายเรื่อง
มาตรฐานการเรียนรู้ โดยตรวจสอบว่าที่ควรจะส่งเสริมเพ่ิมเติม เช่น ด้านทักษะด้านคุณธรรมจริยธรรม เป็นต้น 
 5. ควรใช้เครือข่ายจากศิษย์เก่า ศิษย์ปัจจุบันเป็นตัวช่วยในการประชาสัมพันธ์การรับ
นักศึกษาให้มหาวิทยาลัย   
 6. ควรจัดท าวิจัยเกี่ยวกับนักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาไปแล้วในเรื่องการช่วยประชาสัมพันธ์  
การเข้ามาศึกษาต่อที่มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 

๑.๑5 ส ำนักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ำยอำเซียน 
 ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 
 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
  ๑) ช่วงสถานการณ์ความเสี่ยงของโรคระบาดไวรัสโคโรนา – 2019 ก่อนผ่อนคลาย

มาตรการโควิด ในช่วงนี้ปัญหาและอุปสรรคส าคัญของการด าเนินการจัดโครงการและกิจกรรมของส านักวิเทศ
สัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน คือ ความเสี่ยงต่อการระบาดและความกังวลต่อการติดเชื้อไวรัสโคโรนา – 2019 
รวมไปถึงมาตรการป้องกันโควิดจากภาครัฐ แม้ว่าจะผ่อนคลายลงจากปีงบประมาณก่อน แต่ในช่วงนี้ก็ยังไม่
สามารถจัดโครงการหรือกิจกรรมในการส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ และโครงการหรือ
กิจกรรมที่ส่งเสริมการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศได้อย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพตามที่ตั้งไว้ โดยยังคงใช้
วิธีการแก้ไขสถานการณ์การจัดโครงการและกิจกรรมในรูปแบบออนไลน์ ซึ่งส่งผลต่อจ านวนผู้ เข้าร่วม 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และการบริหารจัดการงบประมาณของโครงการและกิจกรรม 
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  ๒) ช่วงสถานการณ์ความเสี่ยงของโรคระบาดไวรัสโคโรนา – 2019 หลังผ่อนคลาย
มาตรการโควิด ในช่วงนี้ปัญหาและอุปสรรคดังข้อ 1) ข้างต้น แม้จะได้รับการผ่อนคลายมาตรการโควิดมากขึ้น  
ท าให้ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียนสามารถกลับมาด าเนินการจัดโครงการและกิจกรรมในรูปแบบ 
ออนไซต์ได้ตามปกติแล้วก็ตาม แต่เนื่องจากในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมาได้ด าเนินการจัดโครงการและกิจกรรมด้วย
ระบบออนไลน์อย่างต่อเนื่อง ประกอบกับการต้องตั้งรับกับจ านวนโครงการและกิจกรรมที่ทุกหน่วยงานเร่งรัด 
การด าเนินการในช่วงปลายปีงบประมาณพร้อม ๆ กัน ท าให้เกิดการแย่งผู้กลุ่มเป้าหมายกัน ท าให้เมื่อกลับมา
ด าเนินโครงการด้วยรูปแบบออนไซต์ตามปกตินั้น บางโครงการมีจ านวนผู้เข้าร่วมไม่เป็นไปตามเป้าที่ตั้งไว้  
เป็นปัญหาในการบริหารจัดการ ซึ่งผู้บริหารได้ประชุมหารือวางแผนปรับเปลี่ยนรูปแบบกิจกรรมและโครงการ 
เป็นระยะ ๆ และมีการก ากับและติดตามอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง เพ่ือให้การด าเนินงานเกิดความคล่องตัว ราบรื่น 
และบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

 ด้ำนบุคลำกร 
  ขอรับการสนับสนุนจัดสรรอัตราก าลังที่มีความสามารถในการส่ือสารทักษะ 

ทางภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษและภาษาจีน) เพ่ือให้สอดคล้องกับการส่งเสริม สนับสนุน การเรียนการสอน 
การพัฒนาด้านด้านภาษาต่างประเทศให้กับคณาจารย์  บุคลากร และนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ซึ่งเป็นภารกิจหลักที่ส าคัญหากมีอัตราก าลังที่มีคุณสมบัติตามที่ก าหนดไว้ที่เพียงพอ  
จะท าให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและทันภายในระยะเวลาที่ก าหนด ทั้งนี้เพ่ือรองรับต่อจ านวน
นักศึกษาทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติที่มากขึ้นท่ีจะเข้ามาใช้บริการหลังจากมีการประกาศให้จัดการเรียนการสอน
ในรูปแบบ On – Site แล้ว 

ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์ สถำนที่ และงบประมำณ 
 ๑) ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน มีภารกิจหลักที่ส าคัญในการด าเนินงาน

กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพด้านภาษาอังกฤษให้กับคณาจารย์  บุคลากร และนักศึกษา 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยเฉพาะกิจกรรมการอบรมฝึกปฏิบัติด้านภาษา ที่มีความจ าเป็น
ในการใช้ห้องปฏิบัติการทางภาษาที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน เพ่ือรองรับการเป็น Smart Classroom และ
การจัดสร้างห้อง Self Acess ที่มีความทันสมัย โดยภายในห้องปฏิบัติการทางภาษาและห้อง จัดสร้างห้อง Self 
Acess จะเพียบพร้อมด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ค สาย VGA สายเสียง ไมโครโฟน โต๊ะ เก้าอ้ี ครุภัณฑ์
จ าเป็นต่าง ๆ รองรับต้องความต้องการใช้บริการของนักศึกษา ดังนั้น ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน
จึงขอรับการสนับสนุนงบประมาณในการจัดสร้างห้องปฏิบัติการทางภาษาที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานและ
ห้อง Self Acess ที่มีความทันสมัย เพื่อให้นักศึกษาเข้ามาใช้บริการการเรียนรู้ทางภาษาและค้นคว้าด้วยตนเอง 

 2) ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน  ตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
ได้ให้ค าแนะน าควรสร้างบรรยากาศพ้ืนที่โดยรอบส านักให้เป็นบรรยากาศแบบต่างประเทศ เพ่ือให้คณาจารย์ 
บุคลากร นักศึกษา รวมไปถึงแขกผู้เยี่ยมเยือนมหาวิทยาลัยในส่วนของส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่าย
อาเซียน มีห้องรับรอง ส านักงาน พื้นที่ส่วนบริการในความดูแลของส านักฯ ที่มีบรรยากาศที่ส่งเสริมความเป็น
นานาชาติ หากได้รับงบประมาณในการปรับปรุงภูมิทัศน์ส านักงาน พ้ืนที่ส่วนบริการในความดูแลของส านักฯ 
ในส่วนนี้ จะให้ผู้ที่มารับบริการและแขกผู้มาเยี่ยมเยือนเกิดความรู้สึกที่เป็นนานาชาติ และยังเป็นการเสริมสร้าง
ภาพลักษณ์ให้กับมหาวิทยาลัยด้วยอีกทางหนึ่ง 

ด้ำนระบบออนไลน์ 
 ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน มีภารกิจหลักที่ส าคัญในการด าเนินงาน

กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพด้านภาษาอังกฤษให้แก่คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาของ



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕
163รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

๑๖๒ 

  ๒) ช่วงสถานการณ์ความเสี่ยงของโรคระบาดไวรัสโคโรนา – 2019 หลังผ่อนคลาย
มาตรการโควิด ในช่วงนี้ปัญหาและอุปสรรคดังข้อ 1) ข้างต้น แม้จะได้รับการผ่อนคลายมาตรการโควิดมากขึ้น  
ท าให้ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียนสามารถกลับมาด าเนินการจัดโครงการและกิจกรรมในรูปแบบ 
ออนไซต์ได้ตามปกติแล้วก็ตาม แต่เนื่องจากในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมาได้ด าเนินการจัดโครงการและกิจกรรมด้วย
ระบบออนไลน์อย่างต่อเนื่อง ประกอบกับการต้องตั้งรับกับจ านวนโครงการและกิจกรรมที่ทุกหน่วยงานเร่งรัด 
การด าเนินการในช่วงปลายปีงบประมาณพร้อม ๆ กัน ท าให้เกิดการแย่งผู้กลุ่มเป้าหมายกัน ท าให้เมื่อกลับมา
ด าเนินโครงการด้วยรูปแบบออนไซต์ตามปกตินั้น บางโครงการมีจ านวนผู้เข้าร่วมไม่เป็นไปตามเป้าที่ตั้งไว้  
เป็นปัญหาในการบริหารจัดการ ซึ่งผู้บริหารได้ประชุมหารือวางแผนปรับเปลี่ยนรูปแบบกิจกรรมและโครงการ 
เป็นระยะ ๆ และมีการก ากับและติดตามอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง เพ่ือให้การด าเนินงานเกิดความคล่องตัว ราบรื่น 
และบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

 ด้ำนบุคลำกร 
  ขอรับการสนับสนุนจัดสรรอัตราก าลังที่มีความสามารถในการส่ือสารทักษะ 

ทางภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษและภาษาจีน) เพ่ือให้สอดคล้องกับการส่งเสริม สนับสนุน การเรียนการสอน 
การพัฒนาด้านด้านภาษาต่างประเทศให้กับคณาจารย์  บุคลากร และนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ซึ่งเป็นภารกิจหลักที่ส าคัญหากมีอัตราก าลังที่มีคุณสมบัติตามที่ก าหนดไว้ที่เพียงพอ  
จะท าให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและทันภายในระยะเวลาที่ก าหนด ทั้งนี้เพ่ือรองรับต่อจ านวน
นักศึกษาทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติที่มากขึ้นท่ีจะเข้ามาใช้บริการหลังจากมีการประกาศให้จัดการเรียนการสอน
ในรูปแบบ On – Site แล้ว 

ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์ สถำนที่ และงบประมำณ 
 ๑) ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน มีภารกิจหลักที่ส าคัญในการด าเนินงาน

กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพด้านภาษาอังกฤษให้กับคณาจารย์  บุคลากร และนักศึกษา 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยเฉพาะกิจกรรมการอบรมฝึกปฏิบัติด้านภาษา ที่มีความจ าเป็น
ในการใช้ห้องปฏิบัติการทางภาษาที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน เพ่ือรองรับการเป็น Smart Classroom และ
การจัดสร้างห้อง Self Acess ที่มีความทันสมัย โดยภายในห้องปฏิบัติการทางภาษาและห้อง จัดสร้างห้อง Self 
Acess จะเพียบพร้อมด้วยเคร่ืองคอมพิวเตอร์โน้ตบุ๊ค สาย VGA สายเสียง ไมโครโฟน โต๊ะ เก้าอ้ี ครุภัณฑ์
จ าเป็นต่าง ๆ รองรับต้องความต้องการใช้บริการของนักศึกษา ดังนั้น ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน
จึงขอรับการสนับสนุนงบประมาณในการจัดสร้างห้องปฏิบัติการทางภาษาที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานและ
ห้อง Self Acess ที่มีความทันสมัย เพื่อให้นักศึกษาเข้ามาใช้บริการการเรียนรู้ทางภาษาและค้นคว้าด้วยตนเอง 

 2) ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน  ตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
ได้ให้ค าแนะน าควรสร้างบรรยากาศพ้ืนที่โดยรอบส านักให้เป็นบรรยากาศแบบต่างประเทศ เพ่ือให้คณาจารย์ 
บุคลากร นักศึกษา รวมไปถึงแขกผู้เยี่ยมเยือนมหาวิทยาลัยในส่วนของส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่าย
อาเซียน มีห้องรับรอง ส านักงาน พื้นที่ส่วนบริการในความดูแลของส านักฯ ที่มีบรรยากาศที่ส่งเสริมความเป็น
นานาชาติ หากได้รับงบประมาณในการปรับปรุงภูมิทัศน์ส านักงาน พ้ืนที่ส่วนบริการในความดูแลของส านักฯ 
ในส่วนนี้ จะให้ผู้ที่มารับบริการและแขกผู้มาเยี่ยมเยือนเกิดความรู้สึกที่เป็นนานาชาติ และยังเป็นการเสริมสร้าง
ภาพลักษณ์ให้กับมหาวิทยาลัยด้วยอีกทางหนึ่ง 

ด้ำนระบบออนไลน์ 
 ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน มีภารกิจหลักที่ส าคัญในการด าเนินงาน

กิจกรรมเพ่ือส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพด้านภาษาอังกฤษให้แก่คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาของ
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๑๖๓ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา และการจัดการทดสอบวัดสิทธิภาพภาษาอังกฤษ (CEFR) ให้กับ
คณาจารย์ บุคลากร โดยเฉพาะอย่างยิ่งนักศึกษา ก็เป็นอีกภารกิจที่ส าคัญของส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่าย
อาเซียนอีกด้วย ดังนั้น ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียนจึงขอการสนับสนุนงบประมาณในการจัดท า
ระบบ Smart Exam System ที่อยู่ภายใต้การบริหารจัดการของส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน  
เพ่ือใช้ในการจัดการสอบ BSRU – TEP และ BSRU – TPT หากมีระบบบริหารจัดการข้อสอบและการจัดการ
ทดสอบด้วยตนเองแล้ว นอกจากจะท าให้การด าเนินงานในส่วนนี้สะดวกคล่องตัวแล้ว ยังสามารถต่อยอด 
เพ่ือพัฒนาให้เป็นศูนย์ทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษในระดับกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏในอนาคตได้อีกด้วย 

 

 คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
 

๑. ควรสร้างกลไกลความร่วมมือการพัฒนาทักษะด้านภาษาให้เข้มแข็งขึ้น เพ่ือช่วยเหลือ
คณะ หลักสูตร หรือหน่วยงานต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

2. ควรประเมินและติดตามผลประสิทธิภาพการลงนามความร่วมมือ (MoU) กับเครือข่าย
มหาวิทยาลัยในต่างประเทศ 

3. ควรทบทวนการจัดกิจกรรมส่งเสริมสร้างทักษะภาษาอังกฤษด้วยกระบวนการ PDCA  
ว่ากลุ่มใดได้ผล กลุ่มใดไม่ได้ผล เป็นเพราะเหตุใด และควรลงลึกถึงระดับหลักสูตรด้วยว่าในแต่ละหลักสูตร 
เป็นอย่างไร 

4. ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติอย่างต่อเนื่อง 
5. ควรร่วมกับส านักกิจการนักศึกษาในการช่วยสร้างอัตลักษณ์ด้านการเข้าใจหลักสากล

ตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด ให้สอดคล้องกันและควรมีการประเมินกิจกรรม/โครงการที่จัดขึ้น 
6. ควรเตรียมการจัดท าโครงการ/กิจกรรม ปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย  

ราชภัฏในภาพรวม 
 

๑.๑6 ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
 ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 

ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์ สถำนที่ และงบประมำณ 
 ๑) สนับสนุนงบประมาณให้เจ้าหน้าที่เข้าร่วมหลักสูตรพัฒนาตนเองเกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติ 
 2) ขอความอนุเคราะห์ในการจัดสรรงบประมาณตามที่ขอตั้งตามแผน และงบประมาณ

ส ารองฉุกเฉิน กรณีเหตุการณ์เร่งด่วนตามภารกิจต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย และการจัดสรรบุคลากรสายวิชาชีพ 
โดยเฉพาะต าแหน่งช่างซ่อมบ ารุง เพ่ือมาสนับสนุนการด าเนินงานของกองอาคารสถานที่ฯ ตามสภาวะ  
ความเปลี่ยนแปลงของอาคารสถานที่ และสิ่งก่อสร้างที่เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

 3) การจัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการแบบเบ็ดเสร็จ เพ่ือให้การประเมินผล
การปฏิบัติราชการ และเลื่อนเงินเดือน/ค่าจ้างได้รวดเร็ว แม่นย า และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 ด้ำนกำรบริหำรและกำรประสำนงำนกับหน่วยงำน/ส่วนงำนอ่ืน 
  ๑) การด าเนินงานด้านแผน งบประมาณ และงานด้านประกันคุณภาพ ตามเง่ือนไข และ

เวลา ตลอดจนระเบียบแบบแผนต่าง ๆ ที่มีข้อปลีกย่อยจ านวนมาก โดยเฉพาะสถานการณ์ Covid-19 ท าให้ 
การเบิกจ่ายงบประมาณบางประเภทไม่เป็นไปตามก าหนด 

  2) โครงการใช้ระยะเวลาในการด าเนินโครงการระยะยาวและเกี่ยวข้องกับหลายหน่วยงาน 
รวมทั้งยังมีโครงการ/การประชุมที่ทับซ้อน จึงท าให้เกิดข้อผิดพลาดและเกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงาน 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕
164 รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๑๖๔ 

  3) ปัญหาการเบิกจ่ายเงินงบประมาณและนอกงบประมาณ ไม่เป็นไปตามแผน 
ที่ก าหนดไว้ อาจส่งผลให้สิ้นปีงบประมาณเบิกจ่ายไม่ทันเวลาที่ก าหนด 

  4) ปัญหาด้านการบริหารพัสดุ การตรวจสอบพัสดุ ประจ าปี (ครุภัณฑ์) ในบัญชีทะเบียน
ครุภัณฑ์กับครุภัณฑ์ที่มีอยู่จริง มีจ านวนไม่เท่ากัน ท าให้คิดค านวณค่าเสื่อมราคาไม่ถูกต้องกับความเป็นจริง 

  5) การจัดท าข้อมูลในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ และเลื่อนเงินเดือน/ค่าจ้าง 
เกิดความล่าช้า เนื่องจากมีข้อมูลการปฏิบัติงานของบุคลากรจ านวนมากและซับซ้อนซึ่งไม่อาจจะด าเนินการได้
โดยไม่มีการตรวจสอบข้อมูล (Recheck) และเป็นการจัดท าข้อมูลในระบบแมนนวล (Manual) จึงอาจส่งผล
ต่อการจัดท าแผนงบประมาณของมหาวิทยาลัยในหมวดเงินเดือน/ค่าจ้าง และค่าตอบแทนรายเดือนที่ใช้ เงิน
งบประมาณแผ่นดินที่ไม่ทันกาล และส่งผลให้การเลื่อนเงินเดือน/ค่าจ้างเป็นไปอย่างล่าช้ากว่าก าหนด  

  

 คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
 

๑. ควรรายงานถึงผลการพัฒนาบุคลากรที่ก้าวขึ้นสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น โดยเฉพาะสายสนับสนุน 
2. ควรเตรียมแผนการพัฒนาบุคลากรให้เข้าสู่ต าแหน่ง แทนต าแหน่งที่เกษียณอายุราชการ  

ทั้งสายสนับสนุนและสายวิชาการ  
3. ควรเตรียมแผนการบริหารบุคลากรด้านอัตราก าลัง  
4. ควรศึกษากฎ ระเบียบต่าง ๆ ที่ทางกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และ

นวัตกรรม (อว.) ได้ปรับเปลี่ยนใหม่ 
5. ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับส่วนงานภายนอก 
6. ควรยึดหลักความรวดเร็ว ความถูกต้อง ความชัดเจนด้านข้อมูลเป็นหลักอยู่เสมอ 
7. ควรติดตามผลการจัดโครงการ/กิจกรรม ที่จัดขึ้น เพ่ือน ามาพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ 

ที่ดียิ่งข้ึนต่อไป  
8. ควรศึกษาหาความรู้ใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานอยู่เสมอ 
9. ควรก าหนดระยะเวลาในการสร้างคู่มือปฏิบัติงาน เช่น เมื่อท างานครบ 1 ปีแล้วต้องมีคู่มือ

การปฏิบัติงาน 1 เรื่อง/เล่ม เป็นต้น 
 

 ๑.๑7 ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยี 
 ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 

ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์ สถำนที่ และงบประมำณ 
 ปัจจุบันทุกหลักสูตรมีความต้องการสื่อดิจิทัลเพ่ิมขึ้น ส านักวิทยบริการฯ จัดหาสื่อดิจิทัล

รองรับการก้าวสู่ชีวิตวิถีถัดไป (Next Normal) และให้ครอบคลุมทุกหลักสูตร รวมทั้งหลักสูตรนานาชาติและ
หลักสูตรที่มีนักศึกษาต่างประเทศ ให้มีจ านวนที่ เพียงพอสนับสนุนการเรียนการสอนและการวิจัย 
ของมหาวิทยาลัย แต่ด้วยงบประมาณที่ได้รับจัดสรรมีจ ากัดและทรัพยากรสารสนเทศฉบับอิเล็กทรอนิกส์ มีราคา
สูงมากท า ให้ได้รับทรัพยากรสารสนเทศปริมาณน้อย ไม่เพียงพอต่อหลักสูตรของมหาวิทยาลัย 

ด้ำนบุคลำกร  
 ส านักวิทยบริการฯ มีบุคลากรสายสนับสนุนจ านวน 17 คน โดยแผนกรอบอัตราก าลัง 

2566 - 2569 ต้องการอัตราก า ลังบุคลากรจ านวน 22 คน ท าให้มีบุคลากรสายสนับสนุนไม่เพียงพอ 
ในการให้บริการที่หลากหลายรูปแบบทั้งการบริการภายในส านักวิทยบริการฯ และการบริการผ่านสื่อสังคม
ออนไลน์ทุกช่องทางเพ่ือให้นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากรสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ และใช้ทรัพยากร
สารสนเทศอย่างเสมอภาคทุกที่ทุกเวลา 

 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕
165รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

๑๖๔ 

  3) ปัญหาการเบิกจ่ายเงินงบประมาณและนอกงบประมาณ ไม่เป็นไปตามแผน 
ที่ก าหนดไว้ อาจส่งผลให้สิ้นปีงบประมาณเบิกจ่ายไม่ทันเวลาที่ก าหนด 

  4) ปัญหาด้านการบริหารพัสดุ การตรวจสอบพัสดุ ประจ าปี (ครุภัณฑ์) ในบัญชีทะเบียน
ครุภัณฑ์กับครุภัณฑ์ที่มีอยู่จริง มีจ านวนไม่เท่ากัน ท าให้คิดค านวณค่าเสื่อมราคาไม่ถูกต้องกับความเป็นจริง 

  5) การจัดท าข้อมูลในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ และเลื่อนเงินเดือน/ค่าจ้าง 
เกิดความล่าช้า เนื่องจากมีข้อมูลการปฏิบัติงานของบุคลากรจ านวนมากและซับซ้อนซึ่งไม่อาจจะด าเนินการได้
โดยไม่มีการตรวจสอบข้อมูล (Recheck) และเป็นการจัดท าข้อมูลในระบบแมนนวล (Manual) จึงอาจส่งผล
ต่อการจัดท าแผนงบประมาณของมหาวิทยาลัยในหมวดเงินเดือน/ค่าจ้าง และค่าตอบแทนรายเดือนที่ใช้ เงิน
งบประมาณแผ่นดินที่ไม่ทันกาล และส่งผลให้การเลื่อนเงินเดือน/ค่าจ้างเป็นไปอย่างล่าช้ากว่าก าหนด  

  

 คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
 

๑. ควรรายงานถึงผลการพัฒนาบุคลากรที่ก้าวขึ้นสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น โดยเฉพาะสายสนับสนุน 
2. ควรเตรียมแผนการพัฒนาบุคลากรให้เข้าสู่ต าแหน่ง แทนต าแหน่งที่เกษียณอายุราชการ  

ทั้งสายสนับสนุนและสายวิชาการ  
3. ควรเตรียมแผนการบริหารบุคลากรด้านอัตราก าลัง  
4. ควรศึกษากฎ ระเบียบต่าง ๆ ที่ทางกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และ

นวัตกรรม (อว.) ได้ปรับเปลี่ยนใหม่ 
5. ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับส่วนงานภายนอก 
6. ควรยึดหลักความรวดเร็ว ความถูกต้อง ความชัดเจนด้านข้อมูลเป็นหลักอยู่เสมอ 
7. ควรติดตามผลการจัดโครงการ/กิจกรรม ที่จัดขึ้น เพ่ือน ามาพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ 

ที่ดียิ่งข้ึนต่อไป  
8. ควรศึกษาหาความรู้ใหม่ ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานอยู่เสมอ 
9. ควรก าหนดระยะเวลาในการสร้างคู่มือปฏิบัติงาน เช่น เมื่อท างานครบ 1 ปีแล้วต้องมีคู่มือ

การปฏิบัติงาน 1 เรื่อง/เล่ม เป็นต้น 
 

 ๑.๑7 ส ำนักวิทยบริกำรและเทคโนโลยี 
 ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 

ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์ สถำนที่ และงบประมำณ 
 ปัจจุบันทุกหลักสูตรมีความต้องการสื่อดิจิทัลเพ่ิมขึ้น ส านักวิทยบริการฯ จัดหาสื่อดิจิทัล

รองรับการก้าวสู่ชีวิตวิถีถัดไป (Next Normal) และให้ครอบคลุมทุกหลักสูตร รวมทั้งหลักสูตรนานาชาติและ
หลักสูตรที่มีนักศึกษาต่างประเทศ ให้มีจ านวนที่ เพียงพอสนับสนุนการเรียนการสอนและการวิจัย 
ของมหาวิทยาลัย แต่ด้วยงบประมาณที่ได้รับจัดสรรมีจ ากัดและทรัพยากรสารสนเทศฉบับอิเล็กทรอนิกส์ มีราคา
สูงมากท า ให้ได้รับทรัพยากรสารสนเทศปริมาณน้อย ไม่เพียงพอต่อหลักสูตรของมหาวิทยาลัย 

ด้ำนบุคลำกร  
 ส านักวิทยบริการฯ มีบุคลากรสายสนับสนุนจ านวน 17 คน โดยแผนกรอบอัตราก าลัง 

2566 - 2569 ต้องการอัตราก า ลังบุคลากรจ านวน 22 คน ท าให้มีบุคลากรสายสนับสนุนไม่เพียงพอ 
ในการให้บริการที่หลากหลายรูปแบบทั้งการบริการภายในส านักวิทยบริการฯ และการบริการผ่านสื่อสังคม
ออนไลน์ทุกช่องทางเพ่ือให้นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากรสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ และใช้ทรัพยากร
สารสนเทศอย่างเสมอภาคทุกที่ทุกเวลา 

 

 

  
รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

๑๖๕ 

 คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
 

๑. ขอชื่นชมทางส านักที่สร้างผลงานและพัฒนาห้องสมุดให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
2. ควรศึกษากฎกระทรวง มาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับปี พ.ศ. 2565  
3. ควรช่วยส่งเสริมการประชาสัมพันธ์การรับนักศึกษา 
4. ควรพัฒนาการเปลี่ยนภาพลักษณ์ของห้องสมุดให้มีมาตรฐาน มีความทันสมัย  

โดยศึกษาดูงานจากมหาวิทยาลัยเอกชน เช่น มหาวิทยาลัยศรีปทุม เป็นต้น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  
เพ่ิมมาตรฐานของห้องสมุดให้ดียิ่งขึ้น  

 

๑.๑๘ สถำบันวิจัยและพัฒนำ 
 ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 
 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
  ๑) การเพ่ิมตัวบ่งชี้ทางด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัย ท าให้ต้องมีความเท่าทัน  

ในการพัฒนาระบบและกลไกสนับสนุน หรือพัฒนาทิศทางให้สอดคล้อง 
  2) ยังมีนักวิจัยจ านวนน้อยที่พร้อมพัฒนาบทความวิจัยเพ่ือให้ได้รับการเผยแพร่ 

ในระดับนานาชาติ 
  3) ในส่วนของการด าเนินงานด้านการวิจัยที่มีการสะท้อนจากนักวิจัยทั้งที่เป็นทางการ

และไม่เป็นทางการในด้านของการไม่สามารถลงพ้ืนที่ในการท าวิจัยในช่วงสถานการณ์ของการแพร่ระบาด  
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา – 2019 

  4) พิจารณานโยบายในการผลักดันและส่งเสริมให้คณาจารย์ผลิตงานวิจัย และการส่งเสริม
ให้คณาจารย์ที่มีผลงานวิจัยเห็นความส าคัญในการจัดการด้านทรัพย์สินทางปัญญา 

  5) ผลักดันให้เกิดการพัฒนาโครงการวิจัยที่มีการยกระดับคุณภาพจากผลงานวิจัยหรือ
บทความนานาชาติของอาจารย์อย่างจริงจัง 

  6) สนับสนุนให้เกิดการใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูลงานวิจัยที่มีอย่างคุ้มค่าและแพร่หลาย 
 

 คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
 

๑. ควรรณรงค์และประชาสัมพันธ์ที่คนทั่วไปสามารถเข้าถึงข้อมูลจ านวนงานวิจัยที่มีการ 
จดสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ และอนุสิทธิบัตร ซึ่งเป็นความภาคภูมิใจและเป็นผลงานของมหาวิทยาลัย 

2. ควรเพิ่มจ านวนวารสาร TCI ฐาน 2 ให้มากข้ึน 
3. ควรพัฒนาการติดตามข้อมูลเชิงพ้ืนที่  
4. ควรช่วยประชาสัมพันธ์ถึงช่องทางการส ารวจบ้านสมเด็จโพลล์ให้เป็นที่รู้จักมากยิ่งข้ึน 
5. ควรมีแนวทางการพัฒนาตัวชี้วัดที่ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
6. ควรจ าแนกประเภทงานวิจัย เช่น เป็นงานวิจัยที่อาจารย์สร้างขึ้น งานวิจัยที่อาจารย์และ

นักศึกษาร่วมกันสร้างขึ้น หรือเป็นงานวิจัยของนักศึกษา 
7. ควรศึกษากฎกระทรวง มาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับปี พ.ศ. 2565 
8. ควรช่วยผลักดันการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ตามเป้าหมาย SDGs 

ทางสถาบันวิจัยสามารถช่วยขับเคลื่อนผลการจัดอันดับ Impact Rankings (THE SDGs) ในเรื่องตัวชี้วัด
จ านวนงานวิจัยได้ 
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๑๖๖ 

 ๑.๑๙ ศูนย์กำรศึกษำอู่ทองทวำรวดี 
 ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 
 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 

๑) พันธกิจของศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี คือการส่งเสริมสนับสนุนการบริการวิชาการ
และการพัฒนาท้องถิ่น ส่งเสริมสนับสนุนการทดลองฝึกปฏิบัติการด้านการเรียนการสอน การวิจัย และการพัฒนา
นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ส่งเสริมสนับสนุนการท านุบ ารุงและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
และส่งเสริมสนับสนุนการสร้างรายได้จากการบริการวิชาการและการเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น และ 
จากการพัฒนาศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้สมุนไพร  ศูนย์ศาสตร์พระราชา และ 
ศูนย์สร้างเสริมฟ้ืนฟูสุขภาพผู้สูงวัย และประชาชนทั่วไป เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนด้านการวิจัยและการพัฒนา
นวัตกรรมน้ัน แต่ด้วยโครงสร้างการบริหารงานของศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดียังมีไม่ครบถ้วน ซึ่งยังขาด
หัวหน้างานและบุคลากรในการบริหารศูนย์การเรียนรู้ด้านต่าง  ๆ ที่ท าหน้าที่ผลักดันการพัฒนาศูนย์ฯ  
ให้เป็นไปตามนโยบายของมหาวิทยาลัย ส่งผลให้การด าเนินงานตามพันธกิจของศูนย์ฯ ในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
เกิดปัญหาและอุปสรรค ท าให้การด าเนินงานล่าช้าไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

2) มหาวิทยาลัยควรระบุเป้าหมายของศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี ตามพันธกิจให้
ชัดเจน เช่น จะมุ่งสู่การสู่สร้างรายได้ การให้บริการวิชาการเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนหรือการสร้าง
ภาพลักษณ์โดยรวมให้กับมหาวิทยาลัย 

3) ความไม่ต่อเนื่องของการด าเนินงานในพ้ืนที่ จากการลงพ้ืนท่ีบริการวิชาการและ
การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย ท าให้บางครั้งหน่วยงานในพ้ืนที่และชุมชนติดตาม
ความก้าวหน้ามายังศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี เพ่ือประสานงานแต่ทางหน่วยงานภายในเจ้าของกิจกรรม
ไม่ได้ประสานทางศูนย์ฯ ท าให้การด าเนินงานไม่ต่อเนื่อง จึงควรมีการประสานงานกับศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี
ในการด าเนินกิจกรรมความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในพ้ืนที่ เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องและเชื่อมโยง 

ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์ สถำนที่ และงบประมำณ 
1) การด าเนินการก่อสร้างอาคารหอประชุม และถนนอาคารหอพักเกิดความล่าช้า 

เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID - 19) และการบริหารจัดการสัญญา 
2) มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนทรัพยากรที่เกี่ยวข้องให้เพียงพอต่อการจัดกิจกรรม

บริการวิชาการให้ประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
3) มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการด าเนินงาน ด้านการ

บริหารจัดการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม และด้านการดูแลบ ารุงรักษาสิ่งก่อสร้างที่มหาวิทยาลัย 
ได้สนับสนุนงบประมาณในการก่อสร้าง 

ด้ำนบุคลำกร 
 การบริหารจัดการในการให้บริการอาคารสถานที่ โดยเฉพาะอาคารหอพักที่สร้างแล้ว

เสร็จเมื่อเดือนมีนาคมที่ผ่านมา เป็นไปได้ไม่สมบูรณ์ เนื่องจากบุคลากรด้านช่างประปา ช่างไฟฟ้า ช่างอาคาร 
พนักงานต้อนรับ และแม่บ้านไม่เพียงพอ 

 

คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
  

๑. ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีควรสร้างงานวิจัยในเรื่องของท้องถิ่นให้มากข้ึน 
2. ควรร่วมมือกับทางคณะวิทยาการจัดการให้ช่วยในเรื่องการผลักดันสินค้าให้มีคุณภาพได้

มาตรฐานการรองรับจากส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) รวมไปถึงการเพ่ิมมูลค่าให้กับสินค้า 
และหาช่องทางการตลาด 
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๑๖๖ 

 ๑.๑๙ ศูนย์กำรศึกษำอู่ทองทวำรวดี 
 ปัญหำ อุปสรรค และกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกฝ่ำยบริหำรและสภำมหำวิทยำลัย 
 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 

๑) พันธกิจของศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี คือการส่งเสริมสนับสนุนการบริการวิชาการ
และการพัฒนาท้องถิ่น ส่งเสริมสนับสนุนการทดลองฝึกปฏิบัติการด้านการเรียนการสอน การวิจัย และการพัฒนา
นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ส่งเสริมสนับสนุนการท านุบ ารุงและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น 
และส่งเสริมสนับสนุนการสร้างรายได้จากการบริการวิชาการและการเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น และ 
จากการพัฒนาศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี ให้เป็นศูนย์การเรียนรู้สมุนไพร  ศูนย์ศาสตร์พระราชา และ 
ศูนย์สร้างเสริมฟ้ืนฟูสุขภาพผู้สูงวัย และประชาชนทั่วไป เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนด้านการวิจัยและการพัฒนา
นวัตกรรมนั้น แต่ด้วยโครงสร้างการบริหารงานของศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดียังมีไม่ครบถ้วน ซึ่งยังขาด
หัวหน้างานและบุคลากรในการบริหารศูนย์การเรียนรู้ด้านต่าง  ๆ ที่ท าหน้าที่ผลักดันการพัฒนาศูนย์ฯ  
ให้เป็นไปตามนโยบายของมหาวิทยาลัย ส่งผลให้การด าเนินงานตามพันธกิจของศูนย์ฯ ในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
เกิดปัญหาและอุปสรรค ท าให้การด าเนินงานล่าช้าไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 

2) มหาวิทยาลัยควรระบุเป้าหมายของศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี ตามพันธกิจให้
ชัดเจน เช่น จะมุ่งสู่การสู่สร้างรายได้ การให้บริการวิชาการเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนหรือการสร้าง
ภาพลักษณ์โดยรวมให้กับมหาวิทยาลัย 

3) ความไม่ต่อเนื่องของการด าเนินงานในพ้ืนที่ จากการลงพ้ืนท่ีบริการวิชาการและ
การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย ท าให้บางครั้งหน่วยงานในพ้ืนที่และชุมชนติดตาม
ความก้าวหน้ามายังศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี เพ่ือประสานงานแต่ทางหน่วยงานภายในเจ้าของกิจกรรม
ไม่ได้ประสานทางศูนย์ฯ ท าให้การด าเนินงานไม่ต่อเนื่อง จึงควรมีการประสานงานกับศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี
ในการด าเนินกิจกรรมความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในพ้ืนที่ เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องและเชื่อมโยง 

ด้ำนวัสดุ อุปกรณ์ สถำนที่ และงบประมำณ 
1) การด าเนินการก่อสร้างอาคารหอประชุม และถนนอาคารหอพักเกิดความล่าช้า 

เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID - 19) และการบริหารจัดการสัญญา 
2) มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนทรัพยากรที่เกี่ยวข้องให้เพียงพอต่อการจัดกิจกรรม

บริการวิชาการให้ประสบผลส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
3) มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการด าเนินงาน ด้านการ

บริหารจัดการ ด้านการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม และด้านการดูแลบ ารุงรักษาสิ่งก่อสร้างที่มหาวิทยาลัย 
ได้สนับสนุนงบประมาณในการก่อสร้าง 

ด้ำนบุคลำกร 
 การบริหารจัดการในการให้บริการอาคารสถานที่ โดยเฉพาะอาคารหอพักที่สร้างแล้ว

เสร็จเมื่อเดือนมีนาคมที่ผ่านมา เป็นไปได้ไม่สมบูรณ์ เนื่องจากบุคลากรด้านช่างประปา ช่างไฟฟ้า ช่างอาคาร 
พนักงานต้อนรับ และแม่บ้านไม่เพียงพอ 

 

คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
  

๑. ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีควรสร้างงานวิจัยในเรื่องของท้องถิ่นให้มากข้ึน 
2. ควรร่วมมือกับทางคณะวิทยาการจัดการให้ช่วยในเรื่องการผลักดันสินค้าให้มีคุณภาพได้

มาตรฐานการรองรับจากส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) รวมไปถึงการเพ่ิมมูลค่าให้กับสินค้า 
และหาช่องทางการตลาด 
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๑๖๗ 

3. ควรหาวิธีให้การก่อสร้างอาคารสถานที่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด ให้งบประมาณเป็นไป
ตามเป้าหมาย รวมไปถึงในส่วนที่แล้วเสร็จนั้น ควรบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

4. ควรพัฒนาบัณฑิตให้รู้จักชุมชนท้องถิ่นให้มากขึ้น ทั้งในด้านศิลปวัฒนธรรม ของดีของ
เด่นในชุมชนจังวัดสุพรรณบุรี เป็นต้น 

 

 ๒. กำรตรวจเยี่ยมผลกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำและกำรพัฒนำท้องถิ่น 
 ๒.๑ กำรเยี่ยมชมผลกำรด ำเนินงำนตำมควำมร่วมมือระหว่ำงมหำวิทยำลัยรำชภัฏ  
บ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำกับชุมชนหรือองค์กรในพื้นที่บริกำรของมหำวิทยำลัย ในจังหวัดสมุทรสำคร  
และกรุงเทพมหำนคร 
   1. ผลกำรด ำเนินงำนตำมบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือทำงวิชำกำร (MoU)  
ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
 ตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ ระหว่าง มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยาร่วมกับจังหวัดสมุทรสาคร มีโครงการ/กิจกรรมที่ส าคัญ ดังนี้ 
  1. โครงการพัฒนาและเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T 
for BCG) ในปี 2565 มีพ้ืนที่ด าเนินการ 3 อ าเภอ 30 ต าบล 
  1.1 การจ้างงานในพ้ืนที่ ในปี 2565 

ประเภท กรกฎำคม สิงหำคม กันยำยน 
บัณฑิต 104 117 110 

ประชาชน 116 122 122 
รวม 220 239 232 

  1.2 การด าเนินงานพัฒนาต าบลด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T for BCG) ประจ าปี
งบประมาณ 2565  

 โจทย์การพัฒนาเพ่ือแก้ปัญหาความยากจน จ านวนต าบล จ านวนกิจกรรม 
1 กำรพัฒนำ ส่งเสริม และผลักดันเศรษฐกิจ BCG ของพื้นที่ 

อย่ำงย่ังยืน 
 
 
 
 
 
 

27 

 

 1.1 ด้านการสนับสนุน พัฒนา ส่งเสริม ผลักดันผลิตภัณฑ์และ
บริการด้าน BCG ของชุมชนออกสู่ตลาดอย่างเป็นระบบและ
ยั่งยืน 

 
54 ผลิตภัณฑ์ 

2 กำรวิเครำะห์ข้อมูล และกำรส่งเสริมกำรใช้ประโยชน์ 
จำกข้อมูลขนำดใหญ่ในพื้นที ่

 

 2.1 การจัดท าข้อมูล TCD ให้สมบูรณ ์  
 

13,500 
ชุดข้อมูล 

 2.2 การปรับปรุงพัฒนา Platform ให้ตอบสนองการใช้
ประโยชน์ในหลากหลายมิติ 

 2.3 การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ ทั้ง ในการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในพื้นที ่

 2.4 การถ่ายทอดการใช้ประโยชน์จาก TCD ให้ผู้ที่จะใช้
ประโยชน์ทั้งภาครัฐ เอกชน และชุมชน 
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๑๖๘ 

 1.3 งานเทศกาลนั่งชิมอ าเภอบ้านแพ้ว 1 - 5 กันยายน 2565 ณ อาคารสหกรณ์
การเกษตรบ้านแพ้ว อ าเภอบ้านแพ้ว จังหวัดสุมทรสาคร 
 1.4 ร่วมออกร้าน งานเทศกาลนั่งชิม มากกว่า 30 บูธ 
 1.5 เปิด "ศูนย์การเรียนรู้นวัตกรชุมชนเกษตรพัฒนา 10 ธันวาคม 2564 ณ ต าบล
เกษตรพัฒนา อ าเภอบ้านแพ้ว จังหวัดสมุทรสาคร 
 1.6 กิจกรรมติดตามผลการด าเนินงานพ้ืนที่อ าเภอเมืองสมุทรสาคร และมอบวัสดุ
สนับสนุนการท างานในพ้ืนที่ 12 ต าบล 7 ธันวาคม 2564 ณ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลบ้านโพธิแจ้ง 
อ าเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 
 1.7 ลงนามบันทึกข้อตกลง (MoU) 4 พฤศจิกายน 2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา (พิธีลงนามบันทึกข้อตกลง ร่วมกับภาคีเครือข่ายจากภาครัฐและภาคเอกชน จาก
กรุงเทพมหานคร จังหวัดสมุทรสาคร จังหวัดสุพรรณบุรี จ านวน 53 แห่ง) 
 1.8 กิจกรรมกระตุ้นเศรษฐกิจและส่งเสริมการตลาด ระหว่าง 29 ตุลาคม ถึง 14 
พฤศจิกายน 2564 ณ บริเวณริมเข่ือน หน้าศาลเจ้าพ่อหลักเมืองสมุทรสาคร 
 1.9 กิจกรรมยกระดับคุณภาพชีวิตฝ่าวิกฤตโควิด (U2T สู้ภัย COVID-19) 28 
พฤษภาคม ถึง 1 กรกฎาคม 2564 ในพ้ืนที ่3 อ าเภอ 27 ต าบล จังหวัดสมุทรสาคร กิจกรรมดังกล่าว จัดขึ้น 
เพ่ือตอบโจทย์การแก้ปัญหา COVID-19 โดยให้ความรู้ในการป้องกันโควิดแก่ประชาชน และมอบสิ่งของ
สนับสนุนการป้องกันโควิด คลอบคลุมพ้ืนที ่3 อ าเภอ จังหวัดสมุทรสาคร 
  1.10 การประชุมรายงานผลการด าเนินงาน อ าเภอเมืองสมุทรสาคร  
 1) 7 เมษายน 2564 ณ ท่ีว่าการอ าเภอเมืองจังหวัดสมุทรสาคร กิจกรรม
น าเสนอแผนการด าเนินงานโครงการ และรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากนายอ าเภอ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
ในพ้ืนทีอ่ าเภอเมืองสมุทรสาคร 12 ต าบล 
 2) 5 เมษายน 2564 ณ วัดหลักสี่ราษฎรสโมสร ต าบลยกกระบัตร อ าเภอบ้านแพ้ว 
จังหวัดสมุทรสาคร กิจกรรมน าเสนอแผนการด าเนินงานโครงการ และรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
จากนายอ าเภอ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ในพ้ืนที่อ าเภอบ้านแพ้ว 12 ต าบล  
  2. ข้อเสนอแนะและกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกสภำมหำวิทยำลัยและมหำวิทยำลัย 
 ขอความอนุเคราะห์ทางมหาวิทยาลัยช่วยแก้ปัญหาเรื่องเกลือที่ยังไม่ได้มาตรฐาน
ไอโอดีน ให้ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน เนื่องจากเกลือจังหวัดสมุทรสาครไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน จึงไม่สามารถจ าหน่าย
ให้แก่โรงงานอุตสาหกรรมได้ 
 

คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
  

 ๑. ขอขอบคุณชุมชนท้องถิ่นที่เปิดโอกาสให้นักศึกษา คณาจารย์ ลงพ้ืนที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ปัญหาและประสบการณ์จริงของชุมชน 
 2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรมีการคัดเลือกโรงเรียนต้นแบบเพ่ือเข้ารับการอบรม
แล้วน าไปถ่ายทอดขยายผลสู่โรงเรียนอ่ืน ๆ ต่อไปให้ครอบคลุมทุกกลุ่มสาระเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน และ
ครบทุกโรงเรียนในกลุ่มพ้ืนที่การศึกษารับผิดชอบ 
 3. หน่วยงานต่าง ๆ ในจังหวัดสมุทรสาครควรน าความรู้ที่ได้รับจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยาจากโครงการต่าง ๆ ไปพัฒนาอย่างต่อเนื่องพร้อมทั้งให้ความร่วมมือกับคณาจารย์ 
ท าการวิจัยต่อยอด เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของนักศึกษาและผลงานทางวิชาการต่อไป 
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๑๖๘ 

 1.3 งานเทศกาลนั่งชิมอ าเภอบ้านแพ้ว 1 - 5 กันยายน 2565 ณ อาคารสหกรณ์
การเกษตรบ้านแพ้ว อ าเภอบ้านแพ้ว จังหวัดสุมทรสาคร 
 1.4 ร่วมออกร้าน งานเทศกาลนั่งชิม มากกว่า 30 บูธ 
 1.5 เปิด "ศูนย์การเรียนรู้นวัตกรชุมชนเกษตรพัฒนา 10 ธันวาคม 2564 ณ ต าบล
เกษตรพัฒนา อ าเภอบ้านแพ้ว จังหวัดสมุทรสาคร 
 1.6 กิจกรรมติดตามผลการด าเนินงานพ้ืนที่อ าเภอเมืองสมุทรสาคร และมอบวัสดุ
สนับสนุนการท างานในพ้ืนที่ 12 ต าบล 7 ธันวาคม 2564 ณ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลบ้านโพธิแจ้ง 
อ าเภอเมืองสมุทรสาคร จังหวัดสมุทรสาคร 
 1.7 ลงนามบันทึกข้อตกลง (MoU) 4 พฤศจิกายน 2564 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา (พิธีลงนามบันทึกข้อตกลง ร่วมกับภาคีเครือข่ายจากภาครัฐและภาคเอกชน จาก
กรุงเทพมหานคร จังหวัดสมุทรสาคร จังหวัดสุพรรณบุรี จ านวน 53 แห่ง) 
 1.8 กิจกรรมกระตุ้นเศรษฐกิจและส่งเสริมการตลาด ระหว่าง 29 ตุลาคม ถึง 14 
พฤศจิกายน 2564 ณ บริเวณริมเข่ือน หน้าศาลเจ้าพ่อหลักเมืองสมุทรสาคร 
 1.9 กิจกรรมยกระดับคุณภาพชีวิตฝ่าวิกฤตโควิด (U2T สู้ภัย COVID-19) 28 
พฤษภาคม ถึง 1 กรกฎาคม 2564 ในพ้ืนที ่3 อ าเภอ 27 ต าบล จังหวัดสมุทรสาคร กิจกรรมดังกล่าว จัดขึ้น 
เพ่ือตอบโจทย์การแก้ปัญหา COVID-19 โดยให้ความรู้ในการป้องกันโควิดแก่ประชาชน และมอบสิ่งของ
สนับสนุนการป้องกันโควิด คลอบคลุมพ้ืนที ่3 อ าเภอ จังหวัดสมุทรสาคร 
  1.10 การประชุมรายงานผลการด าเนินงาน อ าเภอเมืองสมุทรสาคร  
 1) 7 เมษายน 2564 ณ ท่ีว่าการอ าเภอเมืองจังหวัดสมุทรสาคร กิจกรรม
น าเสนอแผนการด าเนินงานโครงการ และรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากนายอ าเภอ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 
ในพ้ืนทีอ่ าเภอเมืองสมุทรสาคร 12 ต าบล 
 2) 5 เมษายน 2564 ณ วัดหลักสี่ราษฎรสโมสร ต าบลยกกระบัตร อ าเภอบ้านแพ้ว 
จังหวัดสมุทรสาคร กิจกรรมน าเสนอแผนการด าเนินงานโครงการ และรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
จากนายอ าเภอ ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ในพ้ืนทีอ่ าเภอบ้านแพ้ว 12 ต าบล  
  2. ข้อเสนอแนะและกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกสภำมหำวิทยำลัยและมหำวิทยำลัย 
 ขอความอนุเคราะห์ทางมหาวิทยาลัยช่วยแก้ปัญหาเรื่องเกลือที่ยังไม่ได้มาตรฐาน
ไอโอดีน ให้ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน เนื่องจากเกลือจังหวัดสมุทรสาครไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน จึงไม่สามารถจ าหน่าย
ให้แก่โรงงานอุตสาหกรรมได้ 
 

คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็นดังนี้ 
  

 ๑. ขอขอบคุณชุมชนท้องถิ่นที่เปิดโอกาสให้นักศึกษา คณาจารย์ ลงพ้ืนที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ปัญหาและประสบการณ์จริงของชุมชน 
 2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรมีการคัดเลือกโรงเรียนต้นแบบเพ่ือเข้ารับการอบรม
แล้วน าไปถ่ายทอดขยายผลสู่โรงเรียนอ่ืน ๆ ต่อไปให้ครอบคลุมทุกกลุ่มสาระเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน และ
ครบทุกโรงเรียนในกลุ่มพ้ืนที่การศึกษารับผิดชอบ 
 3. หน่วยงานต่าง ๆ ในจังหวัดสมุทรสาครควรน าความรู้ที่ได้รับจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยาจากโครงการต่าง ๆ ไปพัฒนาอย่างต่อเนื่องพร้อมทั้งให้ความร่วมมือกับคณาจารย์ 
ท าการวิจัยต่อยอด เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของนักศึกษาและผลงานทางวิชาการต่อไป 
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๑๖๙ 

 2.  ผลกำรด ำเนินงำนตำมบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือทำงวิชำกำร (MoU)  
ในปีงบประมำณ พ.ศ. 2565 
 ตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ ระหว่าง มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยาร่วมกับโรงเรียนในสังกัดส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร มีโครงการ/กิจกรรมที่ส าคัญ ดังนี้ 
  1. คณะครุศาสตร์ ร่วมกับ สานักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้ด าเนินการจัดโครงการเครือข่ายความร่วมมือหน่วยงานภายนอกในการจัด 
การเรียนการสอน กิจกรรมการอบรม และทัศนศึกษาด้านภาษา วัฒนธรรม และเทคโนโลยี ณ Nanyang 
Polytechnic International สาธารณรัฐสิงคโปร์ ระหว่างวันที่ 5 - 11 กรกฎาคม 2565 
  2. กิจกรรม ณ Nanyang Polytechnic International สาธารณรัฐสิงคโปร์ ระหว่าง
วันที่ 5 -  11 กรกฎาคม 2565 
  3. การประชุมลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MoU) กับสถานศึกษา 
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู ปีการศึกษา 2565 – 2568 วันที่ 24 มีนาคม 2565 (ผ่านระบบ Zoom Meet) 
  4. การปฐมนิเทศนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในสถานศึกษาสังกัดส านัก
การศึกษากรุงเทพมหานคร โดย ผู้อ านวยการสานักการศึกษากรุงเทพมหานคร (ผ่านระบบ Zoom Meeting) 
  5. โครงการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ด้านการอ่าน การเขียน และการคิดวิเคราะห์ 
(กรุงเทพมหานคร) 28 - 29 พฤษภาคม 2565 ณ จังหวัดสุพรรณบุรี 
  6. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ด้านการอ่าน การเขียน 
และการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานชุดบทเรียนส าเร็จรูป การอ่าน การเขียน e-Book  

 

 คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็น ดังนี้ 
 

 1. โรงเรียนควรมีนโยบายและวางแผนให้ครูผู้เข้ารับการอบรมสามารถน าความรู้ที่ได้รับ  
ไปถ่ายทอดเป็นองค์ความรู้ขยายผลให้กับครูท่านอ่ืนต่อไปได้ 
 2. ส านักการศึกษาควรมีการคัดเลือกโรงเรียนต้นแบบเพ่ือเข้ารับการอบรมแล้วน าไป
ถ่ายทอดขยายผลสู่โรงเรียนอ่ืน ๆ ต่อไปให้ครบทุกโรงเรียนในกลุ่มพ้ืนที่การศึกษารับผิดชอบ 
 3. มหาวิทยาลัยและโรงเรียนควรร่วมกันช่วยพัฒนาทักษะในเรื่องของการสอน การสร้างสื่อ
การสอนให้กับคนรุ่นใหม่ รวมไปถึงการปลูกฝังความเป็นครู 
 4. คณะกรรมการติดตามฯ ขอความร่วมมือจากทางศึกษานิเทศก์ โรงเรียน ครู จากแนวคิด 
ที่จะน าเอาความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ ผลงานที่ได้สร้างสรรค์เพ่ือพัฒนาการอ่าน การเขียน การคิดวิเคราะห์ 
และการพัฒนานักเรียนด้านอ่ืน ๆ ไปท าผลงานทางวิชาการให้แก่ตัวเอง เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 

 ๒.๒ กำรเยี่ยมชมผลกำรด ำเนินงำนตำมควำมร่วมมือระหว่ำงมหำวิทยำลัยรำชภัฏ 
บ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำกับโรงเรียนในพื้นที่บริกำรของมหำวิทยำลัย ในจังหวัดสุพรรณบุรี 
  1. ผลกำรด ำเนินงำนตำมบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือทำงวิชำกำร (MoU)  
ในปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
  เม่ือวันที่ 13 มิถุนายน พ.ศ. 2565 ทางมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
ได้ร่วมกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จัดท าบันทึกข้อตกลง  เพ่ือพัฒนา
การศึกษาให้มีคุณภาพอย่างครอบคลุมเท่าเทียมกัน และสนับสนุนเปิดโอกาสทางการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
สู่การยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน และครูผู้สอนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยมีกิจกรรม ดังนี้ 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕
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๑๗๐ 

 1.1 โครงการอบรมปฏิบัติการเพ่ือยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ (สุพรรณบุรี)  
ด้านการอ่าน การเขียน และการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในวันที่ 17 - 18 
มิถุนายน พ.ศ. 2565  
 1.2 กิจกรรมถอดบทเรียนนวัตกรการศึกษาสู่การวิจัยและการน าไปใช้ประโยชน์ 
(สุพรรณบุรี) โครงการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ด้านการอ่าน การเขียน และการคิดวิเคราะห์ ของนักเรียน
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในวันที่ 18 กรกฎาคม 2565 ผ่านระบบ Zoom Meeting  
 1.3 วันที่ 22 กันยายน 2565 จัดกิจกรรมติดตาม ตรวจสอบการประเมินผล 
ของมหาวิทยาลัย 
 1.4 รายงานผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาท้องถิ่น ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี 
ได้ด าเนินงานด้านการพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ดังนี้ 
 ๑) การด าเนินงานบริการวิชาการ ภายใต้โครงการยุทธศาสตร์ราชภัฏเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่น จ านวน ๒ โครงการ ดังนี้ 
  ๑.๑) โครงการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน “การพัฒนาศักยภาพ
ขยายเครือข่ายชุมชน และยกระดับชุมชนให้ผ่านมาตรฐานผลิตภัณฑ์ เพ่ิมศักยภาพทางการตลาด และขยายช่องทาง 
การประชาสัมพันธ์” โดยมีกิจกรรม การจัดท าแผนและรูปแบบการน าเสนอสินค้าให้ผู้ประกอบการ  
ในตลาดชุมชน การพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการร้านค้าในตลาดชุมชนรองรับเศรษฐกิจแบบชีวิตวิถีใหม่  
(New Normal) และการประชาสัมพันธ์ผ่านตลาดออนไลน์และตลาดชุมชุนในการรองรับการท่องเที่ยว  
ของชุมชน ประชาชนพื้นที่ในอ าเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี ที่ด าเนินการ มีดังนี้ 
  ๑. ต าบลหนองโอ่ง   ๒. ต าบลจรเข้สามพัน  
  ๓. ต าบลยุ้งทะลาย   ๔. ต าบลสระพังลาน  
  ๕. ต าบลดอนมะเกลือ   ๖. ต าบลอู่ทอง 
  ๑.๒) โครงการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ด้านการเกษตรและสวนสมุนไพรให้
เป็นแหล่งเรียนรู้ของท้องถิ่น “ศูนย์การเรียนรู้ การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมเกี่ยวกับการเรียนรู้สมุนไพร 
ศาสตร์พระราชา และการสร้างเสริมฟ้ืนฟูสุขภาพผู้สูงวัย และประชาชนท่ัวไป” โดยมีกิจกรรมการถ่ายทอด 
ศูนย์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับชุมชน ให้เป็นแหล่งเรียนรู้  สู่แหล่งท่องเที่ยว
ชุมชน ถ่ายทอดองค์ความรู้และการส่งเสริม ด้านการเพาะปลูกพืชสมุนไพร และพัฒนาองค์ความรู้  
ด้านสุขภาพ เพ่ือน าไปสู่ความยั่งยืนของชุมชน จัดตั้งศูนย์สร้างเสริมและฟ้ืนฟูสุขภาพผู้สูงวัยด้วยแพทย์ทางเลือก 
และส่งเสริมการตลาดสินค้าเกษตรเพ่ือการพาณิชย์  ประชาชนพ้ืนที่ในอ าเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี  
ที่ด าเนินการ มีดังนี ้
  ๑. ต าบลสระยายโสม   ๒. ต าบลจรเข้สามพัน 
  ๓. ต าบลยุ้งทะลาย   ๔. ต าบลสระพังลาน 
  ๕. ต าบลดอนมะเกลือ   ๖. ต าบลอู่ทอง  
  ๗. ต าบลพลับพลาไชย   ๘. ต าบลบ้านโข้ง 
 ๒) การด าเนินงานบริการวิชาการ ภายใต้โครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 
และสังคมฐานราก หลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T for BCG) เพ่ือเป็นการน า BCG Model ไปใช้ประโยชน์
ในการพัฒนา ส่งเสริม ผลักดันผลิตภัณฑ์และบริการด้าน BCG ของชุมชน ออกสู่ตลาดอย่างเป็นระบบ และ
ย่ังยืน วิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) และการส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากข้อมูลชุมชนขนาดใหญ่ 
(Thailand Community Big Data : TCD) ซึ่งศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี เป็นผู้รับผิดชอบในการดูแล 
จ านวนทั้งสิ้น 6 ต าบล มีดังนี้ 
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๑๗๐ 

 1.1 โครงการอบรมปฏิบัติการเพ่ือยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ (สุพรรณบุรี)  
ด้านการอ่าน การเขียน และการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในวันที่ 17 - 18 
มิถุนายน พ.ศ. 2565  
 1.2 กิจกรรมถอดบทเรียนนวัตกรการศึกษาสู่การวิจัยและการน าไปใช้ประโยชน์ 
(สุพรรณบุรี) โครงการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ด้านการอ่าน การเขียน และการคิดวิเคราะห์ ของนักเรียน
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในวันที่ 18 กรกฎาคม 2565 ผ่านระบบ Zoom Meeting  
 1.3 วันที่ 22 กันยายน 2565 จัดกิจกรรมติดตาม ตรวจสอบการประเมินผล 
ของมหาวิทยาลัย 
 1.4 รายงานผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาท้องถิ่น ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี 
ได้ด าเนินงานด้านการพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ดังนี้ 
 ๑) การด าเนินงานบริการวิชาการ ภายใต้โครงการยุทธศาสตร์ราชภัฏเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่น จ านวน ๒ โครงการ ดังนี้ 
  ๑.๑) โครงการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน “การพัฒนาศักยภาพ
ขยายเครือข่ายชุมชน และยกระดับชุมชนให้ผ่านมาตรฐานผลิตภัณฑ์ เพ่ิมศักยภาพทางการตลาด และขยายช่องทาง 
การประชาสัมพันธ์” โดยมีกิจกรรม การจัดท าแผนและรูปแบบการน าเสนอสินค้าให้ผู้ประกอบการ  
ในตลาดชุมชน การพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการร้านค้าในตลาดชุมชนรองรับเศรษฐกิจแบบชีวิตวิถีใหม่  
(New Normal) และการประชาสัมพันธ์ผ่านตลาดออนไลน์และตลาดชุมชุนในการรองรับการท่องเที่ยว  
ของชุมชน ประชาชนพื้นที่ในอ าเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี ที่ด าเนินการ มีดังนี้ 
  ๑. ต าบลหนองโอ่ง   ๒. ต าบลจรเข้สามพัน  
  ๓. ต าบลยุ้งทะลาย   ๔. ต าบลสระพังลาน  
  ๕. ต าบลดอนมะเกลือ   ๖. ต าบลอู่ทอง 
  ๑.๒) โครงการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ด้านการเกษตรและสวนสมุนไพรให้
เป็นแหล่งเรียนรู้ของท้องถิ่น “ศูนย์การเรียนรู้ การวิจัย และพัฒนานวัตกรรมเกี่ยวกับการเรียนรู้สมุนไพร 
ศาสตร์พระราชา และการสร้างเสริมฟ้ืนฟูสุขภาพผู้สูงวัย และประชาชนท่ัวไป” โดยมีกิจกรรมการถ่ายทอด 
ศูนย์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับชุมชน ให้เป็นแหล่งเรียนรู้  สู่แหล่งท่องเที่ยว
ชุมชน ถ่ายทอดองค์ความรู้และการส่งเสริม ด้านการเพาะปลูกพืชสมุนไพร และพัฒนาองค์ความรู้  
ด้านสุขภาพ เพ่ือน าไปสู่ความยั่งยืนของชุมชน จัดตั้งศูนย์สร้างเสริมและฟ้ืนฟูสุขภาพผู้สูงวัยด้วยแพทย์ทางเลือก 
และส่งเสริมการตลาดสินค้าเกษตรเพ่ือการพาณิชย์  ประชาชนพ้ืนที่ในอ าเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี  
ที่ด าเนินการ มีดังนี ้
  ๑. ต าบลสระยายโสม   ๒. ต าบลจรเข้สามพัน 
  ๓. ต าบลยุ้งทะลาย   ๔. ต าบลสระพังลาน 
  ๕. ต าบลดอนมะเกลือ   ๖. ต าบลอู่ทอง  
  ๗. ต าบลพลับพลาไชย   ๘. ต าบลบ้านโข้ง 
 ๒) การด าเนินงานบริการวิชาการ ภายใต้โครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 
และสังคมฐานราก หลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T for BCG) เพ่ือเป็นการน า BCG Model ไปใช้ประโยชน์
ในการพัฒนา ส่งเสริม ผลักดันผลิตภัณฑ์และบริการด้าน BCG ของชุมชน ออกสู่ตลาดอย่างเป็นระบบ และ
ยั่งยืน วิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytics) และการส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากข้อมูลชุมชนขนาดใหญ่ 
(Thailand Community Big Data : TCD) ซึ่งศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี เป็นผู้รับผิดชอบในการดูแล 
จ านวนทั้งสิ้น 6 ต าบล มีดังนี้ 
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 ๒.๑) ต าบลบ้านโข้ง อ าเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี 
 ๒.๒) ต าบลยุ้งทะลาย อ าเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี   
 ๒.๓) ต าบลเจดีย์ อ าเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี 
 ๒.๔) ต าบลดอนมะเกลือ อ าเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี 
 ๒.๕) ต าบลทุ่งคอก อ าเภอสองพ่ีน้อง จังหวัดสุพรรณบุรี 
 ๒.๖) ต าบลบ้านกุ่ม อ าเภอสองพ่ีน้อง จังหวัดสุพรรณบุรี 
 ๓) การด าเนินงานบริการวิชาการ โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปณิตา แจ้ดนาลาว 
ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี ร่วมเป็นคณะกรรมการเพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานบริการวิชาการ 
กับหน่วยงานในท้องถิ่นอ าเภออู่ทอง และจังหวัดสุพรรณบุรี โดยบริการวิชาการให้กับประชาชน  
ในพ้ืนที่จังหวัดสุพรรณบุรี ซึ่งหน่วยงานที่ร่วมบูรณาการ มีดังนี้ 
 ๓.๑ ส านักงานจังหวัดสุพรรณบุรี  
 ๓.๒ ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดสุพรรณบุรี  
 ๓.๓ อุตสาหกรรมจังหวัดสุพรรณบุรี  
 ๓.๔ อ าเภออู่ทอง  
 ๓.๕ โรงพยาบาลอู่ทอง  
 2. ข้อเสนอแนะและกำรขอรับกำรสนับสนุนจำกสภำมหำวิทยำลัยและมหำวิทยำลัย 
 1. ขอความอนุเคราะห์ทางมหาวิทยาลัยและคณะครุศาสตร์ ช่วยพัฒนาให้ครบทุก
โรงเรียนที่อยู่ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
 2. ขอความอนุเคราะห์การจัดฝึกอบรมส าหรับนักเรียนระดับชั้นที่สูงขึ้น เช่น การถอด
ถ้อยความ ส าหรับการคิดวิเคราะห์ระดับซับซ้อน เนื่องจากการสอบโอเน็ต (O-NET) เป็นเรื่องส าคัญ ซึ่งนักเรียน
ส่วนใหญ ่ไม่สามารถถอดถ้อยความได้  
  

 คณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย มีควำมเห็น ดังนี้ 
 

 1. ขอชื่นชมคณะครุศาสตร์ที่สร้างโมเดลการจัดการองค์ความรู้ขึ้น ซึ่งในการบริการวิชาการ 
ถ้ามีโมเดลเกิดข้ึนจะเป็นองค์ความรู้ที่สามารถสร้างความยั่งยืนที่ต่อยอดได้  
 2. มหาวิทยาลัยควรมีส่วนช่วยเหลือในการแก้ปัญหาของครูที่จะใช้เครื่องมือในการออกแบบ
สื่อการสอน ซึ่งในระยะเวลา 2 ปี นั้น เป็นระยะเวลาที่เร็วเกินไปอาจเกิดปัญหาขึ้นอยู่บ้าง ซึ่งทางมหาวิทยาลัย 
ไม่สามารถลงพ้ืนที่ได้ครบทุกโรงเรียน จึงต้องใช้ระบบออนไลน์ร่วมด้วย โรงเรียน จึงควรรายงานถึงปัญหา 
ที่ได้รับเพื่อทางมหาวิทยาลัยจะได้น ามาปรับปรุงพัฒนาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 3. โรงเรียนควรมีนโยบายและวางแผนให้ครูผู้เข้ารับการอบรมสามารถน าความรู้ที่ได้รับ  
ไปถ่ายทอดขยายผลให้กับครูท่านอื่นได้ 
 4. หน่วยศึกษานิเทศก์จะต้องเป็นผู้น าในการเรียนการสอน ให้ครูสามารถสอนนักเรียน 
ให้สามารถใช้การคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์ และการน าไปใช้ได ้
 5. คณะครุศาสตร์ควรขยายผลให้ครบทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้นอกเหนือจากโครงการ
เน้นการอ่านออก เขียนได้ และสามารถคิดวิเคราะห์ได้ โดยให้ลงลึกถึงแผนการจัดการเรีย นรู้ที่จะเน้น 
เรื่องของการคิดวิเคราะห์ 
 6. ควรหาโรงเรียนต้นแบบที่เป็นโมเดลเฉพาะ แล้วขยายผลไปสู่โรงเรียนอ่ืน ๆ ต่อไป 
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 7. คณะครุศาสตร์ควรท างานวิจัยเพ่ือติดตามผลการด าเนินโครงการ โดยขอความร่วมมือ
จากทางโรงเรียนและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 

 สรุปปัญหำและควำมต้องกำรโดยรวมจำกกำรตรวจเยี่ยมหน่วยงำนต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับมหำวิทยำลัย 
 

 สรุปปัญหำและควำมต้องกำรโดยรวมจำกกำรตรวจเยี่ยมคณะ 
  ๑. ขอรับการจัดสรรอัตราอาจารย์เพ่ิมเติม เพ่ือทดแทนอาจารย์ที่เกษียณอายุราชการ และ
เพ่ือให้มีจ านวนคุณสมบัติที่เพียงพอต่อบัณฑิต และขออัตราบุคลากรสายสนับสนุนเพ่ิมเติม เพ่ือการด าเนินงาน
ตามภารกิจต่าง ๆ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๒. ขอรับการจัดสรรงบประมาณ ห้องพัก ห้องบรรยาย ห้องปฏิบัติการ และวัสดุอุปกรณ์ 
สื่อการเรียนการสอนเพ่ิมให้เพียงพอต่อความต้องการในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๓. ขอให้ปรับปรุงสัญญาณอินเตอร์เน็ต เนื่องจากสัญญาณอินเตอร์เน็ตไม่เสถียร/ไม่ทั่วถึง 
ควรเพ่ิมจุดสัญญาณ และอุปกรณ์ เครื่องมือส าหรับ wifi เพ่ือรองรับการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ 
รวมไปถึงการจัดซื้อ account zoom ให้สาขาวิชาละ ๑ account พร้อมด าเนินการจัดซื้อลิขสิทธิ์โปรแกรม
ส าหรับการสอนแบบออนไลน์ 
 

 สรุปปัญหำและควำมต้องกำรโดยรวมจำกกำรตรวจเยี่ยมหน่วยงำนสนับสนุนกำรเรียนกำรสอน  
 

1. จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนประจ าหน่วยงานยังไม่เพียงพอ 
2. เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา ๑๙ ในปัจจุบัน ท าให้การใช้

จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามที่ก าหนด และงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรยังไม่เพียงพอที่จะด าเนินงานให้เต็ม
ศักยภาพได้ 

3. การพัฒนาและปรับปรุงอาคารสถานที่ให้มีความพร้อมในการสนับสนุนการด าเนินงานและ
การให้บริการแก่นักศึกษา ตลอดจนการปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ  

4. การจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาทักษะและความช านาญในการปฏิบัติงานของบุคลากร
สายสนับสนุน 

5. การจัดสรรวัสดุ ครุภัณฑ์ เพื่อกระบวนการจัดการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

 ปัญหำที่พบควำมแตกต่ำง 
 ระดับคณะ/หลักสูตรที่มีควำมจ ำเป็นและต้องกำรให้มหำวิทยำลัยช่วยเหลืออย่ำงเร่งด่วน 
  ๑. คณะครุศาสตร์ประสบปัญหาในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เป็นอุปสรรคในด้านการบริหาร
จัดการเวลาโครงการ/กิจกรรม การด าเนินงานต่าง ๆ ที่เกิดความทับซ้อนทั้งระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ และ
ระดับหลักสูตร ท าให้อาจารย์และบุคลากรส่วนใหญ่จะต้องท าภารกิจเร่งด่วนในหลายโครงการ/กิจกรรม  
และการทบทวนประกาศ เรื่อง การจ่ายค่าตอบแทนการสอนเกินภาระงานและค่าด าเนินการในการจัดการศึกษา
ภาคเรียนปกติ โดยขอปรับลดจ านวนขั้นต่ าของนักศึกษาแต่ละหมู่เรียนไม่ต่ ากว่า ๒๕ คน เฉพาะรายวิชาชีพครู
ออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูทุกชั้นปี ตั้งแต่ชั้นปีที่ 1 ดังนั้นภาระงานด้านการนิเทศจะเพ่ิมมากขึ้น 
  ๒. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ สาขาวิชานาฏยศิลป์ พบปัญหากระบวนการจัดการเรียน
การสอนภาคปฏิบัติในชั้นเรียน พบว่า การสอนปฏิบัติบางวิชาจ าเป็นต้องมีผู้สอน จ านวน 2 คนต่อ 1 
ห้องเรียน เนื่องจากผู้สอนจะต้องปฏิบัติให้ผู้เรียนปฏิบัติตาม และต้องประเมินผู้เรียนเป็นรายบุคคลว่าสามารถ
ปฏิบัติในแต่ละครั้งได้หรือไม่ตลอดทั้งภาคเรียน อีกทั้ง ในการจัดการเรียนการสอนมีการจ าแนกบทบาทที่
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 7. คณะครุศาสตร์ควรท างานวิจัยเพ่ือติดตามผลการด าเนินโครงการ โดยขอความร่วมมือ
จากทางโรงเรียนและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 

 สรุปปัญหำและควำมต้องกำรโดยรวมจำกกำรตรวจเยี่ยมหน่วยงำนต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับมหำวิทยำลัย 
 

 สรุปปัญหำและควำมต้องกำรโดยรวมจำกกำรตรวจเยี่ยมคณะ 
  ๑. ขอรับการจัดสรรอัตราอาจารย์เพ่ิมเติม เพ่ือทดแทนอาจารย์ที่เกษียณอายุราชการ และ
เพ่ือให้มีจ านวนคุณสมบัติที่เพียงพอต่อบัณฑิต และขออัตราบุคลากรสายสนับสนุนเพ่ิมเติม เพ่ือการด าเนินงาน
ตามภารกิจต่าง ๆ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๒. ขอรับการจัดสรรงบประมาณ ห้องพัก ห้องบรรยาย ห้องปฏิบัติการ และวัสดุอุปกรณ์ 
สื่อการเรียนการสอนเพ่ิมให้เพียงพอต่อความต้องการในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๓. ขอให้ปรับปรุงสัญญาณอินเตอร์เน็ต เนื่องจากสัญญาณอินเตอร์เน็ตไม่เสถียร/ไม่ทั่วถึง 
ควรเพ่ิมจุดสัญญาณ และอุปกรณ์ เคร่ืองมือส าหรับ wifi เพ่ือรองรับการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ 
รวมไปถึงการจัดซื้อ account zoom ให้สาขาวิชาละ ๑ account พร้อมด าเนินการจัดซื้อลิขสิทธิ์โปรแกรม
ส าหรับการสอนแบบออนไลน์ 
 

 สรุปปัญหำและควำมต้องกำรโดยรวมจำกกำรตรวจเยี่ยมหน่วยงำนสนับสนุนกำรเรียนกำรสอน  
 

1. จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนประจ าหน่วยงานยังไม่เพียงพอ 
2. เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา ๑๙ ในปัจจุบัน ท าให้การใช้

จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามที่ก าหนด และงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรยังไม่เพียงพอที่จะด าเนินงานให้เต็ม
ศักยภาพได้ 

3. การพัฒนาและปรับปรุงอาคารสถานที่ให้มีความพร้อมในการสนับสนุนการด าเนินงานและ
การให้บริการแก่นักศึกษา ตลอดจนการปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ  

4. การจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาทักษะและความช านาญในการปฏิบัติงานของบุคลากร
สายสนับสนุน 

5. การจัดสรรวัสดุ ครุภัณฑ์ เพื่อกระบวนการจัดการโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

 ปัญหำที่พบควำมแตกต่ำง 
 ระดับคณะ/หลักสูตรที่มีควำมจ ำเป็นและต้องกำรให้มหำวิทยำลัยช่วยเหลืออย่ำงเร่งด่วน 
  ๑. คณะครุศาสตร์ประสบปัญหาในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เป็นอุปสรรคในด้านการบริหาร
จัดการเวลาโครงการ/กิจกรรม การด าเนินงานต่าง ๆ ที่เกิดความทับซ้อนทั้งระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ และ
ระดับหลักสูตร ท าให้อาจารย์และบุคลากรส่วนใหญ่จะต้องท าภารกิจเร่งด่วนในหลายโครงการ/กิจกรรม  
และการทบทวนประกาศ เรื่อง การจ่ายค่าตอบแทนการสอนเกินภาระงานและค่าด าเนินการในการจัดการศึกษา
ภาคเรียนปกติ โดยขอปรับลดจ านวนขั้นต่ าของนักศึกษาแต่ละหมู่เรียนไม่ต่ ากว่า ๒๕ คน เฉพาะรายวิชาชีพครู
ออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูทุกชั้นปี ตั้งแต่ชั้นปีที่ 1 ดังนั้นภาระงานด้านการนิเทศจะเพ่ิมมากขึ้น 
  ๒. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ สาขาวิชานาฏยศิลป์ พบปัญหากระบวนการจัดการเรียน
การสอนภาคปฏิบัติในชั้นเรียน พบว่า การสอนปฏิบัติบางวิชาจ าเป็นต้องมีผู้สอน จ านวน 2 คนต่อ 1 
ห้องเรียน เนื่องจากผู้สอนจะต้องปฏิบัติให้ผู้เรียนปฏิบัติตาม และต้องประเมินผู้เรียนเป็นรายบุคคลว่าสามารถ
ปฏิบัติในแต่ละครั้งได้หรือไม่ตลอดทั้งภาคเรียน อีกทั้ง ในการจัดการเรียนการสอนมีการจ าแนกบทบาทที่

 

  
รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

๑๗๓ 

หลากหลาย ผู้สอนจึงต้องช่วยกันสอนในบทบาทที่แตกต่างกัน ปัญหาอุปสรรคพบเพียงการซักซ้อมและ
เตรียมการสอนล่วงหน้าระหว่างผู้สอน ส าหรับในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID - 19) นั้น เกิดผลกระทบต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จึงจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนระบบ  
การเรียนการสอน เป็นรูปแบบออนไลน์ ท าให้เกิดผลกระทบต่อการเรียนการสอนในรายวิชาปฏิบัติ เพราะไม่สามารถ
มีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนและผู้สอนได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
 ๓. วิทยาลัยการดนตรีประสบปัญหาเรื่องอาคารเรียนท าให้ขาดห้องปฏิบัติการดนตรีและ 
ห้องซ้อมดนตรี จึงขอให้มีการจัดสรรการใช้งานอาคารเรียนของวิทยาลัยการดนตรีให้ชัดเจน และเอ้ืออ านวยต่อ
การจัดการเรียนการสอนภาคปฏิบัติและการฝึกซ้อมดนตรี การยกระดับวิทยาลัยให้เป็น College of Music 
ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล สนับสนุนการจัดต้ังเครือข่ายดนตรีมหาวิทยาลัยราชภัฏโดยอาจเริ่มจากการจัดตั้ง  
วงดนตรีในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพดนตรี 
 ๔. คณะวิทยาการจัดการประสบปัญหาเรื่องงบประมาณสนับสนุนการปรับปรุงลิฟต์โดยสาร 
มีสภาพเก่าใช้งานได้ไม่เต็มประสิทธิภาพต้องซ่อมบ ารุงบ่อย การเพ่ิมและปรับปรุงห้องปฏิบัติการและการขอรับ
จัดสรรอัตราอาจารย์ เพ่ือทดแทนการเกษียณอายุราชการ 
 ๕. บัณฑิตวิทยาลัยขอรับการสนับสนุนด้านอาคารสถานที่ เพ่ือจัดห้องเรียน ห้องพักอาจารย์ 
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ให้ทันสมัยยิ่งขึ้น 
 6. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีประสบปัญหาเรื่อง เจ้าหน้าที่ที่มีความเชี่ยวชาญ 
(Specialist) ประจ าห้องปฏิบัติการศูนย์วิทยาศาสตร์/ศูนย์กัญชา กัญชง และกระท่อมเพ่ือการแพทย์ยังไม่เพียงพอ
ต่อการสนับสนุนพันธกิจหลักของคณะและส่งเสริมพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัยและการบริการวิชาการ 
 7. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรมประสบปัญหาเรื่องในมหาวิทยาลัย 
มีหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับโลจิสติกส์หลายหลักสูตร ส่งผลท าให้ เกิดการแข่งขันเพ่ือเพ่ิมจ านวนนักศึกษา  
จึงขอให้ทางมหาวิทยาลัยมีการพิจารณาถึงแนวทางการสร้างความชัดเจนในหลักสูตรโลจิสติกส์ที่มีอยู่ทั้งหมด  
เพ่ือให้สามารถตอบโจทย์ความต้องการของผู้เรียนได้ 
 

   ระดับหน่วยงำนสนับสนุน 
  ๑. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ต้องการปรับปรุงช่องทางการติดต่อ เรื่องระบบ
โทรศัพท์เนื่องจากมีปัญหาคู่สายขัดข้องบ่อยครั้งและยังคงเป็นปัญหาต่อเนื่อง ควรแก้ไข ปรับปรุงระบบ
โทรศัพท์ของมหาวิทยาลัย ให้สามารถใช้งานได้ดีทั้งระบบ 
  2. ส านักประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ ขอรับทราบข้อมูลข่าวสารจากมติที่ประชุมกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยที่สามารถเผยแพร่ได้ เพ่ือน าไปจัดท าข่าวและใช้เป็นแนวทางการวางแผนประชาสัมพันธ์ต่อไป 
  3. ส านักคอมพิวเตอร์ประสบปัญหาหน่วยงานที่มีการปรับปรุงสิ่งก่อสร้างต่าง ๆ ไม่ได้จัดสรร
งบประมาณด้านโครงข่ายอินเทอร์เน็ต ท าให้เม่ือสร้างอาคารเสร็จแล้วไม่สามารถใช้งานอินเทอร์เน็ตได้ 
เนื่องจากไม่มีงบประมาณรองรับ ส่งผลให้กระทบต่อการท างาน 
  4. ส านักงานอธิการบดีต้องการให้มีการจัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
แบบเบ็ดเสร็จ เพ่ือให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการ และการเลื่อนเงินเดือน/ค่าจ้างท าได้รวดเร็ว แม่นย า 
และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  5. ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียนขอการสนับสนุนงบประมาณในการจัดท าระบบ 
Smart Exam System เพ่ือใช้ในการจัดการสอบ BSRU – TEP และ BSRU – TPT ที่อยู่ภายใต้การบริหารจัดการ



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕
174 รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๑๗๔ 

ของส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน เพ่ือความสะดวกคล่องตัวและยังสามารถต่อยอด เพ่ือพัฒนาให้เป็น
ศูนย์ทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษในระดับกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏในอนาคตได้อีกด้วย 
  6. สถาบันวิจัยและพัฒนาเห็นควรให้พิจารณานโยบายในการผลักดันและส่งเสริมให้คณาจารย์
ผลิตงานวิจัย และการส่งเสริมให้คณาจารย์ที่มีผลงานวิจัยเห็นความส าคัญในการจัดการด้านทรัพย์สินทางปัญญา 
  7. ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีเสนอให้มหาวิทยาลัยควรระบุเป้าหมายของศูนย์การศึกษา 
อู่ทองทวารวดีตามพันธกิจให้ชัดเจน เช่น จะมุ่งสู่การสร้างรายได้ การให้บริการวิชาการเพ่ือสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับชุมชนหรือการสร้างภาพลักษณ์โดยรวมให้แก่มหาวิทยาลัย อีกทั้งประสบปัญหาความไม่ต่อเนื่องของการ
ด าเนินงานในพ้ืนที่ จากการลงพ้ืนที่บริการวิชาการและการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
จึงควรมีการประสานงานกับศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีในการด าเนินกิจกรรมความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกในพ้ืนที่ เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องและเชื่อมโยงกัน 

 ควำมเห็นของคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย                  
โดยรวมจำกกำรตรวจเยี่ยมหน่วยงำนต่ำง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับมหำวิทยำลัย 
 

๑. ควรมีคณะกรรมการร่วมในการผลิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
เพ่ือดูแลการผลิตครูของคณะต่าง ๆ ที่อยู่แยกคณะกันนั้นให้มีความเป็นครู โดยก าหนดสมรรถนะความเป็นครู 
ตามเงื่อนไขของครุสภา และสภาวิชาชีพครูที่ก าหนดให้ได้ และให้หลักสูตรปฏิบัติตามเงื่อนไขของครุสภาและ
ให้ทุกคณะที่ต้องสร้างวิชาชีพครู จิตวิญญาณความเป็นครูโดยมีเงื่อนไขเหมือนกัน 

 ๒. ควรแสวงหาเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เพ่ือร่วมจัดการเรียนการสอน
และการผลิตบัณฑิตให้มากยิ่งขึ้น 

๓. ควรจัดท าแผนการของบประมาณให้ชัดเจน โดยจัดท าเป็นระยะ ๆ เสนอต่อมหาวิทยาลัย
ตามล าดับความจ าเป็น 

๔. ควรใช้การประชาสัมพันธ์จากศิษย์เก่า ในลักษณะรุ่นพ่ีเชิญชวนรุ่นน้องให้มาเรียนอาจท าให้
ได้จ านวนนักศึกษาที่เพ่ิมขึ้น 

๕. การบริหารจัดการการเรียนการสอนและชั้นเรียนในแต่ละหลักสูตร ควรน า Digital Learning 
มาใช้เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนให้มีศักยภาพและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

 ๖. ควรมีการส ารวจความต้องการของผู้ใช้ครู  ผู้ใช้บัณฑิต เพ่ือให้ได้ข้อมูล ข้อเสนอแนะ 
จากผู้ใช้จริง เพ่ือน ามาปรับปรุงคุณลักษณะที่ผู้ใช้บัณฑิตต้องการอย่างแท้จริงในทศวรรษใหม่ เช่น การมีจิตอาสา 
ความซื่อสัตย์ ความซื่อตรง ความยุติธรรม ความรับผิดชอบ การเสียสละ อดทน การตรงต่อเวลา เป็นต้น 

 ๗. ควรมีแนวทางการยุบ ควบ รวม หลักสูตรหรือแนวทางพัฒนาหลักสูตรที่มีนักศึกษาน้อย 
 ๘. ควรศึกษารูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการกับการท างาน (WIL) ทั้ง ๙ รูปแบบ 

เนื่องจากสามารถน ามาปรับประยุกต์ใช้โดยผสมผสานกับจัดการเรียนการสอนแบบ Outcome-based Education ได้ 
 ๙. ควรจัดท าแผนด้านอัตราก าลังให้ชัดเจน หรืออาจจะขอรับการจัดสรรจากหน่วยงานที่มี

บุคลากรมากให้มาช่วยก่อน  
๑๐. มหาวิทยาลัยควรศึกษาการจัดอัตราก าลังสายผู้สอนและสายสนับสนุนท่ีเหมาะสม 

ของหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือแก้ปัญหาการขาดแคลนบุคลากร หรือท าความเข้าใจกับหน่วยงานในด้านการจัดสรร
อัตราก าลัง และควรศึกษาการจัดสรรงบประมาณที่เหมาะสมต่อภาระงานของแต่ละหน่วยงาน เพ่ือแก้ปัญหา
การขาดแคลนงบประมาณ อีกทั้งควรศึกษาปัญหาด้านการขาดแคลนห้องเรียน ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ  
ของหน่วยงานทุกระดับ 
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๑๗๔ 

ของส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน เพ่ือความสะดวกคล่องตัวและยังสามารถต่อยอด เพ่ือพัฒนาให้เป็น
ศูนย์ทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษในระดับกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏในอนาคตได้อีกด้วย 
  6. สถาบันวิจัยและพัฒนาเห็นควรให้พิจารณานโยบายในการผลักดันและส่งเสริมให้คณาจารย์
ผลิตงานวิจัย และการส่งเสริมให้คณาจารย์ที่มีผลงานวิจัยเห็นความส าคัญในการจัดการด้านทรัพย์สินทางปัญญา 
  7. ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีเสนอให้มหาวิทยาลัยควรระบุเป้าหมายของศูนย์การศึกษา 
อู่ทองทวารวดีตามพันธกิจให้ชัดเจน เช่น จะมุ่งสู่การสร้างรายได้ การให้บริการวิชาการเพ่ือสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับชุมชนหรือการสร้างภาพลักษณ์โดยรวมให้แก่มหาวิทยาลัย อีกทั้งประสบปัญหาความไม่ต่อเนื่องของการ
ด าเนินงานในพ้ืนที่ จากการลงพ้ืนที่บริการวิชาการและการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย 
จึงควรมีการประสานงานกับศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีในการด าเนินกิจกรรมความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอกในพ้ืนที่ เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องและเชื่อมโยงกัน 

 ควำมเห็นของคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนของมหำวิทยำลัย                  
โดยรวมจำกกำรตรวจเยี่ยมหน่วยงำนต่ำง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับมหำวิทยำลัย 
 

๑. ควรมีคณะกรรมการร่วมในการผลิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
เพ่ือดูแลการผลิตครูของคณะต่าง ๆ ที่อยู่แยกคณะกันนั้นให้มีความเป็นครู โดยก าหนดสมรรถนะความเป็นครู 
ตามเงื่อนไขของครุสภา และสภาวิชาชีพครูที่ก าหนดให้ได้ และให้หลักสูตรปฏิบัติตามเงื่อนไขของครุสภาและ
ให้ทุกคณะที่ต้องสร้างวิชาชีพครู จิตวิญญาณความเป็นครูโดยมีเงื่อนไขเหมือนกัน 

 ๒. ควรแสวงหาเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เพ่ือร่วมจัดการเรียนการสอน
และการผลิตบัณฑิตให้มากยิ่งขึ้น 

๓. ควรจัดท าแผนการของบประมาณให้ชัดเจน โดยจัดท าเป็นระยะ ๆ เสนอต่อมหาวิทยาลัย
ตามล าดับความจ าเป็น 

๔. ควรใช้การประชาสัมพันธ์จากศิษย์เก่า ในลักษณะรุ่นพ่ีเชิญชวนรุ่นน้องให้มาเรียนอาจท าให้
ได้จ านวนนักศึกษาที่เพ่ิมขึ้น 

๕. การบริหารจัดการการเรียนการสอนและชั้นเรียนในแต่ละหลักสูตร ควรน า Digital Learning 
มาใช้เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนให้มีศักยภาพและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

 ๖. ควรมีการส ารวจความต้องการของผู้ใช้ครู  ผู้ใช้บัณฑิต เพ่ือให้ได้ข้อมูล ข้อเสนอแนะ 
จากผู้ใช้จริง เพ่ือน ามาปรับปรุงคุณลักษณะที่ผู้ใช้บัณฑิตต้องการอย่างแท้จริงในทศวรรษใหม่ เช่น การมีจิตอาสา 
ความซื่อสัตย์ ความซื่อตรง ความยุติธรรม ความรับผิดชอบ การเสียสละ อดทน การตรงต่อเวลา เป็นต้น 

 ๗. ควรมีแนวทางการยุบ ควบ รวม หลักสูตรหรือแนวทางพัฒนาหลักสูตรที่มีนักศึกษาน้อย 
 ๘. ควรศึกษารูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการกับการท างาน (WIL) ทั้ง ๙ รูปแบบ 

เนื่องจากสามารถน ามาปรับประยุกต์ใช้โดยผสมผสานกับจัดการเรียนการสอนแบบ Outcome-based Education ได้ 
 ๙. ควรจัดท าแผนด้านอัตราก าลังให้ชัดเจน หรืออาจจะขอรับการจัดสรรจากหน่วยงานที่มี

บุคลากรมากให้มาช่วยก่อน  
๑๐. มหาวิทยาลัยควรศึกษาการจัดอัตราก าลังสายผู้สอนและสายสนับสนุนท่ีเหมาะสม 

ของหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือแก้ปัญหาการขาดแคลนบุคลากร หรือท าความเข้าใจกับหน่วยงานในด้านการจัดสรร
อัตราก าลัง และควรศึกษาการจัดสรรงบประมาณที่เหมาะสมต่อภาระงานของแต่ละหน่วยงาน เพ่ือแก้ปัญหา
การขาดแคลนงบประมาณ อีกทั้งควรศึกษาปัญหาด้านการขาดแคลนห้องเรียน ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ  
ของหน่วยงานทุกระดับ 
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ผลการประเมินส่วนที่ ๔ การด าเนินงานเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 
 

มหาวิทยาลัยด าเนินงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ  
พ.ศ.๒๕๖๕ ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  
ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน  
โดยมหาวิทยาลัย มีวิธีด าเนินการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีส าคัญ ดังนี้ 

๑. อธิการบดีมอบหมายให้รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี ด าเนินการบริหารงานและก ากับ
ดูแลการด าเนินงานในทุกภาคส่วนที่ครอบคลุมตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปโดยเรียบร้อย และเป็นไปตาม
นโยบายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

๒. รองอธิการบดีควบคุม ดูแล และสั่งการด าเนินงานของหน่วยงานการจัดการเรียนการสอน 
และหน่วยงานสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปโดยเรียบร้อย และเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ จนถึงประกาศและค าสั่งต่าง ๆ ตามล าดับที่เกี่ยวข้อง 

๓. น าความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ มาพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ
แผนงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยทบทวนและริเริ่มโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ให้ครอบคลุมในด้านการพัฒนา
หลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาคณาจารย์และบุคลากร ด้านการวิจัย ด้านการบริการ
วิชาการ และด้านการบริหารจัดการ ทั้งในระดับหน่วยงานและมหาวิทยาลัย 

๔.  มหาวิทยาลัยติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา   
ซึ่งทุกหน่วยงานจะต้องจัดท ารายงานผลด าเนินการเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๕ ในประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และข้อมูลที่ได้รับจากการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน             
จะน าเสนอต่อคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือรายงานให้ทราบถึงความส าเร็จในการด า เนินงาน และแนวทาง
การพัฒนาคุณภาพในปีต่อไป 

ทั้งนี้จากวิธีด าเนินการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยด าเนินงาน 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ ตามความเห็นของคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ  
พ.ศ.๒๕๖๕ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

         รายงานผลการด าเนินงานเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 
ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภา
มหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

ประเด็นความคิดเห็นจากคณะกรรมการฯ ผลการด าเนินงาน 
ด้านการผลิตบัณฑิต 
๑. ควรมีคณะกรรมการร่วมในการผลิตและ
พั ฒ น า ค รู ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ 
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา เพ่ือดูแลการผลิตครู

๑. มหาวิทยาลัยมอบหมายให้คณะครุศาสตร์เป็นหน่วยงานหลักในการ
ก ากับติดตามเพ่ือดูแลการผลิตครูและพัฒนาครูของคณะต่าง ๆ ที่อยู่
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ประเด็นความคิดเห็นจากคณะกรรมการฯ ผลการด าเนินงาน 
และพัฒนาครูของคณะต่าง ๆ ที่อยู่แยกคณะ
กันให้มีสมรรถนะความเป็นครู โดยก าหนด
สมรรถนะความเป็นครูตามเงื่อนไขของ 
คุรุสภา และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย และ
ให้หลักสูตรปฏิบัติตามเงื่อนไขของครุสภา 
ทุกคณะต้องสร้างวิชาชีพครู จิตวิญญาณ
ความเป็นครู โดยมีเงื่อนไขเหมือนกัน และ
ต้องมีแผนพัฒนาการผลิตและพัฒนาครูของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาที่
สามารถผลิตครู และพัฒนาครูที่มีสมรรถนะ 
ทักษะ และคุณลักษณะที่โดดเด่นต่างจาก
สถาบันอ่ืน สอดคล้องกับความต้องการ  
ในการใช้ครูของประเทศและเป็นแบบอย่าง
ให้แก่สถาบันอื่น 

แยกคณะกันให้มีสมรรถนะความเป็นครูตามเงื่อนไขของคุรุสภา 
และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  

๒. ควรมีการส ารวจความต้องการของผู้ใช้ครู 
ผู้ใช้บัณฑิต เพ่ือให้ได้ข้อมูล ข้อเสนอแนะ 
จากผู้ใช้จริง เพ่ือน ามาปรับปรุงคุณลักษณะ 
ที่ผู้ใช้บัณฑิตต้องการอย่างแท้จริงในทศวรรษ
ใหม่  เช่น การมีจิตอาสา ความซื่ อสั ตย์   
ความซื่อตรง ความยุติธรรม ความรับผิดชอบ  
การเสียสละ ความอดทน การตรงต่อเวลา เป็นต้น 

๒. มหาวิทยาลัยมีการส ารวจความต้องการผู้ใช้บัณฑิตเพ่ือให้ได้ข้อมูล 
ข้อเสนอแนะ และน ามาปรับปรุงคุณลักษณะตามที่ต้องการของที่ผู้ใช้
บัณฑิต 

๓. ควรพัฒนาหลักสูตรใหม่ หลักสูตรร่วม
ผลิตให้ทันสมัยตรงตามความต้องการของ
ผู้ใช้บัณฑิตและการพัฒนาประเทศ โดยสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
ชุมชนท้องถิ่น หน่วยงานทั้งภาครัฐและ
เอกชน 

๓. มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการพัฒนาหลักสูตรใหม่ หลักสูตรร่วม
ผลิตให้ทันสมัยตรงตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตและการพัฒนา
ประเทศ มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนและส่งเสริมให้ทุกหลักสูตรมุ่งสู่
ความเป็นเลิศตามอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัย ซึ่งมีการ
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง  โดยมีหลักสูตรความเป็นเลิศตามอัตลักษณ์
ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัย จ านวน ๑๔ หลักสูตร 
 
 

๔. การบริหารจัดการการเรียนการสอนและ
ชั้นเรียนในแต่ละหลักสูตร ควรน า Digital 
Learning มาใช้ เ พ่ื อ พัฒนารู ปแบบการ
จัดการเรียนการสอนให้มีศักยภาพและ
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

๔. มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พัฒนาแอปพลิเคชัน 
“BSRU APP” รองรับการเรียนการสอนแบบผสมผสานรูปแบบเดิม
กับการเรียนแบบออนไลน์ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ภายในมหาวิทยาลัยอย่างครบวงจรด้วยระบบ “Krungthai Digital 
Platform” ที่สามารถเชื่อมระบบสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยมีฟีเจอร์ที่รองรับการใช้ชีวิตในยุคดิจิทัล เพ่ิมความสะดวกสบาย
ให้กับนักศึกษา อาจารย์ และบุคลากร 
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และพัฒนาครูของคณะต่าง ๆ ที่อยู่แยกคณะ
กันให้มีสมรรถนะความเป็นครู โดยก าหนด
สมรรถนะความเป็นครูตามเงื่อนไขของ 
คุรุสภา และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย และ
ให้หลักสูตรปฏิบัติตามเงื่อนไขของครุสภา 
ทุกคณะต้องสร้างวิชาชีพครู จิตวิญญาณ
ความเป็นครู โดยมีเงื่อนไขเหมือนกัน และ
ต้องมีแผนพัฒนาการผลิตและพัฒนาครูของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาที่
สามารถผลิตครู และพัฒนาครูที่มีสมรรถนะ 
ทักษะ และคุณลักษณะที่โดดเด่นต่างจาก
สถาบันอ่ืน สอดคล้องกับความต้องการ  
ในการใช้ครูของประเทศและเป็นแบบอย่าง
ให้แก่สถาบันอื่น 

แยกคณะกันให้มีสมรรถนะความเป็นครูตามเงื่อนไขของคุรุสภา 
และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  

๒. ควรมีการส ารวจความต้องการของผู้ใช้ครู 
ผู้ใช้บัณฑิต เพ่ือให้ได้ข้อมูล ข้อเสนอแนะ 
จากผู้ใช้จริง เพ่ือน ามาปรับปรุงคุณลักษณะ 
ที่ผู้ใช้บัณฑิตต้องการอย่างแท้จริงในทศวรรษ
ใหม่  เช่น การมีจิตอาสา ความซื่ อสั ตย์   
ความซื่อตรง ความยุติธรรม ความรับผิดชอบ  
การเสียสละ ความอดทน การตรงต่อเวลา เป็นต้น 

๒. มหาวิทยาลัยมีการส ารวจความต้องการผู้ใช้บัณฑิตเพ่ือให้ได้ข้อมูล 
ข้อเสนอแนะ และน ามาปรับปรุงคุณลักษณะตามที่ต้องการของที่ผู้ใช้
บัณฑิต 

๓. ควรพัฒนาหลักสูตรใหม่ หลักสูตรร่วม
ผลิตให้ทันสมัยตรงตามความต้องการของ
ผู้ใช้บัณฑิตและการพัฒนาประเทศ โดยสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการ 
ชุมชนท้องถิ่น หน่วยงานทั้งภาครัฐและ
เอกชน 

๓. มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการพัฒนาหลักสูตรใหม่ หลักสูตรร่วม
ผลิตให้ทันสมัยตรงตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตและการพัฒนา
ประเทศ มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนและส่งเสริมให้ทุกหลักสูตรมุ่งสู่
ความเป็นเลิศตามอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัย ซึ่งมีการ
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง  โดยมีหลักสูตรความเป็นเลิศตามอัตลักษณ์
ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัย จ านวน ๑๔ หลักสูตร 
 
 

๔. การบริหารจัดการการเรียนการสอนและ
ชั้นเรียนในแต่ละหลักสูตร ควรน า Digital 
Learning มาใช้ เ พ่ื อ พัฒนารู ปแบบการ
จัดการเรียนการสอนให้มีศักยภาพและ
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

๔. มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พัฒนาแอปพลิเคชัน 
“BSRU APP” รองรับการเรียนการสอนแบบผสมผสานรูปแบบเดิม
กับการเรียนแบบออนไลน์ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ภายในมหาวิทยาลัยอย่างครบวงจรด้วยระบบ “Krungthai Digital 
Platform” ที่สามารถเชื่อมระบบสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยมีฟีเจอร์ที่รองรับการใช้ชีวิตในยุคดิจิทัล เพ่ิมความสะดวกสบาย
ให้กับนักศึกษา อาจารย์ และบุคลากร 
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๕. ควรศึกษารูปแบบการจัดการเรียนการ
สอนแบบบูรณาการกับการท างาน (WIL)                              
ทั้ง ๙ รูปแบบ เนื่องจากสามารถน ามาปรับ
ประยุกต์ใช้โดยผสมผสานกับจัดการเรียน
การสอนแบบ Outcome-based 
Education ได้ 

๕. มหาวิทยาลัยจัดตั้งศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ ก ากับ
ติดตามและสนับสนุนวิชาการเพ่ือให้มีการจัดการเรียนการสอนใน
การบูรณาการกับการท างาน (WIL) 

ด้านการวิจัย 
๑. ควรบูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย 
และกิจกรรมพัฒนานักศึกษา (วิศวกรสังคม) 
เพ่ือสร้างหรือน าผลงานวิจัย นวัตกรรมและ
งานสร้างสรรค์ในการยกระดับคุณภาพชีวิต
ของชุมชนท้องถิ่นในพื้นที่เป้าหมาย 

๑. มหาวิทยาลัย โดยสถาบันวิจัยและพัฒนามีการส่งเสริมทุนวิจัย 
และจัดหาแหล่งทุนส่งเสริมให้คณาจารย์เพ่ือสร้างหรือน าผลงานวิจัย 
นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ในการยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน
ท้องถิ่นในพื้นที่เป้าหมาย 

๒. ควรจัดท าแผนการพัฒนางานวิจัยร่วมกัน
ระหว่างคณะเพ่ือคัดเลือกปัญหาและท า
ข้อเสนอโครงการวิจัยขนาดใหญ่ที่ให้ผลลัพธ์
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในชุมชนท้องถิ่น
และเชิงพาณิชย์ 

 ๒. มหาวิทยาลัย โดยสถาบันวิจัยและพัฒนามีการจัดท าแผนการ
พัฒนางานวิจัยร่วมกันระหว่างคณะเพ่ือคัดเลือกปัญหาและท า
ข้อเสนอโครงการวิจัยขนาดใหญ่ที่ ให้ผลลัพธ์สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ในชุมชนท้องถิ่นและเชิงพาณิชย์ 

ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 
ควรวิเคราะห์ศักยภาพและผลการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยอย่างรอบด้าน เพ่ือทบทวน 
การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ใหม่ โดยก าหนด
เป้าหมายในการพลิกโฉม และแนวทางการ
ขับเคลื่อนพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน ตาม
เกณฑ์ที่ ก ระทรวง อุดมศึ กษาวิ จั ย และ
นวัตกรรมก าหนด 
 
 

มหาวิทยาลัยได้ทบทวนและจัดท าแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์
ฉบับใหม่ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖- ๒๕๗๐)เพ่ือให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายการพลิกโฉมและแนวทางการขับเคลื่อนพัฒนาสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน ตามเกณฑ์ที่
กระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมก าหนด 
   

ด้านการบริหารจัดการ 
๑. มหาวิทยาลัยต้องมีแผนพัฒนาบุคลากร
ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนที่
ตอบสนองต่อแผนพัฒนาความเป็นเลิศและ
แผนพลิกโฉมด้านตัวชี้วัดศักยภาพองค์กร 
(Potential Indicator) ของการเป็นกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษากลุ่ม ๓ เน้นการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 
 

๑. มหาวิทยาลัยได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสาย
สนับสนุนสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ฉบับใหม่ 
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖- ๒๕๗๐)เพ่ือตอบสนองต่อแผนพัฒนา
ความเป็นเลิศและแผนพลิกโฉมของการเป็นกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา
กลุ่ม ๓ เน้นการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน  
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๒. ควรเพ่ิมพ้ืนที่และจัดหาสิ่งอ านวยความ
สะดวกในการเสริมสร้างการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง อาทิ ห้องเรียนอัจฉริยะ ระบบ WIFI 
ห้องสมุดในลักษณะ Co-Working Space 
สื่อโสตทัศนูปกรณ์ ที่ทันต่อเทคโนโลยีแห่ง
โลกอนาคต 

๒. มหาวิทยาลัย โดยส านักคอมพิวเตอร์มีระบบการจัดการเรียน 
การสอนบนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ที่ตอบสนองต่อการเรียนการสอน
ในศตวรรษที่ ๒๑ ที่ผู้สอนและผู้เรียนสามารถเข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา 
ด้วยหลักแนวคิดที่ว่า “การพัฒนางานบนพ้ืนฐานความประหยัด  
แต่สร้างความคุ้มค่าอย่างสูงสุด” โดยส านักคอมพิวเตอร์เลือกใช้
ซอฟต์แวร์ส าหรับการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์ด้วย
โปรแกรม Moodle ซึ่งเป็นโปรแกรมที่ไม่มีค่าใช้จ่ายตลอดอายุ 
การใช้งาน และโปรแกรม Moodle ยังเป็นโปรแกรมที่สถานศึกษา
ทั่วโลกใช้เป็นช่องทางในการจัดการเรียนการสอนที่ผู้สอนสามารถ
พัฒนาสื่อการสอนแบบวิดีโอและเนื้อหาบทเรียน แบบฝึกหัด  
แบบทบทวนบทเรียน แบบทดสอบ ที่สามารถติดตามการเรียนรู้ 
ของผู้เรียนได้ตลอดภาคการศึกษา และผู้เรียนสามารถเข้าถึงการเรียน
การสอนได้ทุก อุปกรณ์ ทั้ งคอมพิวเตอร์หรือ  Smart Phone  
ผ่านแอปพลิเคชันMoodle   

นอกจากช่องทางในการน าเสนอการจัดการเรียนการสอน 
ในรูปแบบต่าง ๆ ผ่านระบบออนไลน์  ส านักคอมพิวเตอร์   
ได้จัดเตรียมห้องส าหรับบันทึกภาพและเสียงส าหรับอาจารย์ผู้สอน 
ที่ต้องการจัดท าวีดิทัศน์สื่อการสอนที่บริเวณชั้น ๙ อาคาร ๑๐  
โดยมีอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ในการบันทึกภาพ บันทึกเสียงของผู้สอน
ที่พร้อมน าเสนอในรูปแบบวีดิทัศน์สื่อการสอนเพ่ือน าไปใช้บนระบบ
ออนไลน์ต่าง ๆ  ส าหรับการใช้งานในทุกระบบการจัดการเรียน 
การสอนที่ส านักคอมพิวเตอร์ได้จัดเตรียมส าหรับคณาจารย์และ
นักศึกษา ทางส านักคอมพิวเตอร์ได้มีการฝึกอบรมการใช้งาน
ผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ แก่คณาจารย์และนักศึกษาเพ่ือการใช้งาน 
ที่มีประสิทธิภาพสูงสุด 

     มหาวิทยาลั ย โดยส านั กวิ ทยบริ การและสารสน เทศ  
ได้สนับสนุนต่อการจัดการเรียนการสอน โดยมีห้องสมุดในลักษณะ 
Co-Working Space สื่อโสตทัศนูปกรณ์ ที่ทันต่อเทคโนโลยีแห่งโลก
อนาคต 

๓. สภามหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาต้องก าหนด
แผนพัฒนาศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี  
โดยก าหนดกรอบเวลาในการพัฒนาขึ้น 
เป็นวิทยาเขตให้ชัดเจน 

๓. มหาวิทยาลัยมีแนวทางให้ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี เป็นศูนย์
การศึกษาเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยมีการบูรณาการร่วมกับการเรียน 
การสอนและควบคู่กับการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นของการเป็นกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษากลุ่ม ๓ เน้นการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 
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ประเด็นความคิดเห็นจากคณะกรรมการฯ ผลการด าเนินงาน 
๒. ควรเพ่ิมพ้ืนที่และจัดหาสิ่งอ านวยความ
สะดวกในการเสริมสร้างการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง อาทิ ห้องเรียนอัจฉริยะ ระบบ WIFI 
ห้องสมุดในลักษณะ Co-Working Space 
สื่อโสตทัศนูปกรณ์ ที่ทันต่อเทคโนโลยีแห่ง
โลกอนาคต 

๒. มหาวิทยาลัย โดยส านักคอมพิวเตอร์มีระบบการจัดการเรียน 
การสอนบนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ที่ตอบสนองต่อการเรียนการสอน
ในศตวรรษที่ ๒๑ ที่ผู้สอนและผู้เรียนสามารถเข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา 
ด้วยหลักแนวคิดที่ว่า “การพัฒนางานบนพ้ืนฐานความประหยัด  
แต่สร้างความคุ้มค่าอย่างสูงสุด” โดยส านักคอมพิวเตอร์เลือกใช้
ซอฟต์แวร์ส าหรับการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์ด้วย
โปรแกรม Moodle ซึ่งเป็นโปรแกรมที่ไม่มีค่าใช้จ่ายตลอดอายุ 
การใช้งาน และโปรแกรม Moodle ยังเป็นโปรแกรมที่สถานศึกษา
ทั่วโลกใช้เป็นช่องทางในการจัดการเรียนการสอนที่ผู้สอนสามารถ
พัฒนาสื่อการสอนแบบวิดีโอและเนื้อหาบทเรียน แบบฝึกหัด  
แบบทบทวนบทเรียน แบบทดสอบ ที่สามารถติดตามการเรียนรู้ 
ของผู้เรียนได้ตลอดภาคการศึกษา และผู้เรียนสามารถเข้าถึงการเรียน
การสอนได้ทุก อุปกรณ์ ทั้ งคอมพิวเตอร์หรือ  Smart Phone  
ผ่านแอปพลิเคชันMoodle   

นอกจากช่องทางในการน าเสนอการจัดการเรียนการสอน 
ในรูปแบบต่าง ๆ ผ่านระบบออนไลน์  ส านักคอมพิวเตอร์   
ได้จัดเตรียมห้องส าหรับบันทึกภาพและเสียงส าหรับอาจารย์ผู้สอน 
ที่ต้องการจัดท าวีดิทัศน์สื่อการสอนที่บริเวณชั้น ๙ อาคาร ๑๐  
โดยมีอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ในการบันทึกภาพ บันทึกเสียงของผู้สอน
ที่พร้อมน าเสนอในรูปแบบวีดิทัศน์สื่อการสอนเพ่ือน าไปใช้บนระบบ
ออนไลน์ต่าง ๆ  ส าหรับการใช้งานในทุกระบบการจัดการเรียน 
การสอนที่ส านักคอมพิวเตอร์ได้จัดเตรียมส าหรับคณาจารย์และ
นักศึกษา ทางส านักคอมพิวเตอร์ได้มีการฝึกอบรมการใช้งาน
ผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ แก่คณาจารย์และนักศึกษาเพ่ือการใช้งาน 
ที่มีประสิทธิภาพสูงสุด 

     มหาวิทยาลั ย โดยส านั กวิ ทยบริ การและสารสน เทศ  
ได้สนับสนุนต่อการจัดการเรียนการสอน โดยมีห้องสมุดในลักษณะ 
Co-Working Space สื่อโสตทัศนูปกรณ์ ที่ทันต่อเทคโนโลยีแห่งโลก
อนาคต 

๓. สภามหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาต้องก าหนด
แผนพัฒนาศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี  
โดยก าหนดกรอบเวลาในการพัฒนาขึ้น 
เป็นวิทยาเขตให้ชัดเจน 

๓. มหาวิทยาลัยมีแนวทางให้ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี เป็นศูนย์
การศึกษาเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยมีการบูรณาการร่วมกับการเรียน 
การสอนและควบคู่กับการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นของการเป็นกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษากลุ่ม ๓ เน้นการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 
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ประเด็นความคิดเห็นจากคณะกรรมการฯ ผลการด าเนินงาน 
๔.  ควร พัฒนาการสื่ อสารองค์ กรของ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ใ น ห ล า ย ช่ อ ง ท า ง สู่
กลุ่มเป้าหมายที่ เป็นนักเรียน  นักศึกษา 
บุคคลากรในตลาดแรงงานและผู้สูงวัยเพ่ือ
ประชาสัมพันธ์หลักสูตรและสร้างความสนใจ                
ในการสมัครเรียนหรืออบรม 

๔. มหาวิทยาลัยโดยส านักประชาสัมพันธและสารสนเทศเป็น
ช่องทางหลักในการสื่อสารองค์กรของมหาวิทยาลัยสู่กลุ่มเป้าหมาย
ที่เป็นนักเรียน  นักศึกษา บุคลากรในตลาดแรงงาน และผู้สูงวัยเพ่ือ
ประชาสัมพันธ์หลักสูตรและสร้างความสนใจในการสมัครเรียนหรือ
อบรมสื่อกลางของมหาวิทยาลัยในการสื่อสารองค์กรให้กับทุก
กลุ่มเป้าหมาย 

๕. มหาวิทยาลัยควรมีเกณฑ์การพิจารณา
หลักสูตรความเป็นเลิศโดยพิจารณาจาก                     
ด้ า น ตั ว ชี้ วั ด ผ ล ก า ร ด า เ นิ น ง า น ที่ มี
ประสิทธิภาพ (Performance Indicator) 
และด้านตัวชี้วัดศักยภาพองค์กร (Potential 
Indicator)  ย้อนหลัง ๓ ปี และมีผลการ
ด าเนินงานอยู่ในระดับดีมาก 

๕. มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนและส่งเสริมให้ทุกหลักสูตรมุ่งสู่
ความเป็นเลิศตามอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัย ซึ่งมีการ
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง  โดยมีหลักสูตรความเป็นเลิศตาม 
อัตลักษณ์ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัย จ านวน ๑๔ หลักสูตร เพ่ือ
ตอบสนองต่อแผนพัฒนาความเป็นเลิศและแผนพลิกโฉมของการ
เป็นกลุ่มสถาบันอุดมศึกษากลุ่ม ๓ เน้นการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือ
ชุมชนอ่ืน 

 
 สรุปผลการประเมินส่วนที่ ๔ การด าเนินงานเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 
 ผลการด าเนินงานเ พ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยตามความเห็นของ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖๔  
ในภาพรวม มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการก าหนดแนวทางการด าเนินงานและการจัดโครงการ/กิจกรรมในด้านต่าง ๆ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ ที่ครอบคลุมตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยในปีที่ผ่านมาและมีความสอดคล้องกับพันธกิจ โดยมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการ
โครงการ/กิจกรรมที่ส าคัญ ดังนี้ 
  ๑) มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น (Reskill / Upskill / Newskill) และ หลักสูตร
ประกาศนียบัตร (Non degree) ที่ตอบสนองความต้องการของประชากรทุกช่วงวัยในสังคมศตวรรษที่ ๒๑  
เพ่ือพัฒนาทักษะก าลังคนของประเทศและนักศึกษานานาชาติสู่การมีงานท าและเตรียมความพร้อมรองรับ 
การท างานในอนาคต  
  ๒) มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนและส่งเสริมให้ทุกหลักสูตรมุ่งสู่ความเป็นเลิศตามอัตลักษณ์                 
ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัย โดยมีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง และมีหลักสูตรความเป็นเลิศตามอัตลักษณ์                     
ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัย จ านวน ๑๔ หลักสูตร โดยมหาวิทยาลัยมีการจัดโครงการ/กิจกรรมพัฒนาคุณภาพ  
ของบัณฑิตให้มีอัตลักษณ์ ๓ ประการ คือ ด้านจิตสาธารณะ ด้านทักษะสื่อสารดี ด้านมีความเป็นไทย ให้แก่
นักศึกษาทุกชั้นปี ซึ่งประกอบด้วยโครงการด้านจิตสาธารณะของนักศึกษาตลอดปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ และ
โครงการประสานความร่วมมือทางวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยากับหน่วยงานทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 
  ๓) มหาวิทยาลัยส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณาจารย์และนักศึกษาในการสร้างงานวิจัย 
นวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ที่ได้จากการบูรณาการองค์ความรู้ในโครงการพัฒนาท้องถิ่น  
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  ๔) มหาวิทยาลัยได้ก าหนดตัวชี้วัดด้านการให้บริการวิชาการสู่ท้องถิ่นในลักษณะ Objectives 
and Key Result : OKRs ซึ่งเป็นเครื่องมือในการก าหนดเป้าหมายและขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์                
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นไปสู่การปฏิบัติ และได้จัดท าแผนพัฒนาเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนที่ทุกภาคส่วน
ในมหาวิทยาลัย ทั้งในระดับคณะ ส านัก ชุมชนท้องถิ่น รวมถึงผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมกับชุมชน 
ในการก าหนดพ้ืนที่เป้าหมายในการพัฒนาท้องถิ่น ได้แก่ พ้ืนที่กรุงเทพมหานคร จ านวน ๑๕ เขต พ้ืนที่จังหวัด
สมุทรสาคร จ านวน ๓ อ าเภอ พ้ืนที่จังหวัดสุพรรณบุรี จ านวน ๑ อ าเภอ โดยด าเนินการในรูปแบบของ                
การแต่งต้ังเป็นคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ได้แก่ คณะกรรมการเครือข่ายนักวางแผน คณะกรรมการทบทวน
ยุทธศาสตร์ คณะกรรมการก ากับติดตามการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ เป็นต้น โดยมีเป้าหมายเพ่ือบูรณาการ
พันธกิจสัมพันธ์ในพ้ืนที่รับผิดชอบ เพ่ือสร้างองค์ความรู้สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (BCG Model) ที่ใช้พัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น 
  ๕) มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการบริหารจัดการที่ครอบคลุมด้านอัตราก าลังและการพัฒนา               
สายผู้สอนและสายสนับสนุนซึ่งก าหนดไว้ในแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร ก าหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมี
ระบบการจัดการเรียนการสอนบนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ที่ตอบสนองต่อการเรียนการสอนในศตวรรษที่ ๒๑ ได้
จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ ICT Integrated Learning และมีระบบสารสนเทศส าหรับผู้บริหาร (BSRU EIS) ที่สอดคล้อง
กับพันธกิจการด าเนินงาน ที่ผู้สอนและผู้เรียนสามารถเข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา โดยส านักคอมพิวเตอร์เลือกใช้
ซอฟต์แวร์ส าหรับการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์ด้วยโปรแกรม Moodle ยังเป็นโปรแกรม 
ที่สถานศึกษาทั่วโลก และผู้เรียนสามารถเข้าถึงการเรียนการสอนได้ทุกอุปกรณ์ ทั้งคอมพิวเตอร์หรือ Smart 
Phone ผ่านแอปพลิเคชัน Moodle  รวมทั้งมีการพัฒนาและมีการปรับปรุงเครือข่ายไร้สายภายในเขตพ้ืนที่
อ านวยการ ขยายจุดกระจายสัญญาณเครือข่ายอินเทอร์เน็ตไร้สาย (Access Point) นอกจากนี้มหาวิทยาลัย
โดยส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนโดยมีห้องสมุดในลักษณะ 
Co-Working Space สื่อโสตทัศนูปกรณ์ ที่ทันต่อเทคโนโลยีแห่งโลกอนาคต 
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  ๑. มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินงานต่าง ๆ ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 
(COVID-19) 
  ๒. ควรมุ่งเน้นการน าไปใช้ประโยชน์ของงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์เชิง พ้ืนที่ 
ครอบคลุมในประเด็นต่าง ๆ ตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย “สถาบันชั้นน าแห่งการเรียนรู้ในการผลิตและ
พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา การดนตรี อุตสาหกรรมบริการ วิทยาศาสตร์สุขภาพท่ีมีคุณภาพ  
ได้มาตรฐานสากล” และสอดคล้องตามเกณฑ์การจัดอันดับมหาวิทยาลัยที่มีการด าเนินงานเพ่ือสนับสนุน
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDG 
  3. มหาวิทยาลัยควรปรับแผนยุทธศาสตร์เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
  4. มหาวิทยาลัยควรรายงานผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติและการปฏิรูปตามที่
ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติก าหนดผ่านระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ 
(eMENSCR) เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 
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  ๔) มหาวิทยาลัยได้ก าหนดตัวชี้วัดด้านการให้บริการวิชาการสู่ท้องถิ่นในลักษณะ Objectives 
and Key Result : OKRs ซึ่งเป็นเครื่องมือในการก าหนดเป้าหมายและขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์                
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นไปสู่การปฏิบัติ และได้จัดท าแผนพัฒนาเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนที่ทุกภาคส่วน
ในมหาวิทยาลัย ทั้งในระดับคณะ ส านัก ชุมชนท้องถิ่น รวมถึงผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมกับชุมชน 
ในการก าหนดพ้ืนที่เป้าหมายในการพัฒนาท้องถิ่น ได้แก่ พ้ืนที่กรุงเทพมหานคร จ านวน ๑๕ เขต พ้ืนที่จังหวัด
สมุทรสาคร จ านวน ๓ อ าเภอ พ้ืนที่จังหวัดสุพรรณบุรี จ านวน ๑ อ าเภอ โดยด าเนินการในรูปแบบของ                
การแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ได้แก่ คณะกรรมการเครือข่ายนักวางแผน คณะกรรมการทบทวน
ยุทธศาสตร์ คณะกรรมการก ากับติดตามการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ เป็นต้น โดยมีเป้าหมายเพ่ือบูรณาการ
พันธกิจสัมพันธ์ในพ้ืนที่รับผิดชอบ เพ่ือสร้างองค์ความรู้สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (BCG Model) ที่ใช้พัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น 
  ๕) มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการบริหารจัดการที่ครอบคลุมด้านอัตราก าลังและการพัฒนา               
สายผู้สอนและสายสนับสนุนซึ่งก าหนดไว้ในแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร ก าหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมี
ระบบการจัดการเรียนการสอนบนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ที่ตอบสนองต่อการเรียนการสอนในศตวรรษที่ ๒๑ ได้
จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ ICT Integrated Learning และมีระบบสารสนเทศส าหรับผู้บริหาร (BSRU EIS) ที่สอดคล้อง
กับพันธกิจการด าเนินงาน ที่ผู้สอนและผู้เรียนสามารถเข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา โดยส านักคอมพิวเตอร์เลือกใช้
ซอฟต์แวร์ส าหรับการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์ด้วยโปรแกรม Moodle ยังเป็นโปรแกรม 
ที่สถานศึกษาทั่วโลก และผู้เรียนสามารถเข้าถึงการเรียนการสอนได้ทุกอุปกรณ์ ทั้งคอมพิวเตอร์หรือ Smart 
Phone ผ่านแอปพลิเคชัน Moodle  รวมทั้งมีการพัฒนาและมีการปรับปรุงเครือข่ายไร้สายภายในเขตพ้ืนที่
อ านวยการ ขยายจุดกระจายสัญญาณเครือข่ายอินเทอร์เน็ตไร้สาย (Access Point) นอกจากนี้มหาวิทยาลัย
โดยส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนโดยมีห้องสมุดในลักษณะ 
Co-Working Space สื่อโสตทัศนูปกรณ์ ที่ทันต่อเทคโนโลยีแห่งโลกอนาคต 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีความเห็น ดังนี้ 
 

  ๑. มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินงานต่าง ๆ ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 
(COVID-19) 
  ๒. ควรมุ่งเน้นการน าไปใช้ประโยชน์ของงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์เชิง พ้ืนที่ 
ครอบคลุมในประเด็นต่าง ๆ ตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย “สถาบันชั้นน าแห่งการเรียนรู้ในการผลิตและ
พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา การดนตรี อุตสาหกรรมบริการ วิทยาศาสตร์สุขภาพท่ีมีคุณภาพ  
ได้มาตรฐานสากล” และสอดคล้องตามเกณฑ์การจัดอันดับมหาวิทยาลัยที่มีการด าเนินงานเพ่ือสนับสนุน
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDG 
  3. มหาวิทยาลัยควรปรับแผนยุทธศาสตร์เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 
  4. มหาวิทยาลัยควรรายงานผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติและการปฏิรูปตามที่
ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติก าหนดผ่านระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ 
(eMENSCR) เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ 
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คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 มีความเห็นโดยภาพรวม ดังนี ้

 

  1. ขอชื่นชมอธิการบดีและคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยในการบริหารจัดการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยตามแผนยุทธศาสตร์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้อย่างเข้มแข็ง ส่งผลให้มีผลการประเมิน
ตัวชี้วัดทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ สูงกว่าเป้าหมาย ร้อยละ 82.03 อีกทั้งยังได้เร่งสร้างการรับรู้และความเข้าใจต่อการ
ด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Rankings 2023 ของมหาวิทยาลัยสู่เป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืน (SDGs) ตามเกณฑ์การประเมินของ Time Higher Education (THE) รวมทั้งโครงการนวัตกรรมการ
บริหารจัดการสิ่งแวดล้อม Green University ให้กับบุคลากรทุกภาคส่วนของมหาวิทยาลัย อย่างไรก็ตาม
มหาวิทยาลัยควรเร่งสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  ในการพัฒนาบุคลากรที่มี
ความพร้อมในการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ การสร้างนวัตกรรม การบริหารจัดการสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น ตามอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัย 

  2. มหาวิทยาลัยควรก าหนดแนวนโยบายให้หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตหรือหลักสูตร 
ที่เก่ียวข้องร่วมมือกันพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ โดยใช้โรงเรียนสาธิตเป็นฐาน 

  3. มหาวิทยาลัยน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ เช่น โลกเสมือนจริง (Metaverse)  
ในแหล่งการเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษาและห้องเกียรติประวัติ พิพิธภัณฑ์ U2T Virtual Exhibition จึงควรขยาย
ผลน ามาสู่การจัดการเรียนการสอนให้หลากหลาย 
  4. มหาวิทยาลัยควรบริหารจัดการพัฒนาหลักสูตรตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐาน 
การอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 (ใหม่) โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้  
(Outcome-based Education)  
  5. มหาวิทยาลัยควรพัฒนาหลักสูตรทั้งระยะสั้น ระยะยาว ที่ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ 
ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ส าหรับบุคคลในทุกช่วงวัยตามอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัย  
เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  6. มหาวิทยาลัยควรส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการกับการท างาน 
(WIL/CWIE) รวมถึงรูปแบบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  
  7. ควรก ากับติดตามด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศให้ครอบคลุมพ้ืนที่ภายในมหาวิทยาลัย
เพ่ือให้คณาจารย์และนักศึกษาสามารถศึกษาค้นคว้าได้ทั่วถึง 
  8. มหาวิทยาลัยควรพัฒนาระบบและกลไก เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน การวิจัยในชุมชนท้องถิ่น 
โดยเฉพาะการแก้ปัญหา ยกระดับคุณภาพชีวิตเพ่ือน าผลกระทบ (Impact) ไปใช้ประโยชน์ในชุมชนท้องถิ่น 
และต่อยอดในเชิงพาณิชย์ 
  9. มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมสนับสนุนการน าทุนทางวัฒนธรรม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี   
มาบูรณาการและยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์และการสร้างมาตรฐานระดับสากล 
  10. มหาวิทยาลัยควรก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี 
ในการเป็นแหล่งเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ศูนย์การเรียนรู้สมุนไพร ศูนย์ศาสตร์พระราชา และศูนย์สร้างเสริม
ฟ้ืนฟสูุขภาพผู้สูงวัย และใช้แนวคิดทางธุรกิจเพ่ือให้สามารถหารายได้ และสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
  11. มหาวิทยาลัยควรพัฒนารูปแบบการประชาสัมพันธ์การรับนักศึกษาใหม่ในเชิงรุก เช่น 
การใช้เครือข่ายศิษย์เก่า และรูปแบบของกิจกรรมเพ่ือเข้าถึงกลุ่มนักเรียนเป็นกลุ่มย่อย หรือรายบุ คคลให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น รวมถึงกลยุทธ์การรักษานักศึกษาปัจจุบันให้คงอยู่จนส าเร็จการศึกษาให้มากขึ้น 
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บทสรุปย่อ 
 

การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ แบ่งการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ออกเป็น ๔ ส่วน 
คือ ส่วนที่ ๑ การประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ตามแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง  ส่วนที่ ๒            
การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย                    
ส่วนที่ ๓ การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน และ ส่วนที่ ๔ การด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓   

ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ทั้ง ๔ ส่วน ปรากฏดังนี้ 
 

ส่วนที่ ๑ การประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ตามแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง   
 การประเมินการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ ตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๘) 
ฉบับปรับปรุง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ มีผลการด าเนินงานดังนี้ 
 ๑. มหาวิทยาลัยได้ก าหนดยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วยการวัด 
และเป้าหมาย โดยผ่านการเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย ซึ่งประกอบด้วย ๔ ยุทธศาสตร์ ที่ได้ก าหนดตัวชี้วัด
ทั้งหมด ๑๒๖ ตัวชี้วัด  เมื่อพิจารณาภาพรวมการประเมินตัวชี้วัด พบว่า ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินสูงกว่า
เป้าหมาย มีจ านวน ๑๐๔ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๘๒.๕๔ ตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินเป็นไปตามเป้าหมาย                   
มีจ านวน ๑๕ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๑๑.๙๐ และตัวชี้วัดที่มีผลการประเมินต่่ากว่าเป้าหมาย มีจ่านวน                   
๗ ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ ๕.๕๖ 
 ๒. ผลการด าเนินงานตามพระบรมราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ มีผลการด าเนินงานด้านการพัฒนา
ท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ พบว่า มีจ านวนทั้งสิ้น ๕ โครงการ จากงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ จ านวนเงิน 
๑๒,๑๑๓,๕๕๐.๐๐ บาท โดยงบประมาณที่ได้เบิกจ่ายแล้ว จ านวน ๑๒,๐๒๐,๑๐๑.๔๕ บาท คิดเป็นร้อยละ 
๙๙.๒๓  มีผลการด าเนินงานตามพระบรมราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ ด้านการผลิตและพัฒนาครู ตามยุทธศาสตร์       
ที่ ๒ การพัฒนาศักยภาพการผลิตและพัฒนาครู การวิจัย และนวัตกรรม จ านวนท้ังสิ้น ๑ โครงการ                        
จากงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ จ านวนเงิน ๑,๐๐๐,๐๐๐.๐๐ บาท โดยงบประมาณที่ได้เบิกจ่ายแล้ว จ านวน 
๙๙๗,๐๐๙.๙๕ บาท คิดเป็นร้อยละ ๙๙.๗๐ 
  ๓. มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาได้ด าเนินการโครงการ อว. จ้างงาน และโครงการ
มหาวิทยาลัยสู่ต าบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ หรือ “U2T” ตามนโยบายรัฐบาลที่การกระจายการจ้างงานอยู่
ในจังหวัดต่าง ๆ ตามพ้ืนที่ความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัย รวมอัตราจ้างงานทั้งหมด ๙๙๘ คน ประกอบด้วย
การจ้างงานบัณฑิต ประชาชน นักศึกษา เขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร จ านวน ๒๒๕ คน จังหวัดสมุทรสาคร 
จ านวน ๖๕๗ คน จังหวัดสุพรรณบุรี (อ าเภออู่ทอง) จ านวน ๑๑๖ คน และได้จัดกิจกรรมต่าง ๆ เป็นจ านวน
มาก เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต สังคม และเศรษฐกิจ ให้แก่ประชาชนในชุมชน และท้องถิ่น 
 ๔. มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาประเมินตนเองตามตัวชี้วัดศักยภาพองค์กรและ
ตัวชี้วัดผลการด าเนินงานเพ่ือจัดกลุ่มสถาบัน พบว่าการด าเนินงานมีประสิทธิภาพ (Performance) เท่ากับ 
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๑๘๘ 

๓.๗๕ และศักยภาพในการพัฒนา (Potential) เท่ากับ ๔.๕๐ จาก 2 ปัจจัยดังกล่าวท าให้มหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา มีบทบาทหน้าที่เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นและเสริมสร้างปัญญาของแผ่นดิน ซึ่งเป็นไปตาม
มาตรา ๗ มาตรา 8 และมาตรา 9 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 โดยมีพ้ืนที่รับผิดชอบ                    
(Area Based) และมีทิศทางเป้าหมายที่เป็นกลุ่มสถาบันอุดมศึกษากลุ่ม ๓ เน้นการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือ
ชุมชนอ่ืน (กฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔) 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

๑. มหาวิทยาลัยควรวางแผน วิเคราะห์แนวทางการพัฒนา และติดตามผลการด าเนินงานตัวชี้วัด
ที่มีผลการประเมินต่ ากว่าเป้าหมาย จ านวน ๗ ตัวชี้วัด ได้แก่ ๑) ร้อยละของนักเรียนในโรงเรียนเป้าหมาย
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ ทีม่ีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) แต่ละวิชา 
สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยของแต่ละสังกัด ๒) ร้อยละของนักศึกษาครูที่ผ่านการประเมินความสามารถการใช้
ภาษาอังกฤษตามประกาศของมหาวิทยาลัย ๓) ร้อยละของบัณฑิตครูที่ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู             
๔) ร้อยละของบัณฑิตครูที่ได้เข้าท างานทั้งในและต่างประเทศภายใน ๑ ปี ๕) ร้อยละของอาจารย์ประจ าและ
นักวิจัยที่ได้รับทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกสถาบันต่ออาจารย์ประจ าแล ะนักวิจัย                
๖) ร้อยละผลงานด้านการวิจัยของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย ที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นและการพัฒนา
ประเทศ และ ๗) ร้อยละของการมีรายได้สุทธิจากการให้บริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัยในภาพรวม                 
ที่เพ่ิมข้ึนต่อป ีเพ่ือให้มีผลการด าเนินงานเพิ่มขึ้นในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ต่อไป  

๒. ควรทบทวนการก าหนดทุกตัวชี้วัดให้มีลักษณะเป็น Objective and Key Results (OKRs) 
ให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ตามเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยก าหนด โดยสามารถออกแบบการวัดและ
ประเมินผลเป็นรูปธรรมชัดเจน และน าผลการประเมินมาวิเคราะห์ประเด็นเชิงพัฒนาที่ครอบคลุมตามพันธกิจ
และวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 

๓. มหาวิทยาลัยมีโครงการ/กิจกรรมที่หลากหลายตามพระบรมราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ โครงการ 
อว. จ้างงาน และโครงการมหาวิทยาลัยสู่ต าบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ หรือ “U2T” และสามารถด าเนินงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ ่งเกิดผลลัพธ์เชิงประจักษ์และประโยชน์อันน าไปสู ่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น               
หรือชุมชนอ่ืน  

๔. ควรทบทวนแผนและนโยบายระดับต่าง ๆ  ให้สอดคล้องกับผลการประเมินตนเอง                      
ของมหาวิทยาลัยทั้งด้านตัวชี้วัดศักยภาพองค์กร (Potential Indicator) และด้านตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 
(Performance Indicator) และแผนความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  ในกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษากลุ่ม ๓ เน้นการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 

๕. ควรวัดความส าเร็จการด าเนินงานด้านการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยที่เชื่อมโยงกับ                   
การจัดอันดับมหาวิทยาลัยที่มีการด าเนินงานเพ่ือสนับสนุน เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) โดย The Times Higher Education (THE) Impact Rankings 
 

 ส่วนที่ ๒ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
 

  การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย แบ่งออกเป็น ๔ ส่วน ประกอบด้วย                             
๑) การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ๒) การประเมินผลการรับรู้
และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา                           
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๑๘๘ 

๓.๗๕ และศักยภาพในการพัฒนา (Potential) เท่ากับ ๔.๕๐ จาก 2 ปัจจัยดังกล่าวท าให้มหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา มีบทบาทหน้าที่เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นและเสริมสร้างปัญญาของแผ่นดิน ซึ่งเป็นไปตาม
มาตรา ๗ มาตรา 8 และมาตรา 9 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 โดยมีพ้ืนที่รับผิดชอบ                    
(Area Based) และมีทิศทางเป้าหมายที่เป็นกลุ่มสถาบันอุดมศึกษากลุ่ม ๓ เน้นการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือ
ชุมชนอ่ืน (กฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔) 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

๑. มหาวิทยาลัยควรวางแผน วิเคราะห์แนวทางการพัฒนา และติดตามผลการด าเนินงานตัวชี้วัด
ที่มีผลการประเมินต่ ากว่าเป้าหมาย จ านวน ๗ ตัวชี้วัด ได้แก่ ๑) ร้อยละของนักเรียนในโรงเรียนเป้าหมาย
ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ ทีม่ีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) แต่ละวิชา 
สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยของแต่ละสังกัด ๒) ร้อยละของนักศึกษาครูที่ผ่านการประเมินความสามารถการใช้
ภาษาอังกฤษตามประกาศของมหาวิทยาลัย ๓) ร้อยละของบัณฑิตครูที่ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครู             
๔) ร้อยละของบัณฑิตครูที่ได้เข้าท างานทั้งในและต่างประเทศภายใน ๑ ปี ๕) ร้อยละของอาจารย์ประจ าและ
นักวิจัยที่ได้รับทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกสถาบันต่ออาจารย์ประจ าแล ะนักวิจัย                
๖) ร้อยละผลงานด้านการวิจัยของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย ที่สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่นและการพัฒนา
ประเทศ และ ๗) ร้อยละของการมีรายได้สุทธิจากการให้บริการทางวิชาการของมหาวิทยาลัยในภาพรวม                 
ที่เพ่ิมข้ึนต่อป ีเพ่ือให้มีผลการด าเนินงานเพิ่มขึ้นในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ต่อไป  

๒. ควรทบทวนการก าหนดทุกตัวชี้วัดให้มีลักษณะเป็น Objective and Key Results (OKRs) 
ให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ตามเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยก าหนด โดยสามารถออกแบบการวัดและ
ประเมินผลเป็นรูปธรรมชัดเจน และน าผลการประเมินมาวิเคราะห์ประเด็นเชิงพัฒนาที่ครอบคลุมตามพันธกิจ
และวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 

๓. มหาวิทยาลัยมีโครงการ/กิจกรรมที่หลากหลายตามพระบรมราโชบายรัชกาลที่ ๑๐ โครงการ 
อว. จ้างงาน และโครงการมหาวิทยาลัยสู่ต าบล สร้างรากแก้วให้ประเทศ หรือ “U2T” และสามารถด าเนินงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ ่งเกิดผลลัพธ์เชิงประจักษ์และประโยชน์อันน าไปสู ่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น               
หรือชุมชนอ่ืน  

๔. ควรทบทวนแผนและนโยบายระดับต่าง ๆ  ให้สอดคล้องกับผลการประเมินตนเอง                      
ของมหาวิทยาลัยทั้งด้านตัวชี้วัดศักยภาพองค์กร (Potential Indicator) และด้านตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน 
(Performance Indicator) และแผนความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  ในกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษากลุ่ม ๓ เน้นการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 

๕. ควรวัดความส าเร็จการด าเนินงานด้านการพัฒนาท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยที่เชื่อมโยงกับ                   
การจัดอันดับมหาวิทยาลัยที่มีการด าเนินงานเพ่ือสนับสนุน เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) โดย The Times Higher Education (THE) Impact Rankings 
 

 ส่วนที่ ๒ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
 

  การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย แบ่งออกเป็น ๔ ส่วน ประกอบด้วย                             
๑) การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ๒) การประเมินผลการรับรู้
และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา                           

 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๑๘๙ 

๓) การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ              
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา และ ๔) การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ได้แก่ 
อธิการบดี และผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ซึ่งมีผลการประเมินโดยสรุป 
ดังนี้ 
  ๑. การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้
แบบสอบถามกับผู้ที่ เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ๑๐ กลุ่ม จ านวน                  
๑,๐๖๒ คน พบว่า ผู้ประเมินเห็นว่าในภาพรวมผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ                
พ.ศ. ๒๕๖๒ ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ อยู่ในระดับมากทั้งสามปี เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่                               
ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล และด้านการบริหารงานเชิงระบบ ตามล าดับ ปีงบประมาณ                      
พ.ศ. ๒๕๖๓ ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ การบริหารงาน
เชิงระบบ และการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ และปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ด้านการบริหารงาน                       
ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา ได้แก่ การบริหารงานเชิงระบบ และการบริหารงาน                   
ตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ ซึ่งในปี พ.ศ. ๒๕๖๔ ผลการบริหารงานทุกด้านมีค่าเฉลี่ยเพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบ             
กับปี พ.ศ. ๒๕๖๓ และ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
  ๒. การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้แบบสอบถามกับนักศึกษาทุกคณะ/วิทยาลัย รวมจ านวน ๑๒,๕๓๐ คน 
พบว่า นักศึกษาเห็นว่าในภาพรวมผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษาต่อกา รบริหารงานของ
มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน                      
พบว่า ด้านที่ ๑ บรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย และด้านที่ ๔ ด้านพฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านที่ ๓ ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย                    
และด้านที่ ๕ ด้านการให้บริการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษาโดยตรงของมหาวิทยาลัย ตามล าดับ 
  ๓. การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยใช้แบบสอบถามกับคณาจารย์ทุกคณะ/วิทยาลัย รวมจ านวน 
๕๑๖ คน พบว่า คณาจารย์เห็นว่าในภาพรวมผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า                          
ด้านพฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ การให้บริการของหน่วยงานที่เก่ียวข้อง
กับคณาจารย์ และค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย และบรรยากาศ
ภายในมหาวิทยาลัย ตามล าดับ  
   ๔. การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ได้แก่ อธิการบดี 
และผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน โดยใช้แบบสอบถามกับผู้เกี่ยวข้อง  
ที่มีส่วนรับทราบผลการบริหารงานของผู้บริหารแต่ละระดับ ซึ่งมีผลการประเมินโดยสรุป ดังนี้ 
    ๔.๑ การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี โดยใช้แบบสอบถามกับผู้ที่
เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี จ านวน ๒๒๖ คน โดยผู้ประเมินให้
ความเห็นในภาพรวมผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดีในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย                 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ อยู่ในระดับมาก และปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 ถึงปีงบประมาณ                   
พ.ศ. 2564 อยู่ ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒                              
ด้านคุณลักษณะผู้น า และด้านการบริหารงานตามหน้าที่ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ด้านคุณลักษณะผู้น า มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา 
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ได้แก่ ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ และการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ และปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ ด้านคุณลักษณะผู้น า มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ และ                 
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ ซึ่งในปี พ.ศ. ๒๕๖๔ ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
   ๔.๒ การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/
โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ทั้งด้านคุณลักษณะผู้น า ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ และด้านการบริหารงาน  
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยใช้แบบสอบถามกับผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหารทั้งในกลุ่มคณาจารย์ และหัวหน้าส านักงาน หรือเจ้าหน้าที่ จ านวน ๘๙๕ คน โดยผลการปฏิบัติ
ตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ทั้ง ๓ ด้าน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ อยู่ในระดับมากทั้งสามปี มีค่าเฉลี่ยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากทั้งสามปี เมื่อพิจารณาเป็นรายคณะ พบว่า คณะที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ๓ ล าดับแรก ได้แก่ วิทยาลัยการ
ดนตรี คณะครุศาสตร์ และคณะวิทยาการจัดการ ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็น ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/
ส านักงาน พบว่า หน่วยงานที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ส านักงานสภามหาวิทยาลัย รองลงมาได้แก่ ศูนย์การศึกษา
อู่ทองทวารวดี และบัณฑิตวิทยาลัย ตามล าดับ 
 

ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

๑. ขอชื่นชมกับผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และผลการปฏิบัติตามบทบาท
หน้าที่ของอธิการบดีและผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ส านักงาน ที่อยู่ในระดับมากถึงมาก
ที่สุด เมื่อเทียบกับผลการประเมินในปีงบประมาณที่ผ่านมา จะมีค่าเฉลี่ยในบางเรื่องเพ่ิมขึ้นบ้าง บางเรื่องลดลงบ้าง 
แตส่่วนใหญ่ก็ยังคงอยู่ในระดับมากเหมือนเดิม 

๒. ควรพัฒนาและเสริมสร้างบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย และการให้บริการของหน่วยงาน 
ต่าง ๆ ให้ดีขึ้นอีก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การบริหารจัดการลิฟต์ให้พร้อมใช้งาน การปรับปรุงส่ิงอ านวยความสะดวก
ภายในห้องเรียนให้พร้อมใช้งาน และการจัดระบบจราจรในมหาวิทยาลัย เป็นต้น  

๓. ควรเร่งพัฒนาระบบการจัดการสนับสนุนทรัพยากรให้แก่หน่วยงานต่าง ๆ ให้สะดวกและ
รวดเร็วมากขึ้นโดยค านึงถึงความต้องการด้านการเรียนรู้ 

๔. ควรพัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้ครอบคลุมพ้ืนที่ภายในมหาวิทยาลัยเพ่ือให้
คณาจารย์และนักศึกษาสามารถศึกษาค้นคว้าได้ตลอดเวลา 

๕. ควรส่งเสริมการใช้การวิจัยควบคู่กับการเรียนการสอนเพ่ือให้นักศึกษาและคณาจารย์ได้สร้าง
นวัตกรรมใหม่ ๆ ได้อย่างเต็มที่ และท่ีส าคัญควรเปิดโอกาสให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการวิจัย 

 

 ส่วนที่ ๓ การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ได้ด าเนินการตรวจเยี่ยม
พบปะหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย ระหว่างวันที่ ๑๖ กรกฎาคม ถึงวันที่ ๒๔ กันยายน  
พ.ศ. ๒๕๖๔ เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และการขอรับการสนับสนุนจากสภา
มหาวิทยาลัยหรือจากฝ่ายบริหาร และติดตามผลการด าเนินงาน การปรับปรุงพัฒนาตามข้อเสนอแนะ  
ของคณะกรรมการฯ จากการตรวจเยี่ยมหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ โดยเป็นการตรวจเยี่ยม
ในรูปแบบการประชุมออนไลน์ สรุปได้ดังนี้ 
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ได้แก่ ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ และการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ และปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ ด้านคุณลักษณะผู้น า มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ และ                 
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ตามล าดับ ซึ่งในปี พ.ศ. ๒๕๖๔ ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
   ๔.๒ การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/
โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ทั้งด้านคุณลักษณะผู้น า ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ และด้านการบริหารงาน  
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยใช้แบบสอบถามกับผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีส่วนรับทราบผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหารทั้งในกลุ่มคณาจารย์ และหัวหน้าส านักงาน หรือเจ้าหน้าที่ จ านวน ๘๙๕ คน โดยผลการปฏิบัติ
ตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน ทั้ง ๓ ด้าน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ อยู่ในระดับมากทั้งสามปี มีค่าเฉลี่ยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากทั้งสามปี เมื่อพิจารณาเป็นรายคณะ พบว่า คณะที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ๓ ล าดับแรก ได้แก่ วิทยาลัยการ
ดนตรี คณะครุศาสตร์ และคณะวิทยาการจัดการ ตามล าดับ เมื่อพิจารณาเป็น ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/
ส านักงาน พบว่า หน่วยงานที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ส านักงานสภามหาวิทยาลัย รองลงมาได้แก่ ศูนย์การศึกษา
อู่ทองทวารวดี และบัณฑิตวิทยาลัย ตามล าดับ 
 

ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

๑. ขอชื่นชมกับผลการประเมินการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และผลการปฏิบัติตามบทบาท
หน้าที่ของอธิการบดีและผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ส านักงาน ที่อยู่ในระดับมากถึงมาก
ที่สุด เมื่อเทียบกับผลการประเมินในปีงบประมาณที่ผ่านมา จะมีค่าเฉลี่ยในบางเรื่องเพ่ิมขึ้นบ้าง บางเรื่องลดลงบ้าง 
แตส่่วนใหญ่ก็ยังคงอยู่ในระดับมากเหมือนเดิม 

๒. ควรพัฒนาและเสริมสร้างบรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย และการให้บริการของหน่วยงาน 
ต่าง ๆ ให้ดีขึ้นอีก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การบริหารจัดการลิฟต์ให้พร้อมใช้งาน การปรับปรุงส่ิงอ านวยความสะดวก
ภายในห้องเรียนให้พร้อมใช้งาน และการจัดระบบจราจรในมหาวิทยาลัย เป็นต้น  

๓. ควรเร่งพัฒนาระบบการจัดการสนับสนุนทรัพยากรให้แก่หน่วยงานต่าง ๆ ให้สะดวกและ
รวดเร็วมากขึ้นโดยค านึงถึงความต้องการด้านการเรียนรู้ 

๔. ควรพัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้ครอบคลุมพ้ืนที่ภายในมหาวิทยาลัยเพ่ือให้
คณาจารย์และนักศึกษาสามารถศึกษาค้นคว้าได้ตลอดเวลา 

๕. ควรส่งเสริมการใช้การวิจัยควบคู่กับการเรียนการสอนเพ่ือให้นักศึกษาและคณาจารย์ได้สร้าง
นวัตกรรมใหม่ ๆ ได้อย่างเต็มที่ และท่ีส าคัญควรเปิดโอกาสให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการวิจัย 

 

 ส่วนที่ ๓ การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ได้ด าเนินการตรวจเยี่ยม
พบปะหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย ระหว่างวันที่ ๑๖ กรกฎาคม ถึงวันที่ ๒๔ กันยายน  
พ.ศ. ๒๕๖๔ เพ่ือรับทราบผลการด าเนินงาน ปัญหา อุปสรรค และการขอรับการสนับสนุนจากสภา
มหาวิทยาลัยหรือจากฝ่ายบริหาร และติดตามผลการด าเนินงาน การปรับปรุงพัฒนาตามข้อเสนอแนะ  
ของคณะกรรมการฯ จากการตรวจเยี่ยมหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ โดยเป็นการตรวจเยี่ยม
ในรูปแบบการประชุมออนไลน์ สรุปได้ดังนี้ 
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 สรุปปัญหาและความต้องการโดยรวมจากการตรวจเยี่ยมหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
มหาวิทยาลัย 
 

 สรุปปัญหาและความต้องการโดยรวมจากการตรวจเยี่ยมคณะและหลักสูตรความเป็นเลิศ 
  ๑. การจัดสรรอัตราอาจารย์เพ่ิมเติม เพ่ือการทดแทนอาจารย์ที่ เกษียณอายุราชการ                 
และเพ่ือให้มีจ านวนคุณสมบัติที่เพียงพอต่อการผลิตบัณฑิต และขออัตราบุคลากรสายสนับสนุนเพิ่มเติม เพ่ือให้                  
การด าเนินงานตามภารกิจต่าง ๆ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๒. การจัดสรรงบประมาณ ห้องพัก ห้องบรรยาย ห้องปฏิบัติการ และวัสดุอุปกรณ์  
สื่อการเรียนการสอนเพ่ิมให้เพียงพอต่อความต้องการในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๓. ปรับปรุงสัญญาณอินเตอร์เน็ต เนื่องจากสัญญาณอินเทอร์เน็ตไม่เสถียร / ไม่ทั่วถึง               
ควรเพ่ิมจุดสัญญาณ และอุปกรณ์ เครื่องมือส าหรับ Wifi เพ่ือรองรับการจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ 
รวมไปถึงการจัดซื้อ account zoom ให้สาขาวิชาละ ๑ account พร้อมด าเนินการจัดซื้อลิขสิทธิ์โปรแกรม
ส าหรับการสอนแบบออนไลน์ 
 

 สรุปปัญหาและความต้องการโดยรวมจากการตรวจเยี่ยมหน่วยงานสนับสนุนการเรียนการสอน  
1. จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนประจ าหน่วยงานยังไม่เพียงพอ 
2. เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) ในปัจจุบัน 

ท าให้การใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามที่ก าหนดในแต่ละไตรมาส  
3. การพัฒนาและปรับปรุงอาคารสถานที่ให้มีความพร้อมในการสนับสนุนการด าเนินงานและ

การให้บริการแก่นักศึกษา ตลอดจนการปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ  
4. การจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาทักษะและความช านาญในการปฏิบัติงานของบุคลากร

สายสนับสนุน 
5. การจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ เพ่ือสนับสนุนกระบวนการจัดการเรียนรู้และบริหารงานโดยใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 

 ปัญหาที่พบความแตกต่าง 
 ระดับคณะ/หลักสูตรความเป็นเลิศ 
  ๑. คณะครุศาสตร์ประสบปัญหาในการท างานสร้างสรรค์ผลงานศิลปะ ที่ขาดความต่อเนื่อง 
ในการผลิตผลงาน และชิ้นงานที่สามารถน าไปประกวดตามเวทีต่าง ๆ เนื่องจากการปิดท าการตามเวลาราชการ 
ของมหาวิทยาลัย จึงขอความอนุเคราะห์ ให้นักศึกษาที่มีความประสงค์จะสร้างสรรค์ผลงานเพ่ือน าไปประกวด
ในเวทีต่าง ๆ ที่มีชิ้นงานขนาดใหญ่ สามารถท างานล่วงเวลาได้ เพ่ือเป็นการสนับสนุนนักศึกษาให้สร้างชื่อเสียง
ให้แก่มหาวิทยาลัย 
  ๒. คณะครุศาสตร์ เสนอถึงการจัดช่องทางในการน าเสนอผลงานวิจัยส าหรับนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีที่ไม่มีค่าใช้จ่าย และการจัดแหล่งตีพิมพ์ส าหรับงานวิจัยของนักศึกษาระดับปริญญาตรี เพ่ือเผยแพร่
ผลงานสู่สาธารณชน 
 ๓. วิทยาลัยการดนตรีประสบปัญหาเรื่องอาคารเรียนท าให้ขาดห้องปฏิบัติการดนตรีและ 
ห้องซ้อมดนตรี จึงขอให้มีการจัดสรรการใช้งานอาคารเรียนของวิทยาลัยการดนตรีให้ชัดเจน และเอ้ืออ านวยต่อ
การจัดการเรียนการสอนภาคปฏิบัติและการฝึกซ้อมดนตรี 
 ๔. วิทยาลัยการดนตรีประสบปัญหาเนื่องจาก College of Music, BSRU ยังไม่ได้ยกระดับ
ให้เทียบเท่าตรงตามเกณฑ์มาตรฐานสากลในการเป็น College of Music จึงส่งผลต่อการประสานงานกับ
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หน่วยงานด้านดนตรีทั้งภายในและภายนอกประเทศ ที่ต้องการจะท าความร่วมมือกับองค์กรที่มีมาตรฐาน
ทางด้านดนตรีที่องค์กรตรวจสอบทางวิชาชีพรองรับ  
 ๕. วิทยาลัยการดนตรีน าเสนอควรมีที่ปรึกษาที่มีความหลากหลาย เช่น นักธุรกิจ นักสร้าง
ภาพลักษณ์องค์กร นักเศรษฐศาสตร์ นักการจัดการ เพ่ือวิเคราะห์องค์กรต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัยในมุมมอง
หลากหลายมิติ เพื่อให้มหาวิทยาลัยสามารถพัฒนาไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 ๖. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีประสบปัญหาเรื่องฐานข้อมูลหรือทรัพยากรที่เอ้ือต่อการ 
ท าวิจัยจึงต้องการใหเ้พ่ิมฐานข้อมูลหรือทรัพยากรที่เอ้ือต่อการท าวิจัยมากกว่าปัจจุบัน 
 ๗. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีประสบปัญหาเรื่องข้อมูลของนักศึกษา ทีเ่กี่ยวกับสถานะ
ต่าง ๆ ควรด าเนินการให้เป็นปัจจุบันในระบบทันทีที่มีการอนุมัติ เช่น การลาออกของนักศึกษา เนื่องจาก
จ าเป็นต้องใช้ข้อมูลในการท าประกันคุณภาพ  
 

   ระดับหน่วยงานสนับสนุน 
  ๑. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ต้องการปรับปรุงระบบโทรศัพท์ส านักงาน 
เน่ืองจากระบบโทรศัพท์ Analog เดิมมีปัญหาในการใช้งาน เช่น ผู้โทรเข้ามหาวิทยาลัยไปเจอคู่สายที่ช ารุด  
จะได้ยินเสียงเป็นผู้โทรติดแต่ไม่มีผู้รับสาย ท าให้เกิดการเข้าใจผิดและน าไปสู่ความรู้สึกไม่พอใจ และเสียงบ่น 
ตามหน้าสื่อสังคมออนไลน์ 
  ๒. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ต้องการปรับปรุงระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
เนื่องจากระบบเครือข่ายมีอายุการใช้งานนานกว่า ๑๐ ปี หากระบบเครือข่ายหยุดท างานกะทันหันส่งผลให้เกิด
ความเสียหายอย่างมาก ท าให้ไม่สามารถใช้งานระบบคอมพิวเตอร์ทั้งอาคาร และไม่สามารถใช้ระบบห้องสมุด
อัตโนมัติและระบบสารสนเทศออนไลน์เพื่อการบริการได ้
  ๓. สถาบันวิจัยและพัฒนาเห็นควรให้พิจารณานโยบายในการผลักดันให้คณาจารย์ที่ยัง 
ไม่เคยมีผลงานวิจัยมาก่อน จ าเป็นต้องท าผลงานวิจัยเพื่อร่วมกันในการพัฒนามหาวิทยาลัยต่อไป 
  ๔. ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีเห็นควรให้ระบุเป้าหมายของศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี 
ตามพันธกิจให้ชัดเจน เช่น จะมุ่งสู่การสร้างรายได้ การให้บริการวิชาการเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน
หรือการสร้างภาพลักษณ์โดยรวมให้แก่มหาวิทยาลัย และควรก าหนดบทบาทหน้าที่ของศูนย์การศึกษาอู่ทอง
ทวารวดีให้ชัดเจนว่าจะเป็นหน่วยงานหลักในการให้บริการ หรืออาจเป็นหน่วยงานสนับสนุนบริการวิชาการ
ให้แก่มหาวิทยาลัย ซึ่งต้องเกิดจากบุคคลภายในหน่วยงาน และภายนอกหน่วยงาน  
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย                  
โดยรวมจากการตรวจเยี่ยมหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย 
 

  1. ขอชื่นชมผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรของทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย ที่ร่วมกัน
ด าเนินงานในภาวะวิกฤติจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)                     
อย่างเข้มแข็ง โดยมีการปรับเปลี่ยนกิจกรรมต่างๆ ให้เหมาะสมกับภาวการณ์ที่เกิดขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง                   
การใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการประชุม การจัดกิจกรรม                
ในโครงการต่างๆ ฯลฯ การจัดสวัสดิการเพ่ือป้องกัน และบรรเทาความเดือดร้อนให้แก่บุคลากร นั กศึกษา 
รวมทั้งประสานความร่วมมือกับกรุงเทพมหานครในการให้ความอนุเคราะห์สถานที่ในการคัดกรองกลุ่มเสี่ยง 
การเปิดศูนย์พักคอยส าหรับผู้ติดเชื้อ ตลอดจนเปิดโอกาสให้นักศึกษา อาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย
ร่วมเป็นจิตอาสาลงพื้นที่เพ่ือปฏิบัติงานในสถานการณ์ดังกล่าวร่วมกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
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หน่วยงานด้านดนตรีทั้งภายในและภายนอกประเทศ ที่ต้องการจะท าความร่วมมือกับองค์กรที่มีมาตรฐาน
ทางด้านดนตรีที่องค์กรตรวจสอบทางวิชาชีพรองรับ  
 ๕. วิทยาลัยการดนตรีน าเสนอควรมีที่ปรึกษาที่มีความหลากหลาย เช่น นักธุรกิจ นักสร้าง
ภาพลักษณ์องค์กร นักเศรษฐศาสตร์ นักการจัดการ เพ่ือวิเคราะห์องค์กรต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัยในมุมมอง
หลากหลายมิติ เพื่อให้มหาวิทยาลัยสามารถพัฒนาไปสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 ๖. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีประสบปัญหาเรื่องฐานข้อมูลหรือทรัพยากรที่เอ้ือต่อการ 
ท าวิจัยจึงต้องการใหเ้พ่ิมฐานข้อมูลหรือทรัพยากรที่เอ้ือต่อการท าวิจัยมากกว่าปัจจุบัน 
 ๗. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีประสบปัญหาเรื่องข้อมูลของนักศึกษา ทีเ่กี่ยวกับสถานะ
ต่าง ๆ ควรด าเนินการให้เป็นปัจจุบันในระบบทันทีที่มีการอนุมัติ เช่น การลาออกของนักศึกษา เนื่องจาก
จ าเป็นต้องใช้ข้อมูลในการท าประกันคุณภาพ  
 

   ระดับหน่วยงานสนับสนุน 
  ๑. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ต้องการปรับปรุงระบบโทรศัพท์ส านักงาน 
เนื่องจากระบบโทรศัพท์ Analog เดิมมีปัญหาในการใช้งาน เช่น ผู้โทรเข้ามหาวิทยาลัยไปเจอคู่สายที่ช ารุด  
จะได้ยินเสียงเป็นผู้โทรติดแต่ไม่มีผู้รับสาย ท าให้เกิดการเข้าใจผิดและน าไปสู่ความรู้สึกไม่พอใจ และเสียงบ่น 
ตามหน้าสื่อสังคมออนไลน์ 
  ๒. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ต้องการปรับปรุงระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
เนื่องจากระบบเครือข่ายมีอายุการใช้งานนานกว่า ๑๐ ปี หากระบบเครือข่ายหยุดท างานกะทันหันส่งผลให้เกิด
ความเสียหายอย่างมาก ท าให้ไม่สามารถใช้งานระบบคอมพิวเตอร์ทั้งอาคาร และไม่สามารถใช้ระบบห้องสมุด
อัตโนมัติและระบบสารสนเทศออนไลน์เพื่อการบริการได ้
  ๓. สถาบันวิจัยและพัฒนาเห็นควรให้พิจารณานโยบายในการผลักดันให้คณาจารย์ที่ยัง 
ไม่เคยมีผลงานวิจัยมาก่อน จ าเป็นต้องท าผลงานวิจัยเพื่อร่วมกันในการพัฒนามหาวิทยาลัยต่อไป 
  ๔. ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีเห็นควรให้ระบุเป้าหมายของศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี 
ตามพันธกิจให้ชัดเจน เช่น จะมุ่งสู่การสร้างรายได้ การให้บริการวิชาการเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน
หรือการสร้างภาพลักษณ์โดยรวมให้แก่มหาวิทยาลัย และควรก าหนดบทบาทหน้าที่ของศูนย์การศึกษาอู่ทอง
ทวารวดีให้ชัดเจนว่าจะเป็นหน่วยงานหลักในการให้บริการ หรืออาจเป็นหน่วยงานสนับสนุนบริการวิชาการ
ให้แก่มหาวิทยาลัย ซึ่งต้องเกิดจากบุคคลภายในหน่วยงาน และภายนอกหน่วยงาน  
 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย                  
โดยรวมจากการตรวจเยี่ยมหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย 
 

  1. ขอชื่นชมผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรของทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัย ที่ร่วมกัน
ด าเนินงานในภาวะวิกฤติจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)                     
อย่างเข้มแข็ง โดยมีการปรับเปลี่ยนกิจกรรมต่างๆ ให้เหมาะสมกับภาวการณ์ที่เกิดขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง                   
การใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการประชุม การจัดกิจกรรม                
ในโครงการต่างๆ ฯลฯ การจัดสวัสดิการเพ่ือป้องกัน และบรรเทาความเดือดร้อนให้แก่บุคลากร นั กศึกษา 
รวมทั้งประสานความร่วมมือกับกรุงเทพมหานครในการให้ความอนุเคราะห์สถานที่ในการคัดกรองกลุ่มเสี่ยง 
การเปิดศูนย์พักคอยส าหรับผู้ติดเชื้อ ตลอดจนเปิดโอกาสให้นักศึกษา อาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย
ร่วมเป็นจิตอาสาลงพื้นที่เพ่ือปฏิบัติงานในสถานการณ์ดังกล่าวร่วมกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
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  2. ควรวิเคราะห์ศักยภาพและผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยอย่างรอบด้าน เพ่ือทบทวน 
การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ใหม่ โดยก าหนดเป้าหมายในการพลิกโฉม และแนวทางการขับเคลื่อนพัฒนาสู่การ
เป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืนตามเกณฑ์ที่กระทรวงอุดมศึกษาวิจัยและนวัตกรรม
ก าหนด 
  ๓. มหาวิทยาลัยต้องมีแผนพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนที่ตอบสนอง                    
ต่อแผนพัฒนาความเป็นเลิศและแผนพลิกโฉมด้านตัวชี้วัดศักยภาพองค์กร (Potential Indicator) ของการเป็น
กลุ่มสถาบันอุดมศึกษากลุ่ม ๓ เน้นการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 

๔. ควรมีคณะกรรมการร่วมในการผลิตและพัฒนาครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา เพ่ือดูแลการผลิตครูและพัฒนาครูของคณะต่าง ๆ ที่อยู่แยกคณะกันให้มีสมรรถนะความเป็นครู              
โดยก าหนดสมรรถนะความเป็นครูตามเงื่อนไขของคุรุสภา และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย และให้หลักสูตร
ปฏิบัติตามเงื่อนไขของครุสภา ทุกคณะต้องสร้างวิชาชีพครู จิตวิญญาณความเป็นครู โดยมีเงื่อนไขเหมือนกัน 
และต้องมีแผนพัฒนาการผลิตและพัฒนาครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาที่สามารถผลิตครู                    
และพัฒนาครูที่มีสมรรถนะ ทักษะ และคุณลักษณะที่โดดเด่นต่างจากสถาบันอ่ืน สอดคล้องกับความต้องการ                  
ในการใช้ครูของประเทศและเป็นแบบอย่างให้แก่สถาบันอ่ืน  
  ๕. ควรมีการส ารวจความต้องการของผู้ใช้ครู ผู้ใช้บัณฑิต เพ่ือให้ได้ข้อมูล ข้อเสนอแนะ 
จากผู้ใช้จริง เพ่ือน ามาปรับปรุงคุณลักษณะที่ผู้ใช้บัณฑิตต้องการอย่างแท้จริงในทศวรรษใหม่ เช่น การมีจิตอาสา 
ความซื่อสัตย์ ความซื่อตรง ความยุติธรรม ความรับผิดชอบ การเสียสละ ความอดทน การตรงต่อเวลา เป็นต้น 
  ๖. ควรพัฒนาหลักสูตรใหม่ หลักสูตรร่วมผลิตให้ทันสมัยตรงตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต
และการพัฒนาประเทศ โดยสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการ ชุมชนท้องถิ่น หน่วยงาน                   
ทั้งภาครัฐและเอกชน 
  ๗. การบริหารจัดการการเรียนการสอนและชั้นเรียนในแต่ละหลักสูตร ควรน า Digital Learning 
มาใช้เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนให้มีศักยภาพและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

 ๘ .  ควรศึกษารูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการกับการท างาน (WIL)                              
ทั้ง ๙ รูปแบบ เนื่องจากสามารถน ามาปรับประยุกต์ ใช้ โดยผสมผสานกับจัดการเรียนการสอนแบบ                     
Outcome-based Education ได้ 
  ๙. ควรบูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย และกิจกรรมพัฒนานักศึกษา (วิศวกรสังคม)        
เพ่ือสร้างหรือน าผลงานวิจัย นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ในการยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชนท้องถิ่น                  
ในพ้ืนที่เป้าหมาย 
  ๑๐. ควรจัดท าแผนการพัฒนางานวิจัยร่วมกันระหว่างคณะเพ่ือคัดเลือกปัญหาและท า
ข้อเสนอโครงการวิจัยขนาดใหญ่ที่ให้ผลลัพธ์สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในชุมชนท้องถิ่นและเชิงพาณิชย์ 
  1๑. ควรเพ่ิมพ้ืนที่และจัดหาส่ิงอ านวยความสะดวกในการเสริมสร้างการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
อาทิ ห้องเรียนอัจฉริยะ ระบบ WIFI ห้องสมุดในลักษณะ Co-Working Space สื่อโสตทัศนูปกรณ์ ที่ทันต่อ
เทคโนโลยีแห่งโลกอนาคต 
  ๑๒. สภามหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาต้องก าหนดแผนพัฒนา
ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี โดยก าหนดกรอบเวลาในการพัฒนาขึ้นเป็นวิทยาเขตให้ชัดเจน 
  ๑๓. ควรพัฒนาการส่ือสารองค์กรของมหาวิทยาลัยในหลายช่องทางสู่กลุ่มเป้าหมายที่เป็น
นักเรียน  นักศึกษา บุคลากรในตลาดแรงงานและผู้สูงวัยเพ่ือประชาสัมพันธ์หลักสูตรและสร้างความสนใจ                
ในการสมัครเรียนหรืออบรม 
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  ๑๔. มหาวิทยาลัยควรมีเกณฑ์การพิจารณาหลักสูตรความเป็นเลิศโดยพิจารณาจาก                     
ด้านตัวชี้วัดผลการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ (Performance Indicator) และด้านตัวชี้วัดศักยภาพองค์กร 
(Potential Indicator) ย้อนหลัง ๓ ปี และมีผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดีมาก  
 

 ส่วนที่ ๔ การด าเนินงานเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 
ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภา
มหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 
 

 ผลการด าเนินงานเ พ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยตามความ เห็นของ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓               
ในภาพรวม มหาวทิยาลัยได้ด าเนินการก าหนดแนวทางการด าเนินงานและการจัดโครงการ/กิจกรรมในด้านต่าง ๆ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ ที่ครอบคลุมตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยในปีที่ผ่านมาและมีความสอดคล้องกับพันธกิจ โดยมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการ
โครงการ/กิจกรรมที่ส าคัญ ดังนี้ 
  1) มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น (Reskill / Upskill / Newskill) หลักสูตร
ประกาศนียบัตร (Non degree) และระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) ที่ตอบสนองความต้องการของประชากร
ทุกช่วงวัยในสังคมศตวรรษที่ ๒๑ เพ่ือพัฒนาทักษะก าลังคนของประเทศและนักศึกษานานาชาติสู่การมีงานท า
และเตรียมความพร้อมรองรับการท างานในอนาคต จ านวน ๒๗ หลักสูตร และหลักสูตรของคณะครุศาสตร์
จัดท าขึ้น จ านวน ๑๗ หลักสูตร 
  2) มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนและส่งเสริมให้ทุกหลักสูตรมุ่งสู่ความเป็นเลิศตามอัตลักษณ์                 
ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัย โดยมีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง และมีหลักสูตรความเป็นเลิศตามอัตลักษณ์                     
ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัย จ านวน ๑๔ หลักสูตร โดยมหาวิทยาลัยมีการจัดโครงการ/กิจกรรมพัฒนาคุณภาพ  
ของบัณฑิตให้มีอัตลักษณ์ ๓ ประการ คือ ด้านจิตสาธารณะ ด้านทักษะสื่อสารดี ด้านมีความเป็นไทย ให้แก่
นักศึกษาทุกชั้นปีให้แก่นักศึกษา จ านวนทั้งสิ้น ๒๘,๖๕๓ คน ซึ่งประกอบด้วยโครงการด้านจิตสาธารณะ                  
ของนักศึกษาตลอดปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ และโครงการเตรียมความพร้อมทักษะภาษาอังกฤษส าหรับ
นักศึกษาใหม่ปีการศึกษา ๒๕๖๓ รายงานสรุปโครงการพัฒนาความรู้ทักษะ ด้านภาษาอังกฤษ ในศตวรรษที่ ๒๑  
กิจกรรมพัฒนาความรู้และทักษะนักศึกษาตามมาตรฐานทางความสามารถทางภาษาอังกฤษ (การพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษเพ่ือยกระดับภาษาอังกฤษ CEFR (ออนไลน์) โครงการประสานความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยากับหน่วยงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
  3) มหาวิทยาลัยส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณาจารย์และนักศึกษาในการสร้างงานวิจัย 
นวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ที่ได้จากการบูรณาการองค์ความรู้ในโครงการพัฒนาท้องถิ่น ร่วมกัน ซึ่งมีจ านวน
ทั้งสิ้น ๓๐ ผลงาน ได้แก่ ประเภทงานวิจัย จ านวน ๑๕ ผลงาน ประเภทนวัตกรรม จ านวน ๙ ผลงาน และ
ประเภทงานสร้างสรรค์ จ านวน ๖ ผลงาน 
  4) มหาวิทยาลัยได้ก าหนดตัวชี้วัดด้านการให้บริการวิชาการสู่ท้องถิ่นในลักษณะ Objectives 
and Key Result : OKRs ซึ่งเป็นเครื่องมือในการก าหนดเป้าหมายและขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์                
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นไปสู่การปฏิบัติ และได้จัดท าแผนพัฒนาเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนที่ทุกภาคส่วน
ในมหาวิทยาลัย ทั้งในระดับคณะ ส านัก ชุมชนท้องถิ่น รวมถึงผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมชุมชนในการ
ก าหนดพ้ืนท่ีเป้าหมายในการพัฒนาท้องถ่ิน ได้แก่ พ้ืนที่กรุงเทพมหานคร จ านวน ๑๕ เขต พ้ืนที่จังหวัด
สมุทรสาคร จ านวน ๓ อ าเภอ พ้ืนที่จังหวัดสุพรรณบุรี จ านวน ๑ อ าเภอ โดยด าเนินการในรูปแบบของ                
การแต่งต้ังเป็นคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ได้แก่ คณะกรรมการเครือข่ายนักวางแผน คณะกรรมการทบทวน



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๑๙๔ 

  ๑๔. มหาวิทยาลัยควรมีเกณฑ์การพิจารณาหลักสูตรความเป็นเลิศโดยพิจารณาจาก                     
ด้านตัวชี้วัดผลการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ (Performance Indicator) และด้านตัวชี้วัดศักยภาพองค์กร 
(Potential Indicator) ย้อนหลัง ๓ ปี และมีผลการด าเนินงานอยู่ในระดับดีมาก  
 

 ส่วนที่ ๔ การด าเนินงานเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 
ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภา
มหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 
 

 ผลการด าเนินงานเ พ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยตามความ เห็นของ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓               
ในภาพรวม มหาวทิยาลัยได้ด าเนินการก าหนดแนวทางการด าเนินงานและการจัดโครงการ/กิจกรรมในด้านต่าง ๆ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ ที่ครอบคลุมตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยในปีที่ผ่านมาและมีความสอดคล้องกับพันธกิจ โดยมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการ
โครงการ/กิจกรรมที่ส าคัญ ดังนี้ 
  1) มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้น (Reskill / Upskill / Newskill) หลักสูตร
ประกาศนียบัตร (Non degree) และระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) ที่ตอบสนองความต้องการของประชากร
ทุกช่วงวัยในสังคมศตวรรษที่ ๒๑ เพ่ือพัฒนาทักษะก าลังคนของประเทศและนักศึกษานานาชาติสู่การมีงานท า
และเตรียมความพร้อมรองรับการท างานในอนาคต จ านวน ๒๗ หลักสูตร และหลักสูตรของคณะครุศาสตร์
จัดท าขึ้น จ านวน ๑๗ หลักสูตร 
  2) มหาวิทยาลัยมีการสนับสนุนและส่งเสริมให้ทุกหลักสูตรมุ่งสู่ความเป็นเลิศตามอัตลักษณ์                 
ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัย โดยมีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง และมีหลักสูตรความเป็นเลิศตามอัตลักษณ์                     
ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัย จ านวน ๑๔ หลักสูตร โดยมหาวิทยาลัยมีการจัดโครงการ/กิจกรรมพัฒนาคุณภาพ  
ของบัณฑิตให้มีอัตลักษณ์ ๓ ประการ คือ ด้านจิตสาธารณะ ด้านทักษะสื่อสารดี ด้านมีความเป็นไทย ให้แก่
นักศึกษาทุกชั้นปีให้แก่นักศึกษา จ านวนทั้งสิ้น ๒๘,๖๕๓ คน ซึ่งประกอบด้วยโครงการด้านจิตสาธารณะ                  
ของนักศึกษาตลอดปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ และโครงการเตรียมความพร้อมทักษะภาษาอังกฤษส าหรับ
นักศึกษาใหม่ปีการศึกษา ๒๕๖๓ รายงานสรุปโครงการพัฒนาความรู้ทักษะ ด้านภาษาอังกฤษ ในศตวรรษที่ ๒๑  
กิจกรรมพัฒนาความรู้และทักษะนักศึกษาตามมาตรฐานทางความสามารถทางภาษาอังกฤษ (การพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษเพ่ือยกระดับภาษาอังกฤษ CEFR (ออนไลน์) โครงการประสานความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยากับหน่วยงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
  3) มหาวิทยาลัยส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคณาจารย์และนักศึกษาในการสร้างงานวิจัย 
นวัตกรรม ผลงานสร้างสรรค์ที่ได้จากการบูรณาการองค์ความรู้ในโครงการพัฒนาท้องถ่ิน ร่วมกัน ซึ่งมีจ านวน
ทั้งสิ้น ๓๐ ผลงาน ได้แก่ ประเภทงานวิจัย จ านวน ๑๕ ผลงาน ประเภทนวัตกรรม จ านวน ๙ ผลงาน และ
ประเภทงานสร้างสรรค์ จ านวน ๖ ผลงาน 
  4) มหาวิทยาลัยได้ก าหนดตัวชี้วัดด้านการให้บริการวิชาการสู่ท้องถิ่นในลักษณะ Objectives 
and Key Result : OKRs ซึ่งเป็นเครื่องมือในการก าหนดเป้าหมายและขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์                
เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นไปสู่การปฏิบัติ และได้จัดท าแผนพัฒนาเสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนที่ทุกภาคส่วน
ในมหาวิทยาลัย ทั้งในระดับคณะ ส านัก ชุมชนท้องถิ่น รวมถึงผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมชุมชนในการ
ก าหนดพ้ืนท่ีเป้าหมายในการพัฒนาท้องถิ่น ได้แก่ พ้ืนที่กรุงเทพมหานคร จ านวน ๑๕ เขต พ้ืนที่จังหวัด
สมุทรสาคร จ านวน ๓ อ าเภอ พ้ืนที่จังหวัดสุพรรณบุรี จ านวน ๑ อ าเภอ โดยด าเนินการในรูปแบบของ                
การแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ได้แก่ คณะกรรมการเครือข่ายนักวางแผน คณะกรรมการทบทวน

 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๑๙๕ 

ยุทธศาสตร์ คณะกรรมการก ากับติดตามการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ เป็นต้น โดยมีเป้าหมายเพ่ือบูรณาการ
พันธกิจสัมพันธ์ในพ้ืนที่รับผิดชอบ เพ่ือสร้างองค์ความรู้สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (BCG Model) ที่ใช้พัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น 
  5) มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการบริหารจัดการที่ครอบคลุมด้านอัตราก าลังและการพัฒนา               
สายผู้สอนและสายสนับสนุนซึ่งก าหนดไว้ในแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร ก าหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ             
มีระบบการจัดการเรียนการสอนบนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ที่ตอบสนองต่อการเรียนการสอนในศตวรรษที่ ๒๑    
ได้จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้  ICT Integrated Learning และมีระบบสารสนเทศส าหรับผู้บริหาร (BSRU EIS)               
ที่สอดคล้องกับพันธกิจการด าเนินงาน ที่พัฒนาและดูแลโดยส านักคอมพิวเตอร์ ด้านอาคารสถานทีม่ีการพัฒนา
ภูมิทัศน์และสถานที่ต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างบรรยากาศในมหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ทันสมัยสอดคล้องกับ
ความต้องการของคณาจารย์และนักศึกษา รวมทั้งมีการพัฒนาและปรับปรุงขยายพ้ืนที่จอดรถเพ่ิมขึ้น                 
มีการปรับปรุงเครือข่ายไร้สายภายในเขตพ้ืนที่อ านวยการ ขยายจุดกระจายสัญญาณเครือข่ายอินเทอร์เน็ต           
ไร้สาย (Access Point) และปรับปรุงคู่มือการใช้งานระบบเครือข่ายไร้สาย ทั้งเสาสัญญาณ Suriya – Wifi และ 
BSRU – Wifi ให้สามารถรองรับการขอใช้บริการของนักศึกษา คณาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย รวมทั้ง
ดูแลความสะอาดห้องน้ าให้ดีขึ้น 

 

 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

  1. มหาวิทยาลัยสามารถด าเนินงานต่าง ๆ ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 
(COVID-19) 
  2. ควรด าเนินการวิเคราะห์แนวโน้ม สภาวการณ์ของประเทศ และศักยภาพของมหาวิทยาลัย
เพ่ือพัฒนาคณาจารย์และบุคลากรให้เกิดความเชี่ยวชาญอย่างเข้มแข็ง และความเป็นเลิศทางวิชาการในกลุ่ม
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 
  3. ควรมุ่งเน้นการน าไปใช้ประโยชน์ของงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์เชิง พ้ืนที่ 
ครอบคลุมในประเด็นต่าง ๆ ตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย “สถาบันชั้นน าแห่งการเรียนรู้ในการผลิตและ
พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา การดนตรี อุตสาหกรรมบริการ วิทยาศาสตร์สุขภาพที่มีคุณภาพได้
มาตรฐานสากล” และสอดคล้องตามเกณฑ์การจัดอันดับมหาวิทยาลัยที่มีการด าเนินงานเพ่ือสนับสนุน
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
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ภาคผนวก ข 
พระราชบัญญัติ ขอ้บังคับ ค าสั่ง ที่เกี่ยวข้อง 
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พระราชบัญญัติ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พุทธศักราช ๒๕๔๗ 

 

มาตรา ๗ ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของ
แผ่นดิน ฟื้นฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่าง
มั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ การบ ารุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง  
ท าการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู  

 

มาตรา ๘ ในการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา  ๗ ให้ก าหนดภาระหน้าที่   
ของมหาวิทยาลัยดังต่อไปนี้  

(๑) แสวงหาความจริงเพื่อสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพ้ืนฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย
และภูมิปัญญาสากล  

(๒) ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม ส านึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อท้องถิ่น  
อีกท้ังส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพ่ือช่วยให้คนในท้องถิ่นรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิต
ดังกล่าว จะต้องให้มีจ านวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ  

(๓) เสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจในคุณค่า ความส านึกและความภูมิใจในวฒันธรรมของท้องถิ่นและของชาติ  
(๔) เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนาและนักการเมืองท้องถิ่น  ให้มี

จิตส านึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 
เพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม  

(๕) เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ
และมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 

(๖) ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นและองค์กรอื่นทั้งในและต่างประเทศเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  

(๗) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนบ้านและเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสมกับการ
ด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทาง เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการจัดการ
การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน  

(๘) ศึกษา วิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริในการปฏิบัติภารกิจ 
ของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
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พระราชบัญญัติ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พุทธศักราช ๒๕๔๗ 

 

มาตรา ๗ ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของ
แผ่นดิน ฟื้นฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่าง
มั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ การบ ารุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง  
ท าการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบ ารุงศิลปะ
และวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู  

 

มาตรา ๘ ในการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา  ๗ ให้ก าหนดภาระหน้าที่   
ของมหาวิทยาลัยดังต่อไปนี้  

(๑) แสวงหาความจริงเพื่อสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพ้ืนฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย
และภูมิปัญญาสากล  

(๒) ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม ส านึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อท้องถิ่น  
อีกท้ังส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพ่ือช่วยให้คนในท้องถิ่นรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิต
ดังกล่าว จะต้องให้มีจ านวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ  

(๓) เสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจในคุณค่า ความส านึกและความภูมิใจในวฒันธรรมของท้องถิ่นและของชาติ  
(๔) เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนาและนักการเมืองท้องถิ่น  ให้มี

จิตส านึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น 
เพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม  

(๕) เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ
และมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 

(๖) ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นและองค์กรอื่นทั้งในและต่างประเทศเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น  

(๗) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนบ้านและเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสมกับการ
ด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทาง เพ่ือส่งเสริมให้เกิดการจัดการ
การบ ารุงรักษาและการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน  

(๘) ศึกษา วิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริในการปฏิบัติภารกิจ 
ของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
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พระราชบัญญัติ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

พ.ศ. ๒๕๔๗ 
 

ภูมิพลอดุลยเดช ป.ร. 
ให้ไว้ ณ วันที่ ๑๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๗ 

เป็นปีที่ ๕๙ ในรัชกาลปัจจุบัน 
 

หมวด ๔  
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 

 
 

 มาตรา ๓๙ การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานในต าแหน่งคณบดี ที่ให้เป็นไปตาม
ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย และให้น าบทบัญญัติในหมวด ๔ มาใช้บังคับโดยอนุโลม 
 

 มาตรา ๔๙ ให้มีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ประกอบด้วย ประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก ซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัย
แต่งตั้ง โดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย  
 

 องค์ประกอบ จ านวน คุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการได้มา วาระการด ารงต าแหน่ง การพ้นจาก
ต าแหน่ง ตลอดจนวิธีการด าเนินงานของคณะกรรมการ ให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย  
  

 มาตรา ๕๐ ให้คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีอ านาจ
และหน้าที่ ในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ                  
การจัดการศึกษา การวิจัย ดังนี้ 
  (๑) ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี โดยรับฟัง 
ความคิดเห็นอย่างกว้างขวางเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี ประกอบ              
การประเมินผลงาน  
  (๒) รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของ
อธิการบดี พร้อมความเห็นต่อสภามหาวิทยาลัยทุกปี 
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๒๐๐ 

   
 

พระราชบัญญัติ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

พ.ศ. ๒๕๔๗ 
 

ภูมิพลอดุลยเดช ป.ร. 
ใหไ้ว้ ณ วันที่ ๑๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๗ 

เป็นปีที่ ๕๙ ในรัชกาลปัจจุบัน 
 

หมวด ๔  
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 

 
 

 มาตรา ๓๙ การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานในต าแหน่งคณบดี ที่ให้เป็นไปตาม
ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย และให้น าบทบัญญัติในหมวด ๔ มาใช้บังคับโดยอนุโลม 
 

 มาตรา ๔๙ ให้มีคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ประกอบด้วย ประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก ซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัย
แต่งตั้ง โดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย  
 

 องค์ประกอบ จ านวน คุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการได้มา วาระการด ารงต าแหน่ง การพ้นจาก
ต าแหน่ง ตลอดจนวิธีการด าเนินงานของคณะกรรมการ ให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย  
  

 มาตรา ๕๐ ให้คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีอ านาจ
และหน้าที่ ในการตรวจสอบ ติดตามและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณ                  
การจัดการศึกษา การวิจัย ดังนี้ 
  (๑) ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี โดยรับฟัง 
ความคิดเห็นอย่างกว้างขวางเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี ประกอบ              
การประเมินผลงาน  
  (๒) รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยและของ
อธิการบดี พร้อมความเห็นต่อสภามหาวิทยาลัยทุกปี 
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ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ว่าด้วย องค์ประกอบ จ านวน คุณสมบตัิ หลักเกณฑ์และวิธีการได้มา วาระการด ารงต าแหน่ง 

การพ้นจากต าแหน่งของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
พ.ศ. ๒๕๕๖ 

---------------------------------- 
 

 โดยที่พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ ก าหนดให้มีคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ซึ่งต้องก าหนดองค์ประกอบ จ านวน คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ 
วิธีการได้มา วาระการด ารงต าแหน่ง และการพ้นจากต าแหน่งตลอดจนวิธีการด าเนินงานของคณะกรรมการ 

 

 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๘ (๒) และมาตรา ๔๙ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย            
ราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ ประกอบกับมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาในคราวประชุม ครั้งที่       
๓/๒๕๕๖ เมื่อวันที่ ๒๑ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ สภามหาวิทยาลัย จึงออกข้อบังคับไว้ดังต่อไปนี้ 
 

 ข้อ ๑ ข้อบังคับนี้ เรียกว่า “ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ว่าด้วย  
องค์ประกอบ จ านวน คุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการได้มา วาระการด ารงต าแหน่ง การพ้นจากต าแหน่ง            
ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๖” 
 

 ข้อ ๒ ให้ใช้ข้อบังคับนี้ตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศ เป็นต้นไป 
 

 ข้อ ๓ ให้ยกเลิกข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ว่าด้วย คุณสมบัติ 
หลักเกณฑ์ และวิธีการได้มาซ่ึงคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย              
พ.ศ. ๒๕๕๑” 
 

 ข้อ ๔ ในข้อบังคับนี้ 
 “มหาวิทยาลัย” หมายความว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 “สภามหาวิทยาลัย” หมายความว่า สภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 “อธิการบดี” หมายความว่า อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 “คณะกรรมการ” หมายความว่า คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน             
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 “กรรมการ” หมายความว่า กรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย            
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 “คณะกรรมการสรรหา” หมายความว่า คณะกรรมการสรรหาคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
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 ข้อ ๕ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา มีจ านวน ๕ คน ประกอบด้วย ประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก 
 

 ข้อ ๖ คณะกรรมการมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
 (๑) เป็นผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอกซึ่ งมิ ได้ปฏิบัติหน้าที่หรือเป็นกรรมการใดๆ                            
ในมหาวิทยาลัย 
 (๒) มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการจัดการอุดมศึกษา 
 (๓) มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลการจัดการอุดมศึกษา 
 (๔) มีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรมเป็นที่ประจักษ์ 
 (๕) ไม่เป็นผู้มีผลประโยชน์ใดๆ เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย 
 

 ข้อ ๗ ให้คณะกรรมการมีอ านาจและหน้าที่ ในการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณการจัดการศึกษา การวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 (๑) วางกรอบแนวทางวิธีการและด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน                  
ของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี โดยรับฟังความคิดเห็นอย่างกว้างขวางเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่                     
ของมหาวิทยาลัย และของอธิการบดีประกอบการประเมินผลงาน 
 (๒) รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และของอธิการบดี
พร้อมเสนอความเห็นต่อสภามหาวิทยาลัยทุกปี 
 (๓) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่สภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 
 

 ข้อ ๘ คณะกรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละสามปี นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งและอาจ
ได้รับการแต่งตั้งอีกได้ 
 กรณีต าแหน่งว่างลงก่อนครบวาระให้ด าเนินการเพ่ือให้ได้มาซึ่งกรรมการแทนภายในสามสิบวัน
นับแต่วันที่ต าแหน่งว่างลง และให้ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งอยู่ในวาระที่เหลืออยู่ของผู้ซึ่งตนแทน แต่ถ้าวาระ              
การด ารงต าแหน่งเหลืออยู่น้อยกว่าเก้าสิบวัน จะไม่แต่งตั้งในต าแหน่งที่ว่างก็ได้ 
 

 ข้อ ๙ นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว ให้กรรมการพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
 (๑) ตาย 
 (๒) ลาออก 
 (๓) ขาดคุณสมบัติตามข้อ ๖ โดยสภามหาวิทยาลัยเป็นผู้พิจารณา 
 (๔) สภามหาวิทยาลัยมีมติเกินกว่ากึ่งหนึ่งให้ออก 
 

 ข้อ ๑๐ การได้มาซึ่งคณะกรรมการให้สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณะหน่ึง
จ านวนห้าคน ประกอบด้วย 
 (๑) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิหนึ่งคน เป็นประธานกรรมการ 
 (๒) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิสองคน เป็นกรรมการ 
 (๓) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้แทนผู้บริหารหนึ่งคน เป็นกรรมการ 
 (๔) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้แทนคณาจารย์หนึ่งคน เป็นกรรมการ 
 ให้ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี เป็นเลขานุการ 
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 ข้อ ๕ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา มีจ านวน ๕ คน ประกอบด้วย ประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอก 
 

 ข้อ ๖ คณะกรรมการมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
 (๑) เป็นผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอกซึ่ งมิ ได้ปฏิบัติหน้าที่หรือเป็นกรรมการใดๆ                            
ในมหาวิทยาลัย 
 (๒) มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการจัดการอุดมศึกษา 
 (๓) มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลการจัดการอุดมศึกษา 
 (๔) มีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรมเป็นที่ประจักษ์ 
 (๕) ไม่เป็นผู้มีผลประโยชน์ใดๆ เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย 
 

 ข้อ ๗ ให้คณะกรรมการมีอ านาจและหน้าที่ ในการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณการจัดการศึกษา การวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 (๑) วางกรอบแนวทางวิธีการและด าเนินการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน                  
ของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี โดยรับฟังความคิดเห็นอย่างกว้างขวางเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่                     
ของมหาวิทยาลัย และของอธิการบดีประกอบการประเมินผลงาน 
 (๒) รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และของอธิการบดี
พร้อมเสนอความเห็นต่อสภามหาวิทยาลัยทุกปี 
 (๓) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่สภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 
 

 ข้อ ๘ คณะกรรมการมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละสามปี นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งและอาจ
ได้รับการแต่งตั้งอีกได ้
 กรณีต าแหน่งว่างลงก่อนครบวาระให้ด าเนินการเพ่ือให้ได้มาซึ่งกรรมการแทนภายในสามสิบวัน
นับแต่วันที่ต าแหน่งว่างลง และให้ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งอยู่ในวาระที่เหลืออยู่ของผู้ซึ่งตนแทน แต่ถ้าวาระ              
การด ารงต าแหน่งเหลืออยู่น้อยกว่าเก้าสิบวัน จะไม่แต่งตั้งในต าแหน่งที่ว่างก็ได้ 
 

 ข้อ ๙ นอกจากการพ้นจากต าแหน่งตามวาระแล้ว ให้กรรมการพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
 (๑) ตาย 
 (๒) ลาออก 
 (๓) ขาดคุณสมบัติตามข้อ ๖ โดยสภามหาวิทยาลัยเป็นผู้พิจารณา 
 (๔) สภามหาวิทยาลัยมีมติเกินกว่ากึ่งหนึ่งให้ออก 
 

 ข้อ ๑๐ การได้มาซึ่งคณะกรรมการให้สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณะหน่ึง
จ านวนห้าคน ประกอบด้วย 
 (๑) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิหนึ่งคน เป็นประธานกรรมการ 
 (๒) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิสองคน เป็นกรรมการ 
 (๓) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้แทนผู้บริหารหนึ่งคน เป็นกรรมการ 
 (๔) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้แทนคณาจารย์หนึ่งคน เป็นกรรมการ 
 ให้ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี เป็นเลขานุการ 

 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๒๐๓ 

 ข้อ ๑๑ ให้คณะกรรมการสรรหา ก าหนดวิธีการสรรหาและด าเนินการสรรหาคณะกรรมการ  
จากบุคคลผู้มีคุณสมบัติตาม ข้อ ๖ จ านวนสิบคน โดยให้จัดท าข้อมูลประวัติการศึกษา การปฏิบัติงาน                 
และผลงานที่ส าคัญของผู้ได้รับการสรรหานั้น 
 

 ข้อ ๑๒ ให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณาคัดเลือกและให้ความเห็นชอบบุคคลตาม ข้อ ๑๑ ให้เหลือ
จ านวนห้าคน ประกอบด้วย ประธานกรรมการหนึ่งคนและกรรมการสี่คน และเสนอต่อนายกสภามหาวิทยาลัย
เพ่ือแต่งตั้งต่อไป 
 

 ข้อ ๑๓ ให้สภามหาวิทยาลัยก าหนดค่าตอบแทนให้คณะกรรมการ โดยจัดท าเป็นประกาศ
มหาวิทยาลัย  
 

 ข้อ ๑๔ ให้นายกสภามหาวิทยาลัยรักษาการให้เป็นไปตามข้อบังคับนี้ และมีอ านาจวินิจฉัยชี้ขาด 
กรณีท่ีเกิดปัญหาจากการปฏิบัติตามข้อบังคับนี ้
 
 

ประกาศ ณ วันที่ ๒๑ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ 
 

 
(ศาสตราจารย์ นายแพทย์พยงค์ จูฑา) 

นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๒๐๔ 

 
ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

ที ่1 /๒๕64 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  

---------------------------------- 
 เพ่ือให้การแต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเป็นไป
ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาว่าด้วย องค์ประกอบ จ านวน คุณสมบัติ หลักเกณฑ์  
และวิธีการได้มา วาระการด ารงต าแหน่ง การพ้นจากต าแหน่งของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ  
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ.2556 ข้อ 10 และ ข้อ 11 
 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 49 และ 50 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
พ.ศ.2547 และมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2564 วันพฤหัสบดีที่ 21 มกราคม พ.ศ.2564  
จึงแต่งตั้งบุคคลต่อไปนี้เป็นคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 
 1. ดร.พลสัณห์ โพธิ์ศรีทอง ประธานกรรมการ 
 2. นายชัยสิทธิ์ ภูวภิรมย์ขวัญ กรรมการ 
 3. รองศาสตราจารย์สุธน เสถียรยานนท์ กรรมการ 
 4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมหมาย มหาบรรพต กรรมการ 
 5. รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ ฉิมะสังคนันท์ กรรมการ  
  
 ให้คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีอ านาจและหน้าที่  
ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณการจัดการศึกษา
และการวิจัยของมหาวิทยาลัย ตามที่ระบุไว้ในข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาว่าด้วย 
องค์ประกอบ จ านวน คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการได้มา วาระการด ารงต าแหน่ง การพ้นจากต าแหน่งของ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ.2556 ข้อ 7    
 
 ทั้งนี้ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ดังกล่าว ประกอบด้วย
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเป็นกรรมการ จึงให้จ่ายเบี้ยประชุมตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา เรื่อง อัตราการจ่ายเบี้ยประชุม ตามข้อ 2 ประกาศ ณ วันที่ 4 มกราคม พ.ศ.2559 
      

สั่ง ณ วันที่ 21 มกราคม พ.ศ. 2564 
 

 
 

 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ  คชสิทธิ์) 
นายกสภามหาวิทยาลัย 
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๒๐๔ 

 
ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

ที ่1 /๒๕64 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  

---------------------------------- 
 เพ่ือให้การแต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเป็นไป
ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาว่าด้วย องค์ประกอบ จ านวน คุณสมบัติ หลักเกณฑ์  
และวิธีการได้มา วาระการด ารงต าแหน่ง การพ้นจากต าแหน่งของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ  
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ.2556 ข้อ 10 และ ข้อ 11 
 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 49 และ 50 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
พ.ศ.2547 และมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2564 วันพฤหัสบดีที่ 21 มกราคม พ.ศ.2564  
จึงแต่งตั้งบุคคลต่อไปนี้เป็นคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 
 1. ดร.พลสัณห์ โพธิ์ศรีทอง ประธานกรรมการ 
 2. นายชัยสิทธิ์ ภูวภิรมย์ขวัญ กรรมการ 
 3. รองศาสตราจารย์สุธน เสถียรยานนท์ กรรมการ 
 4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมหมาย มหาบรรพต กรรมการ 
 5. รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ ฉิมะสังคนันท์ กรรมการ  
  
 ให้คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีอ านาจและหน้าที่ 
ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณการจัดการศึกษา
และการวิจัยของมหาวิทยาลัย ตามที่ระบุไว้ในข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาว่าด้วย 
องค์ประกอบ จ านวน คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการได้มา วาระการด ารงต าแหน่ง การพ้นจากต าแหน่งของ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ.2556 ข้อ 7    
 
 ทั้งนี้ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ดังกล่าว ประกอบด้วย
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเป็นกรรมการ จึงให้จ่ายเบี้ยประชุมตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา เรื่อง อัตราการจ่ายเบี้ยประชุม ตามข้อ 2 ประกาศ ณ วันที่ 4 มกราคม พ.ศ.2559 
      

สั่ง ณ วันที่ 21 มกราคม พ.ศ. 2564 
 

 
 

 
 

(รองศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ  คชสิทธิ์) 
นายกสภามหาวิทยาลัย 

 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๒๐๕ 

 
ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

ที่  199/๒๕64 
เรื่อง แต่งตั้งเลขานุการ ผู้ช่วยเลขานุการ เจ้าหน้าที่การประชุม เจ้าหน้าที่บริการ และพนักงานขับรถ  

ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  
---------------------------------- 

  ตามที่ สภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาได้มีค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ที่ 1/๒๕64 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
ของมหาวิทยาลัย สั่ง ณ วันที่ 21 มกราคม พ.ศ.2564 นั้น 
  เพ่ือให้การด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปตามหลักเกณฑ์  วิธีการและเงื่อนไข 
ตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฎ  พ.ศ.2547 และให้การด าเนินงานเป็นไป 
ด้วยความเรียบร้อยและมีองค์ประกอบครบถ้วน อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 49 และมาตรา 50  
แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฎ พ.ศ.2547 จึงเห็นควรให้แต่งตั้งเลขานุการ ผู้ช่วยเลขานุการ 
เจ้าหน้าที่การประชุม เจ้าหน้าที่บริการและพนักงานขับรถ ดังนี้ 
 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิษณุ  บางเขียว  เลขานุการ 
2. รองศาสตราจารย์สายัณ  พุทธลา  ผู้ช่วยเลขานุการ 
3. อาจารย์ ดร.เพ็ญพร  ทองค าสุก  ผู้ช่วยเลขานุการ 
4. นายอภิชาติ  สิงห์ชัย  เจ้าหน้าที่การประชุม 
5. นางสาวกฤตยา   สุวรรณไตรย์  เจ้าหน้าที่การประชุม 
6. นางสาววรรณฤดี  แสงมาศ  เจ้าหน้าที่การประชุม 
7. นางสาวภรณ์ทิพย์  สกุลชูชาติ  เจ้าหน้าที่การประชุม 
8. นางสาวภรทิพย์  พลอาชีพ  เจ้าหน้าที่การประชุม 
9. นายจักรชัย  ตระกูลโอสถ เจ้าหน้าที่การประชุม 
10.  นายวิชชา  สุขรัตน์  เจ้าหน้าที่การประชุม 
11.  เจ้าหน้าทีง่านสวัสดิการ 
12.  เจ้าหน้าทีง่านสวัสดิการ 
13.  เจ้าหน้าทีง่านสวัสดิการ 
14.  พนักงานขับรถ   

 

สั่ง ณ วันที่  29 มกราคม พ.ศ.2564 
 

  
 
 
 
 
 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา  เกณฑ์มา) 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

ร่าง/พิมพ์   กฤตยา  
ทาน        ผศ.ดร.พิษณุ           
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๒๐๖ 

 
 

ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ที่  314/๒๕65 

เรื่อง แก้ไขเพิ่มเติมค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ที่ 199/๒๕64 
 เรื่อง แต่งตั้งเลขานุการ ผู้ช่วยเลขานุการ เจ้าหน้าที่การประชุม เจ้าหน้าที่บริการ และพนักงานขับรถ  

ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  
---------------------------------- 

 

  เพ่ือให้การด าเนินงานของฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัย เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 31  
แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฎ พ.ศ.2547 จึงขอแก้ไขเพ่ิมเติมค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ที่ 199/2564 เรื่อง แต่งตั้งเลขานุการ ผู้ช่วยเลขานุการ เจ้าหน้าที่การประชุม 
เจ้าหน้าท่ีบริการและพนักงานขับรถ ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน  
ของมหาวิทยาลัย สั่ง ณ วันที่ 29 มกราคม พ.ศ.2564 เฉพาะหมายเลข 3. อาจารย์ ดร.เพ็ญพร ทองค าสุก 
ผู้ช่วยเลขานุการ แก้ไขเป็น นายอภิชาติ  สิงห์ชัย ผู้ช่วยเลขานุการ ส าหรับคณะกรรมการอื่น ๆ ให้คงไว้ 

  
 ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่  1 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 เป็นต้นไป 
 

สั่ง ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2565 
 

 

 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา  เกณฑ์มา) 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๒๐๖ 

 
 

ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ที่  314/๒๕65 

เรื่อง แก้ไขเพิ่มเติมค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ที่ 199/๒๕64 
 เรื่อง แต่งตั้งเลขานุการ ผู้ช่วยเลขานุการ เจ้าหน้าที่การประชุม เจ้าหน้าที่บริการ และพนักงานขับรถ  

ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  
---------------------------------- 

 

  เพ่ือให้การด าเนินงานของฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัย เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 31  
แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฎ พ.ศ.2547 จึงขอแก้ไขเพ่ิมเติมค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ที่ 199/2564 เรื่อง แต่งตั้งเลขานุการ ผู้ช่วยเลขานุการ เจ้าหน้าที่การประชุม 
เจ้าหน้าที่บริการและพนักงานขับรถ ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน  
ของมหาวิทยาลัย สั่ง ณ วันที่ 29 มกราคม พ.ศ.2564 เฉพาะหมายเลข 3. อาจารย์ ดร.เพ็ญพร ทองค าสุก 
ผู้ช่วยเลขานุการ แก้ไขเป็น นายอภิชาติ  สิงห์ชัย ผู้ช่วยเลขานุการ ส าหรับคณะกรรมการอื่น ๆ ให้คงไว้ 

  
 ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่  1 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 เป็นต้นไป 
 

สั่ง ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ์ พ.ศ.2565 
 

 

 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา  เกณฑ์มา) 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
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๒๐๗ 

 
 

ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ที่  802/๒๕64 

เรื่อง แก้ไขเพิ่มเติมค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ที่ 199/๒๕64 
 เรื่อง แต่งตั้งเลขานุการ ผู้ช่วยเลขานุการ เจ้าหน้าที่การประชุม เจ้าหน้าที่บริการ และพนักงานขับรถ  

ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  
---------------------------------- 

 

  เพ่ือให้การด าเนินงานของฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัย เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 31  
แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฎ พ.ศ.2547 จึงขอแก้ไขเพ่ิมเติมค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ที่ 199/2564 เรื่อง แต่งตั้งเลขานุการ ผู้ช่วยเลขานุการ เจ้าหน้าที่การประชุม 
เจ้าหน้าท่ีบริการและพนักงานขับรถ ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล งาน 
ของมหาวิทยาลัย สั่ง ณ วันที่ 29 มกราคม พ.ศ.2564 เฉพาะหมายเลข 4 นายอภิชาติ สิงห์ชัย เจ้าหน้าที่การ
ประชุม แก้ไขเป็น นางสาวประภัสสร แก้วหาวงษ์ ส าหรับคณะกรรมการอื่น ๆ ให้คงไว้ 

  
 ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่  29 มีนาคม พ.ศ.2564 เป็นต้นไป 
 

สั่ง ณ วันที่ 30 มีนาคม พ.ศ.2564 
 

 

 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา  เกณฑ์มา) 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๒๐๘ 
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๒๐๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๒๐๙ 

 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
คณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๒๑๐ 
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๒๑๐ 

  

 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๒๑๑ 

คณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
  ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

    ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 
 

 

 

นายชัยสิทธิ์  ภูวภิรมย์ขวัญ 
กรรมการ 

 สถานที่ท างาน 
    ๑๐๕๙  หมู่บ้านมิตรภาพ  อ่อนนุช ๔๖ แขวงสวนหลวง   
    เขตสวนหลวง  กรุงเทพฯ  ๑๐๒๕๐ 
 สถานที่ติดต่อได้ 
    ๑๐๕๙  หมู่บ้านมิตรภาพ  อ่อนนุช ๔๖  
    แขวงสวนหลวง  เขตสวนหลวง  กรุงเทพฯ๑๐๒๕๐ 
 โทรศัพท์ : ๐๘๑-๖๕๕๕๑๕๑  
 

รองศาสตราจารย์สุธน เสถียรยานนท์ 
กรรมการ 

 สถานที่ท างาน 
    126/73 หมู่บ้านพรรณิการ์ ซอย 15 ถนนบางแวก  
    แขวงบางไผ่ เขตบางแค กรุงเทพฯ 10160 
 สถานที่ติดต่อได ้
    126/73 หมู่บ้านพรรณิการ์ ซอย 15 ถนนบางแวก  
    แขวงบางไผ ่เขตบางแค กรุงเทพฯ 10160 
 โทรศัพท์ : 081-8098549 
 e-Mail : suthonsathienyanon@hotmail.com 
  
 

ดร.พลสัณห ์ โพธิ์ศรีทอง 
ประธานกรรมการ 

 สถานที่ท างาน 
    ๘๔ ม.๙ ถนนบางกรวย – จงถนอม ต าบลวัดชลอ  
    อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี ๑๑๑๓๐ 
 สถานที่ติดต่อได้ 
   ๘๔ ม.๙ ถนนบางกรวย – จงถนอม ต าบลวัดชลอ  
   อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี ๑๑๑๓๐ 
 โทรศัพท์ : ๐๘๑-๑๗๑๑๑๑๗  
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รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๒๑๒ 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์  ฉิมะสังคนันท ์
กรรมการ 

สถานที่ท างาน 
มหาวิทยาลยัราชภัฏนครปฐม 85 ถนนมาลัยแมน  
อ าเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 73000 
สถานที่ติดต่อได ้
89/33 หมู่บ้านพฤกษ์ลดา ถนนบรมราชชนนี ต าบลบางเตย 
อ าเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม 73210 
โทรศัพท์ : 094-4599463 
e-Mail : dr.suwat.1962@gmail.com  
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมหมาย  มหาบรรพต 
กรรมการ 

สถานที่ท างาน 
679/1 หมู่บ้านอมรชัย 3 ซอยบรมราชชนนี 72  
ถนนบรมราชชนนี แขวงศาลาธรรมสพน์ เขตทวีวัฒนา  
กรุงเทพฯ 10170 
สถานที่ติดต่อได ้
679/1 หมู่บ้านอมรชัย 3 ซอยบรมราชชนนี 72  
ถนนบรมราชชนนี แขวงศาลาธรรมสพน์ เขตทวีวัฒนา  
กรุงเทพฯ 10170 
โทรศัพท์ : 081-9876150 
e-Mail : mai2500@hotmail.com 
  
 

 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๒๑๓ 

 

 

 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิษณุ  บางเขียว 
เลขานุการ 

สถานที่ท างาน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
1061 ถนนอิสรภาพ แขวงหิรัญรูจี เขตธนบุรี  
กรุงเทพฯ ๑๐๖๐๐ 
โทรศัพท์ : ๐๘๖-๗๘๘๓๗๒๕ 
e-Mail : ajnu009@hotmail.com  
 

รองศาสตราจารย์สายัณ  พุทธลา 
ผู้ช่วยเลขานุการ 

สถานที่ท างาน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
1061 ถนนอิสรภาพ แขวงหิรัญรูจี เขตธนบุรี  
กรุงเทพฯ ๑๐๖๐๐ 
โทรศัพท์ : ๐๘๙-๘๙๓๓๐๔๒ 
e-Mail : s_yan2@hotmail.com 
  
 

นายอภิชาติ   สิงห์ชัย  
ผู้ช่วยเลขานุการ 

สถานที่ท างาน 
มหาวิทยาลยัราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
1061 ถนนอิสรภาพ แขวงหิรัญรูจี เขตธนบุรี  
กรุงเทพฯ ๑๐๖๐๐ 
โทรศัพท์ : 091-7215690 
e-Mail : apichart_16@hotmail.com 
 
 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕
213

 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
๒๑๓ 

 

 

 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิษณุ  บางเขียว 
เลขานุการ 

สถานที่ท างาน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
1061 ถนนอิสรภาพ แขวงหิรัญรูจี เขตธนบุรี  
กรุงเทพฯ ๑๐๖๐๐ 
โทรศัพท์ : ๐๘๖-๗๘๘๓๗๒๕ 
e-Mail : ajnu009@hotmail.com  
 

รองศาสตราจารย์สายัณ  พุทธลา 
ผู้ช่วยเลขานุการ 

สถานที่ท างาน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
1061 ถนนอิสรภาพ แขวงหิรัญรูจี เขตธนบุรี  
กรุงเทพฯ ๑๐๖๐๐ 
โทรศัพท์ : ๐๘๙-๘๙๓๓๐๔๒ 
e-Mail : s_yan2@hotmail.com 
  
 

นายอภิชาติ   สิงห์ชัย  
ผู้ช่วยเลขานุการ 

สถานที่ท างาน 
มหาวิทยาลยัราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
1061 ถนนอิสรภาพ แขวงหิรัญรูจี เขตธนบุรี  
กรุงเทพฯ ๑๐๖๐๐ 
โทรศัพท์ : 091-7215690 
e-Mail : apichart_16@hotmail.com 
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โทรศัพท์ : 091-3932954 
e-Mail : kittaya.su@bsru.ac.th 

นางสาววรรณฤดี  แสงมาศ 
เจ้าหน้าที่การประชุม 

โทรศัพท์ : 09๐-๒๑๙๔๑๔๘ 
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โทรศัพท์ : 083-2208992 
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นางสาวประภัสสร แก้วหาวงษ์ 
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แบบสอบถามการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเดจ็เจ้าพระยา 
 
ค าชี้แจง     
 

 แบบสอบถามนี้จัดท าขึ้นเพ่ือติดตามการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ในด้านต่าง ๆ โดยอาศัยความเห็นของประชาคมผู้มีส่วนได้เสีย และท่านเป็นผู้หนึ่งที่ได้รับการเลือกให้เป็นผู้แสดง
ความคิดเห็น จึงขอความกรุณาจากท่านได้โปรดตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงที่ท่านประสบเกี่ยวกับ 
การบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (๑ ตุลาคม 
๒๕๖๓ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๔) ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยในโอกาสต่อไป  
คณะผู้ด าเนินการขอให้ความเชื่อม่ันว่าจะใช้ความเห็นของท่านให้เป็นประโยชน์อย่างระมัดระวัง โดยไม่มี 
การเปิดเผยข้อมูลเป็นรายบุคคลแต่ประการใด 

 
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

        ต าแหน่ง/หน้าที่ 
 (  ) กรรมการสภามหาวิทยาลัย  (  ) กรรมการสภาวิชาการ 

  (  ) กรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย (  ) กรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการ 
  (  ) รองอธิการบดีหรือผู้ช่วยอธิการบดี (  ) คณบดหีรือผู้อ านวยการหรือเทียบเท่า 
  (  ) กรรมการสมาคมศิษย์เก่าฯ  (  ) คณาจารย์ผู้สอน 
  (  ) เจ้าหน้าที่    (  ) ผู้น าในองค์การนักศึกษา  
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ค าชี้แจง ขอให้ท่านประเมินค่าโดยการท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ท่านเห็นว่าเหมาะสมกับระดับ           
 ของการปฏิบัติ ดังนี้ ได้แก่ ระดับปฏิบัติมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
 

๑. ด้านการบริหารงานเชิงระบบ 

การบริหารงานเชิงระบบ 

ระดับปฏิบัติ 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

ด้านบริบท        
๑. บริหารงานอย่างมีความสัมพันธ์กับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม      
๒. ตระหนักถึงผลประโยชน์ที่เป็นส่วนได้ส่วนเสียของมหาวิทยาลัย      
๓. สร้างเครือข่ายร่วมมือกับองค์กรภายนอก      
๔. สร้างเครือข่ายที่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายอย่างหลากหลาย      
๕. บริหารงานโดยค านึงถึงความต้องการของสังคมด้านการเรียนรู้      
ด้านทรัพยากร       
๖. จัดการทรัพยากรเพ่ือตอบสนองความต้องการทางการศึกษา      
๗. วางแผนงานการจัดการทรัพยากร อย่างเหมาะสมตามหน้าที่      
๘. แสวงหาทรัพยากรเพื่อการด าเนินการอย่างเพียงพอ      
๙. จัดองค์การเพ่ือด าเนินงานอย่างเหมาะสม      
๑๐. ปรับปรุงงานด้านทรัพยากรให้ใช้งานได้ต่อเนื่องอยู่เสมอ      
ด้านกระบวนการ       
๑๑. สร้างบรรยากาศแห่งความเชื่อถือซึ่งกันและกัน      
๑๒. สื่อสารและประชาสัมพันธ์อย่างมีคุณภาพ      
๑๓. ส่งเสริมความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์การ      
๑๔. จัดบริการสนับสนุนทรัพยากรด้วยความสะดวก รวดเร็ว      
๑๕. ส่งเสริมบุคลากรให้มีความมุ่งมั่นในหน้าที่รับผิดชอบ      
ด้านผลผลิต       
๑๖. ผู้ส าเร็จการศึกษามีศักยภาพในการท างานสูง      
๑๗. ศิษย์เก่ามีชื่อเสียง      
๑๘. ศิษย์เก่ามีความผูกพันต่อมหาวิทยาลัย      
๑๙. มหาวิทยาลัยได้รับการยกย่องในประเทศ      
๒๐. มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับระหว่างประเทศ      
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๑. ด้านการบริหารงานเชิงระบบ 

การบริหารงานเชิงระบบ 

ระดับปฏิบัติ 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

ด้านบริบท        
๑. บริหารงานอย่างมีความสัมพันธ์กับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม      
๒. ตระหนักถึงผลประโยชน์ที่เป็นส่วนได้ส่วนเสียของมหาวิทยาลัย      
๓. สร้างเครือข่ายร่วมมือกับองค์กรภายนอก      
๔. สร้างเครือข่ายที่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายอย่างหลากหลาย      
๕. บริหารงานโดยค านึงถึงความต้องการของสังคมด้านการเรียนรู้      
ด้านทรัพยากร       
๖. จัดการทรัพยากรเพ่ือตอบสนองความต้องการทางการศึกษา      
๗. วางแผนงานการจัดการทรัพยากร อย่างเหมาะสมตามหน้าที่      
๘. แสวงหาทรัพยากรเพื่อการด าเนินการอย่างเพียงพอ      
๙. จัดองค์การเพ่ือด าเนินงานอย่างเหมาะสม      
๑๐. ปรับปรุงงานด้านทรัพยากรให้ใช้งานได้ต่อเนื่องอยู่เสมอ      
ด้านกระบวนการ       
๑๑. สร้างบรรยากาศแห่งความเชื่อถือซึ่งกันและกัน      
๑๒. สื่อสารและประชาสัมพันธ์อย่างมีคุณภาพ      
๑๓. ส่งเสริมความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์การ      
๑๔. จัดบริการสนับสนุนทรัพยากรด้วยความสะดวก รวดเร็ว      
๑๕. ส่งเสริมบุคลากรให้มีความมุ่งมั่นในหน้าที่รับผิดชอบ      
ด้านผลผลิต       
๑๖. ผู้ส าเร็จการศึกษามีศักยภาพในการท างานสูง      
๑๗. ศิษย์เก่ามีชื่อเสียง      
๑๘. ศิษย์เก่ามีความผูกพันต่อมหาวิทยาลัย      
๑๙. มหาวิทยาลัยได้รับการยกย่องในประเทศ      
๒๐. มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับระหว่างประเทศ      
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๒. ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย   

การบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย   

ระดับปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด 
(๑) 

ด้านการผลิตบัณฑิต      
๑. ส่งเสริมการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ      
๒. เน้นศักยภาพด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ      
๓. ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นสร้างสมรรถนะ 

ในการปฏิบัติงาน 
     

๔. พัฒนาคุณธรรมด้วยการท ากิจกรรมเพ่ือชุมชน      
๕. สร้างคุณภาพของการจัดการเรียนรู้      
ด้านการวิจัย      
๖. มุ่งม่ันมุ่งสู่การพัฒนามหาวิทยาลัยด้วยการวิจัย      
๗. มุ่งม่ันในการเป็นสถาบันเน้นการวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชน      
๘. ส่งเสริมการใช้วิจัยควบคู่กับการเรียนการสอน      
ด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม      
๙. ส่งเสริมการเผยแพร่ด้านศิลปวัฒนธรรม      
๑๐. จัดระบบสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรม      
๑๑. ส่งเสริมการศึกษาและเผยแพร่ผลงานวิจัยทางศิลปวัฒนธรรม      
ด้านการบริการวิชาการแก่ชุมชน      
๑๒. จัดการเรียนเรียนรู้ตอบสนองความต้องการของชุมชน 

อย่างต่อเนื่อง 
     

๑๓. สร้างเครือข่ายชุมชนทางวิชาการท้ังในและต่างประเทศ      
๑๔. จัดกิจกรรมเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน 

อย่างต่อเนื่อง 
     

๑๕. ส่งเสริมให้ทุกสาขาวิชามีความเชื่อมโยงกับชุมชน 
อย่างเป็นระบบ 
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๓. ด้านการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด 
(๑) 

๑. หลักประสิทธิผล : 
ได้ผลการปฏิบัติงานตามที่ก าหนดไว้และใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า 

     

๒. หลักประสิทธิภาพ :  
บริหารจัดการอย่างเหมาะสม โดยใช้ทรัพยากร เทคนิค เครื่องมือ   
และเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารมหาวิทยาลัย 

     

๓. หลักการตอบสนอง :  
สามารถให้บริการที่ตอบสนองกับความต้องการของผู้เกี่ยวข้อง 
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

     

๔. หลักภาระรับผิดชอบ :  
มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ตามเป้าหมายที่ก าหนด                
โดยส านึกในความรับผิดชอบต่อสาธารณะ  

     

๕. หลักความโปร่งใส :  
บริหารงานอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมา มีข้อมูลชัดเจน  
และตรวจสอบได้               

     

๖. หลักการมีส่วนร่วม :  
บริหารงานโดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ           
เพ่ือการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย 

     

๗. หลักการกระจายอ านาจ : 
มีการกระจายอ านาจสู่หน่วยงานต่างๆ เพื่อสร้างประสิทธิภาพ 
ในการด าเนินงานที่ดีให้แก่มหาวิทยาลัย 

     

๘. หลักนิติธรรม :  
ใช้อ านาจตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับในการบริหาร 
ด้วยความเป็นธรรม ค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้เกี่ยวข้อง 

     

๙. หลักความเสมอภาค :  
บริหารจัดการโดยยึดหลักความเท่าเทียมในการปฏิบัติงาน                    
และการให้บริการ 

     

๑๐. หลักความมุ่งเน้นฉันทามติ :  
บริหารงานมหาวิทยาลัยโดยเน้นกระบวนการหาข้อตกลง                    
จากความคิดเห็นทั้งกลุ่มท่ีได้และเสียประโยชน์ 
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๓. ด้านการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด 
(๑) 

๑. หลักประสิทธิผล : 
ได้ผลการปฏิบัติงานตามที่ก าหนดไว้และใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า 

     

๒. หลักประสิทธิภาพ :  
บริหารจัดการอย่างเหมาะสม โดยใช้ทรัพยากร เทคนิค เครื่องมือ   
และเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารมหาวิทยาลัย 

     

๓. หลักการตอบสนอง :  
สามารถให้บริการที่ตอบสนองกับความต้องการของผู้เกี่ยวข้อง 
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

     

๔. หลักภาระรับผิดชอบ :  
มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ตามเป้าหมายที่ก าหนด                
โดยส านึกในความรับผิดชอบต่อสาธารณะ  

     

๕. หลักความโปร่งใส :  
บริหารงานอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมา มีข้อมูลชัดเจน  
และตรวจสอบได้               

     

๖. หลักการมีส่วนร่วม :  
บริหารงานโดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ           
เพ่ือการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย 

     

๗. หลักการกระจายอ านาจ : 
มีการกระจายอ านาจสู่หน่วยงานต่างๆ เพื่อสร้างประสิทธิภาพ 
ในการด าเนินงานที่ดีให้แก่มหาวิทยาลัย 

     

๘. หลักนิติธรรม :  
ใช้อ านาจตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับในการบริหาร 
ด้วยความเป็นธรรม ค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้เกี่ยวข้อง 

     

๙. หลักความเสมอภาค :  
บริหารจัดการโดยยึดหลักความเท่าเทียมในการปฏิบัติงาน                    
และการให้บริการ 

     

๑๐. หลักความมุ่งเน้นฉันทามติ :  
บริหารงานมหาวิทยาลัยโดยเน้นกระบวนการหาข้อตกลง                    
จากความคิดเห็นทั้งกลุ่มท่ีได้และเสียประโยชน์ 
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โปรดแสดงข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย ในประเด็นต่อไปนี้ 
 

๑. ท่านคิดว่ามหาวิทยาลัยมีจุดแข็ง / จุดเด่น ที่ส าคัญอะไรบ้างต่อการพัฒนา  
 

๑.๑ …………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๑.2 …………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๑.3 …………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

  ๒. ท่านคิดว่ามหาวิทยาลัยมีจุดอ่อน / จุดด้อย ที่ส าคัญอะไรบ้างต่อการพัฒนา 
  

2.๑ …………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2.2 …………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2.3 …………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

  ๓. ท่านคิดว่ามหาวิทยาลัยมีปัญหา / อุปสรรค ที่ส าคัญอะไรบ้างต่อการพัฒนา 
 

3.๑ …………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3.2 …………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3.3 …………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

  ๔. ท่านคิดว่ามหาวิทยาลัย ควรมีทิศทางการพัฒนาด้านใด/อย่างไร 
 

4.๑ …………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4.2 …………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4.3 …………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสอบถามการประเมนิผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศกึษาต่อการบริหารงาน 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 

ค าชี้แจง  
 

 แบบสอบถามนี้จัดท าขึ้นเพ่ือศึกษาการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษา ต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ท่านเป็นผู้หนึ่งที่ ได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้แสดงความคิดเห็น  
จึงขอความกรุณาจากท่านได้โปรดตอบแบบสอบถามตามการรับรู้และความเป็นจริง ที่ท่านประสบเกี่ยวกับ 
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ - ๓๐ กันยายน  
๒๕๖๔) ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยในโอกาสต่อไป คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ขอให้ความมั่นใจกับท่านว่าจะใช้ความเห็นของท่านให้เป็นประโยชน์
อย่างระมัดระวัง โดยไม่มีการเปิดเผยข้อมูลเป็นรายบุคคลแต่ประการใด 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

 ๑. เป็นนักศึกษา 
 (   )  ภาคปกติ (   )  ภาคพิเศษ 
 

 ๒. สังกัดคณะ/วิทยาลัย 
 (   )  คณะครุศาสตร์  (   )  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 (   )  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (   )  คณะวิทยาการจัดการ  
 (   )  คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
 (   )  วิทยาลัยการดนตรี (   )  บัณฑิตวิทยาลัย 
 

 ๓. ก าลังศึกษาอยู่ในระดับ 
 (   )  ปริญญาตรี  ชั้นปีที่.................... 
 (   )  บัณฑิตศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ�าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕
225
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โปรดแสดงข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย ในประเด็นต่อไปนี้ 
 

๑. ท่านคิดว่ามหาวิทยาลัยมีจุดแข็ง / จุดเด่น ที่ส าคัญอะไรบ้างต่อการพัฒนา  
 

๑.๑ …………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๑.2 …………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๑.3 …………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

  ๒. ท่านคิดว่ามหาวิทยาลัยมีจุดอ่อน / จุดด้อย ที่ส าคัญอะไรบ้างต่อการพัฒนา 
  

2.๑ …………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2.2 …………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2.3 …………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

  ๓. ท่านคิดว่ามหาวิทยาลัยมีปัญหา / อุปสรรค ที่ส าคัญอะไรบ้างต่อการพัฒนา 
 

3.๑ …………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3.2 …………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

3.3 …………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

  ๔. ท่านคิดว่ามหาวิทยาลัย ควรมีทิศทางการพัฒนาด้านใด/อย่างไร 
 

4.๑ …………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4.2 …………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

4.3 …………………………………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แบบสอบถามการประเมนิผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศกึษาต่อการบริหารงาน 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 

ค าชี้แจง  
 

 แบบสอบถามนี้จัดท าขึ้นเพ่ือศึกษาการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษา ต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ท่านเป็นผู้หนึ่งที่ ได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้แสดงความคิดเห็น  
จึงขอความกรุณาจากท่านได้โปรดตอบแบบสอบถามตามการรับรู้และความเป็นจริง ที่ท่านประสบเกี่ยวกับ 
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ - ๓๐ กันยายน  
๒๕๖๔) ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยในโอกาสต่อไป คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ขอให้ความมั่นใจกับท่านว่าจะใช้ความเห็นของท่านให้เป็นประโยชน์
อย่างระมัดระวัง โดยไม่มีการเปิดเผยข้อมูลเป็นรายบุคคลแต่ประการใด 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

 ๑. เป็นนักศึกษา 
 (   )  ภาคปกติ (   )  ภาคพิเศษ 
 

 ๒. สังกัดคณะ/วิทยาลัย 
 (   )  คณะครุศาสตร์  (   )  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 (   )  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (   )  คณะวิทยาการจัดการ  
 (   )  คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
 (   )  วิทยาลัยการดนตรี (   )  บัณฑิตวิทยาลัย 
 

 ๓. ก าลังศึกษาอยู่ในระดับ 
 (   )  ปริญญาตรี  ชั้นปีที่.................... 
 (   )  บัณฑิตศึกษา 
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การรับรู้และความคิดเห็นต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 
ค าชี้แจง ให้นักศึกษาพิจารณาใน ๔ เรื่องหลัก ต่อไปนี้แล้วตอบค าถามตามการรับรู้ และความเป็นจริง  

โดยท าเครื่องหมาย √ ในช่องที่ท่านเห็นว่าถูกต้อง 
 
 ๑. บรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย 

บรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย 
 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

1. ภูมิใจที่ได้เป็นนักศึกษาคณะนี้      
2. มีความภูมิใจในตัวผู้บริหารของมหาวิทยาลัย      
3. มีความเชื่อม่ันศรัทธาในคณาจารย์      
4. มีความพอใจในเจ้าหน้าที่แผนกงานต่าง ๆ      
5. คณาจารย์มีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน      

  
 ๒. การจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ 

การจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ 
 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

1. ผู้สอนสามารถถ่ายทอดเนื้อหาและสาระการเรียนรู้ไดค้รบถ้วน       
2. นักศึกษาได้รับความรู้เพ่ิมขึ้น      
3. นักศึกษาสามารถเข้าถึงข้อมูลออนไลน์ได้ทุกที่ทุกเวลา      
4. กิจกรรมการเรียนการสอนเน้นความร่วมมือ สนับสนุนให้
นักศึกษาได้แสดงความคิดเห็นและกระบวนการคิดของนักศึกษา 

     

5. ช่วยส่งเสริมให้นักศึกษามีทักษะการท างานร่วมกันเป็นทีม      
6.  มหาวิทยาลัยมี เครื่องมือ/อุปกรณ์ สนับสนุนการเรียนรู้ที่
หลากหลาย ท าให้นักศึกษาเกิดความสนใจและอยากเรียนรู้แบบ
ออนไลน์มากยิ่งขึ้น เช่น โปรแกรมการเรียนการสอน, สื่อออนไลน์ 
และเกมส์ ฯลฯ 

     

7. มีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย และนักศึกษาได้รับทราบ
วิธีการวัดผลและประเมินผลการเรียนในรายวิชา 
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3. ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

ค่านิยมองค์กร “MORALITY”  
และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

๑. นักศึกษารับรู้และตระหนักถึงค่านิยมองค์กร “MORALITY”              
ที่มหาวิทยาลัยปลูกฝังให้นักศึกษาได้ยึดถือปฏิบัติ 

     

๒. นักศึกษารับรู้และตระหนักถึงการส่งเสริมและปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมของมหาวิทยาลัย 

     

๓. นักศึกษามีวินัยในตนเองที่จะต้องรักษาวินัย เคารพกฎ ระเบียบ ของ
มหาวิทยาลัยและสังคมเพ่ือการด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างเป็นสุข 

     

๔. นักศึกษารับรู้และถือปฏิบัติในความเป็นประชาคมที่รับผิดชอบ 
ในหน้าที่ของตนเองและสังคม 

     

๕. นักศึกษามีความเสียสละเวลาในการช่วยเหลือกิจกรรมต่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลัยและผู้อื่นด้วยความเต็มใจ 

     

๖. นักศึกษามีความเอ้ืออาทรและเอาใจใส่ต่อความรู้สึกของผู้อ่ืน      
๗. นักศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์องค์ความรู้/ผลงานใหม่ ๆ

ร่วมกับคณาจารย์ 
     

๘. นักศึกษารับรู้และมองเห็นคุณค่าของความเป็นประชาคม   
ที่ตระหนักในเรื่องการประสานความร่วมมือและร่วมใจกัน 

     

๙. นักศึกษามีความภาคภูมิใจความเป็นประชาคมแห่งความส าเร็จ
ของมหาวิทยาลัย 

     

๑๐. นักศึกษาเข้าใจและซาบซึ้งในเกียรติประวัติและคุณูปการของ
สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค) ที่มีต่อชาติ
บ้านเมือง และมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

     

๑๑. นักศึกษารับรู้และตระหนักถึงอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย
ที่ปลูกฝังจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสารดี และมีความเป็นไทย 

     

๑๒. นักศึกษาได้มีส่วนร่วมหรือแสดงออกให้เห็นถึงการท ากิจกรรม           
ที่ส่งเสริมจิตสาธารณะอันเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 

     

๑๓. นักศึกษามีทักษะการสื่อสารภาษาต่างประเทศกับผู้อ่ืน      
๑๔. นักศึกษามี ความเป็นไทยในด้ านการแต่ งกาย มารยาท  

และอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย 
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3. ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

ค่านิยมองค์กร “MORALITY”  
และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

๑. นักศึกษารับรู้และตระหนักถึงค่านิยมองค์กร “MORALITY”              
ที่มหาวิทยาลัยปลูกฝังให้นักศึกษาได้ยึดถือปฏิบัติ 

     

๒. นักศึกษารับรู้และตระหนักถึงการส่งเสริมและปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมของมหาวิทยาลัย 

     

๓. นักศึกษามีวินัยในตนเองที่จะต้องรักษาวินัย เคารพกฎ ระเบียบ ของ
มหาวิทยาลัยและสังคมเพ่ือการด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างเป็นสุข 

     

๔. นักศึกษารับรู้และถือปฏิบัติในความเป็นประชาคมที่รับผิดชอบ 
ในหน้าที่ของตนเองและสังคม 

     

๕. นักศึกษามีความเสียสละเวลาในการช่วยเหลือกิจกรรมต่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลัยและผู้อื่นด้วยความเต็มใจ 

     

๖. นักศึกษามีความเอ้ืออาทรและเอาใจใส่ต่อความรู้สึกของผู้อ่ืน      
๗. นักศึกษามีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์องค์ความรู้/ผลงานใหม่ ๆ

ร่วมกับคณาจารย์ 
     

๘. นักศึกษารับรู้และมองเห็นคุณค่าของความเป็นประชาคม   
ที่ตระหนักในเรื่องการประสานความร่วมมือและร่วมใจกัน 

     

๙. นักศึกษามีความภาคภูมิใจความเป็นประชาคมแห่งความส าเร็จ
ของมหาวิทยาลัย 

     

๑๐. นักศึกษาเข้าใจและซาบซึ้งในเกียรติประวัติและคุณูปการของ
สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค) ที่มีต่อชาติ
บ้านเมือง และมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

     

๑๑. นักศึกษารับรู้และตระหนักถึงอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย
ที่ปลูกฝังจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสารดี และมีความเป็นไทย 

     

๑๒. นักศึกษาได้มีส่วนร่วมหรือแสดงออกให้เห็นถึงการท ากิจกรรม           
ที่ส่งเสริมจิตสาธารณะอันเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 

     

๑๓. นักศึกษามีทักษะการสื่อสารภาษาต่างประเทศกับผู้อ่ืน      
๑๔. นักศึกษามี ความเป็นไทยในด้ านการแต่ งกาย มารยาท  

และอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย 
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4. พฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ 

พฤติกรรมการสอนของคณาจารย์ 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

๑. คณาจารย์มีความรอบรู้ในวิชาที่สอน      
๒. คณาจารย์วางแผนและเตรียมการสอนเสมอ      
๓. คณาจารย์กระตุ้นให้นักศึกษาได้คิด ได้ปฏิบัติทดลอง ได้ทดลองใช้

ความรู้ในการแก้ปัญหาภายใต้สภาวการณ์ต่าง ๆ และได้สร้าง
ความรู้ใหม่  

     

๔. คณาจารย์สร้างแรงจูงใจให้นักศึกษาอยากเรียนรู้      
๕. คณาจารย์มีความสามารถในการบรรยายและถ่ายทอดความรู้      
๖. คณาจารย์มีความทันสมัยในวิธีการถ่ายทอดความรู้      
๗. คณาจารย์มีความสามารถในการใช้สื่อการเรียนการสอน      
๘. คณาจารย์มีความสามารถในการจูงใจและเสริมแรง      
๙. คณาจารย์มีความเมตตากรุณาต่อนักศึกษา      
๑๐. คณาจารย์มีความสามารถในการให้ค าแนะน าแก่นักศึกษา      
๑๑. คณาจารย์มีความสามารถในการวัดผลและประเมินผลนักศึกษา      
๑๒. คณาจารย์ให้ความเป็นธรรมแก่นักศึกษา      
๑๓. คณาจารย์เอาใจใส่ เข้มงวด และดูแลให้นักศึกษารักษาระเบียบ

วินัย 
     

๑๔. คณาจารย์มีความรู้ ความสามารถ และเทคนิคการถ่ายทอดให้
นักศึกษาน าไปใช้ประโยนช์ทั้งในการปฏิบัติงานและปฏิบัติตน 

     

๑๕. คณาจารย์เน้นการเรียนภาคปฏิบัติท าให้นักศึกษาสามารถน า
ความรู้ไปใช้ในการท างานได้ 

     

๑๖. นักศึกษามีความพึงพอใจต่อพฤติกรรมการสอนของคณาจารย์      
๑๗. นักศึกษามีความผูกพันต่อคณาจารย์ผู้สอน      
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5. การให้บริการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษา 

 
การให้บริการของหน่วยงานฯ 

 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

ห้องสมุดหรือส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๑. กระบวนการ/ขั้นตอนการให้บริการ 

     

๒. เอกสาร สื่อและแหล่งความรู้ต่างๆ มีความพอเพียง      
๓. สภาพแวดล้อมภายในเหมาะสมกับการศึกษาค้นคว้า      
๔. การให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักวิทยบริการฯ      
ส านักคอมพิวเตอร์ 
๕. กระบวนการ/ขั้นตอนการให้บริการ 

     

๖. สามารถใช้อินเทอร์เน็ตได้อย่างสะดวก      
๗. สามารถใช้คอมพิวเตอร์ในงานต่างๆ ได้อย่างสะดวก      
๘. การให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักคอมพิวเตอร์      
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
๙. ได้รับความสะดวกในการลงทะเบียนวิชาเรียน 

     

๑๐. บริการเกี่ยวกับรายงานผลการเรียนมีประสิทธิภาพ      
๑๑. สามารถใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริการการศึกษาได้อย่าง    

มีประสิทธิภาพ 
     

๑๒. การให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักส่งเสริมวิชาการฯ      
ส านักกิจการนักศึกษา 
๑๓. บริการแนะแนวมีประสิทธิภาพ 

     

๑๔. กิจกรรมชมรมมีประสิทธิผล      
๑๕. กิจกรรมองค์การบริหารนักศึกษามีประสิทธิผล      
๑๖. การให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักกิจการนักศึกษา      
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5. การให้บริการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษา 

 
การให้บริการของหน่วยงานฯ 

 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

ห้องสมุดหรือส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๑. กระบวนการ/ขั้นตอนการให้บริการ 

     

๒. เอกสาร สื่อและแหล่งความรู้ต่างๆ มีความพอเพียง      
๓. สภาพแวดล้อมภายในเหมาะสมกับการศึกษาค้นคว้า      
๔. การให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักวิทยบริการฯ      
ส านักคอมพิวเตอร์ 
๕. กระบวนการ/ขั้นตอนการให้บริการ 

     

๖. สามารถใช้อินเทอร์เน็ตได้อย่างสะดวก      
๗. สามารถใช้คอมพิวเตอร์ในงานต่างๆ ได้อย่างสะดวก      
๘. การให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักคอมพิวเตอร์      
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
๙. ได้รับความสะดวกในการลงทะเบียนวิชาเรียน 

     

๑๐. บริการเกี่ยวกับรายงานผลการเรียนมีประสิทธิภาพ      
๑๑. สามารถใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริการการศึกษาได้อย่าง    

มีประสิทธิภาพ 
     

๑๒. การให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักส่งเสริมวิชาการฯ      
ส านักกิจการนักศึกษา 
๑๓. บริการแนะแนวมีประสิทธิภาพ 

     

๑๔. กิจกรรมชมรมมีประสิทธิผล      
๑๕. กิจกรรมองค์การบริหารนักศึกษามีประสิทธิผล      
๑๖. การให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักกิจการนักศึกษา      
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ความคิดเห็นเพิ่มเติม 
 

1. เพ่ือการมีส่วนร่วมในการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ท่านคิดว่ามหาวิทยาลัย
ของเรามีสิ่งต้องปรับปรุง แก้ไข เร่งด่วนอะไรบ้าง  
 

๑) ..................................................................................................................... .............................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
 

๒) ................................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 

 

๓) ................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................. ................................................. 
............................................................................................................................. ................................................. 
......................................................... .....................................................................................................................  

 
2. นักศึกษาคิดว่าเมื่อจบการศึกษาจากมหาวิทยาลัยแห่งนี้ไปแล้ว นักศึกษามีความมั่นใจว่าสามารถ

ออกไปประกอบอาชีพตามสาขาวิชาที่เรียนมาได้เลยหรือไม่เพียงใด  
 (       ) มากที่สุด (       ) มาก (       ) ปานกลาง (       ) น้อย (       ) น้อยที่สุด 

โปรดระบุเหตุผลที่แสดงถึงระดับความมั่นใจ ........................................................................ ........... 
............................................................................................................................. .................................................. 
................................................................................ ............................................................................................... 
............................................................................................................................. .................................................. 
 

3. นักศึกษาคิดว่าเมื่อจบการศึกษาจากมหาวิทยาลัยแห่งนี้ไปแล้ว นักศึกษามั่นใจ หรือไม่ เพียงใด  
ว่าจะมีสมรรถนะ (Skill) ที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตเพียงพอ ถ้าไม่มั่นใจคิดว่ามหาวิทยาลัยควรเพ่ิมเติมสมรรถนะ
ด้านใดให้แก่นักศึกษาอีกบ้างก่อนจบการศึกษาออกไป 

  (       ) มั่นใจว่ามีสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตเพียงพอ 
 (       ) ไม่ม่ันใจ โปรดระบุสมรรถนะ (Skill) ที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตที่นักศึกษาสนใจ  
...................................................................................................................................... ................... 

............................................................................................................... ................................................................ 

............................................................................................................................. .................................................. 

............................................................................................................................................ ................................... 

............................................................................................... ............................................................ .................... 

............................................................................................................................. .................................................. 

............................................................................................................................. .................................................. 
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แบบสอบถามการประเมนิผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงาน 
ของมหาวทิยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 

ค าชี้แจง  
 

 แบบสอบถามนี้จัดท าขึ้นเพ่ือศึกษาการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ ต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ท่านเป็นผู้หนึ่งที่ ได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้แสดงความคิดเห็น  
จึงขอความกรุณาจากท่านได้โปรดตอบแบบสอบถามตามการรับรู้และความเป็นจริงที่ท่านประสบเกี่ยวกับ  
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ - ๓๐ กันยายน  
๒๕๖๔) ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยในโอกาสต่อไป คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ขอให้ความมั่นใจกับท่านว่าจะใช้ความเห็นของท่านให้เป็น
ประโยชน์อย่างระมัดระวัง โดยไม่มีการเปิดเผยข้อมูลเป็นรายบุคคลแต่ประการใด 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 

 สังกัดคณะ/วิทยาลัย 
 (   )  คณะครุศาสตร์  (   )  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 (   )  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (   )  คณะวิทยาการจัดการ  
 (   )  คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
 (   )  วิทยาลัยการดนตรี  
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แบบสอบถามการประเมนิผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงาน 
ของมหาวทิยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 

ค าชี้แจง  
 

 แบบสอบถามนี้จัดท าขึ้นเพ่ือศึกษาการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ ต่อการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ท่านเป็นผู้หนึ่งที่ ได้รับคัดเลือกให้เป็นผู้แสดงความคิดเห็น  
จึงขอความกรุณาจากท่านได้โปรดตอบแบบสอบถามตามการรับรู้และความเป็นจริงที่ท่านประสบเกี่ยวกับ  
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ - ๓๐ กันยายน  
๒๕๖๔) ค าตอบของท่านจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยในโอกาสต่อไป คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ขอให้ความมั่นใจกับท่านว่าจะใช้ความเห็นของท่านให้เป็น
ประโยชน์อย่างระมัดระวัง โดยไม่มีการเปิดเผยข้อมูลเป็นรายบุคคลแต่ประการใด 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
 

 สังกัดคณะ/วิทยาลัย 
 (   )  คณะครุศาสตร์  (   )  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 (   )  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (   )  คณะวิทยาการจัดการ  
 (   )  คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
 (   )  วิทยาลัยการดนตรี  
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การรับรู้และความคิดเห็นต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 
ค าชี้แจง ให้คณาจารย์พิจารณาใน ๔ เรื่องหลัก ต่อไปนี้แล้วตอบค าถามตามการรับรู้ และความเป็นจริง โดย

ท าเครื่องหมาย √ ในช่องที่ท่านเห็นว่าถูกต้อง 
 ๑. บรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย 
 

บรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

๑. เกิดความรู้สึกปลอดภัยเมื่อก้าวเข้าสู่รั้วมหาวิทยาลัย      
๒. รู้สึกสดชื่นและมีความหวังเมื่อเข้ามาในมหาวิทยาลัย      
๓. มีความพอใจในอาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อมโดยทั่วไป           
ของมหาวิทยาลัย 

     

๔. อาคารสถานที่ และสภาพแวดล้อมในมหาวิทยาลัยสะอาด            
เป็นระเบียบ สวยงาม ร่มรื่น และได้รับการดูแลอย่างเหมาะสม 

     

๕. โรงอาหาร ร้านจ าหน่ายอาหารเพียงพอ สะอาด ถูกหลัก
สุขอนามัย และราคาเป็นธรรม  

     

๖. ห้องน้ า ห้องสุขาเพียงพอ สะอาด ถูกหลักสุขอนามัย      
๗. มีสถานที่พักผ่อน สนามกีฬา สถานที่ออกก าลังกาย และสถานที่
จัดกิจกรรมของคณาจารย์อย่างพอเพียงและเหมาะสม 

     

๘. การจราจรในมหาวิทยาลัยสะดวก และเป็นระเบียบ      
๙. มีห้องเรียนที่เหมาะสมกับการจัดการเรียนแบบต่าง ๆ ทั้งแบบ
บรรยาย แบบสาธิต แบบทดลองปฏิบัติการ การท างาน 
หรือท ากิจกรรมเป็นกลุ่ม ฯลฯ 

     

๑๐. ห้องสมุดมีความทันสมัย บรรยากาศเหมาะสม มีหนังสือต ารา 
วารสาร สื่อ อุปกรณ์ และแหล่งสืบค้นทางอิเล็กทรอนิกส์  
ที่ทันสมัย สะดวกแก่การศึกษาค้นคว้า และมีความเป็นระเบียบ 

     

๑๑. มีศูนย์หนังสือที่สะดวกแก่การซื้อหาต ารา อุปกรณ์การเรียน 
การสอน การกีฬา การปฏิบัติทดลองอย่างเหมาะสม 

     

๑๒. มีอุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอนในห้องบรรยายที่พร้อม
ส าหรับการใช้งาน 

     

๑๓. ห้องเรียนและห้องปฏิบัติการทุกห้องพร้อมส าหรับการใช้งาน      
๑๔. บรรยากาศในห้องเรียนเปิดเผย ไว้ใจซึ่งกันและกัน      
๑๕. มีบรรยากาศทางวิชาการเหมาะสมกับการเป็นสถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 

     

๑๖. ภูมิใจที่ได้เป็นคณาจารย์คณะนี้      
๑๗. มีความภูมิใจในตัวผู้บริหารของมหาวิทยาลัย      
๑๘. มีความเชื่อม่ันศรัทธาในคณาจารย์      
๑๙. มีความพอใจในเจ้าหน้าที่แผนกงานต่าง ๆ      
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บรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

๒๐. คณาจารย์มีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน      

๒. ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

ค่านิยมองค์กร “MORALITY” 
และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

๑. คณาจารย์รับรู้และตระหนักถึงค่านิยมองค์กร “MORALITY”              
ที่มหาวิทยาลัยปลูกฝังให้คณาจารย์ได้ยึดถือปฏิบัติ 

     

๒. คณาจารย์รับรู้และตระหนักถึงการส่งเสริมและปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมของมหาวิทยาลัย 

     

๓. คณาจารย์มีวินัยในตนเองที่จะต้องรักษาวินัย เคารพกฎ ระเบียบ 
ของมหาวิทยาลัยและสังคมเพ่ือการด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างเป็นสุข 

     

๔. คณาจารย์รับรู้และถือปฏิบัติในความเป็นประชาคมที่รับผิดชอบ
ในหน้าที่ของตนเองและสังคม 

     

๕. คณาจารย์มีความเสียสละเวลาในการช่วยเหลือกิจกรรมต่าง ๆ 
ของมหาวิทยาลัยและผู้อื่นด้วยความเต็มใจ 

     

๖. คณาจารย์มีความเอ้ืออาทรและเอาใจใส่ต่อความรู้สึกของผู้อ่ืน      
๗. คณาจารย์มีการสร้างสรรค์องค์ความรู้/ผลงานใหม่ ๆ ที่เป็น

ประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ 
     

๘. คณาจารย์รับรู้และมองเห็นคุณค่าของความเป็นประชาคม   
ที่ตระหนักในเรื่องการประสานความร่วมมือและร่วมใจกัน 

     

๙. คณาจารย์มีความภาคภูมิใจความเป็นประชาคมแห่งความส าเร็จ
ของมหาวิทยาลัย 

     

๑๐. คณาจารย์เข้าใจและซาบซ้ึงในเกียรติประวัติและคุณูปการของ
สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค) ที่มีต่อชาติ
บ้านเมือง และมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

     

๑๑. คณาจารย์ รั บ รู้ แ ละตระหนั กถึ ง อั ตลั กษณ์บัณฑิ ตของ
มหาวิทยาลัยที่ปลูกฝังจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสารดี และมีความ
เป็นไทยให้แก่นักศึกษา 

     

๑๒. คณาจารย์ได้มีส่วนร่วมหรือแสดงออกให้เห็นถึงการท ากิจกรรม           
ที่ส่งเสริมจิตสาธารณะอันเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมให้แก่นักศึกษา 

     

๑๓. คณาจารย์รับรู้ได้ว่านักศึกษาในมหาวิทยาลัยมีทักษะการสื่อสาร
ภาษาต่างประเทศกับผู้อ่ืน 
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บรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

๒๐. คณาจารย์มีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน      

๒. ค่านิยมองค์กร “MORALITY” และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

ค่านิยมองค์กร “MORALITY” 
และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

๑. คณาจารย์รับรู้และตระหนักถึงค่านิยมองค์กร “MORALITY”              
ที่มหาวิทยาลัยปลูกฝังให้คณาจารย์ได้ยึดถือปฏิบัติ 

     

๒. คณาจารย์รับรู้และตระหนักถึงการส่งเสริมและปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมของมหาวิทยาลัย 

     

๓. คณาจารย์มีวินัยในตนเองที่จะต้องรักษาวินัย เคารพกฎ ระเบียบ 
ของมหาวิทยาลัยและสังคมเพ่ือการด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้
อย่างเป็นสุข 

     

๔. คณาจารย์รับรู้และถือปฏิบัติในความเป็นประชาคมที่รับผิดชอบ
ในหน้าที่ของตนเองและสังคม 

     

๕. คณาจารย์มีความเสียสละเวลาในการช่วยเหลือกิจกรรมต่าง ๆ 
ของมหาวิทยาลัยและผู้อื่นด้วยความเต็มใจ 

     

๖. คณาจารย์มีความเอ้ืออาทรและเอาใจใส่ต่อความรู้สึกของผู้อ่ืน      
๗. คณาจารย์มีการสร้างสรรค์องค์ความรู้/ผลงานใหม่ ๆ ที่เป็น

ประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างสม่ าเสมอ 
     

๘. คณาจารย์รับรู้และมองเห็นคุณค่าของความเป็นประชาคม   
ที่ตระหนักในเรื่องการประสานความร่วมมือและร่วมใจกัน 

     

๙. คณาจารย์มีความภาคภูมิใจความเป็นประชาคมแห่งความส าเร็จ
ของมหาวิทยาลัย 

     

๑๐. คณาจารย์เข้าใจและซาบซึ้งในเกียรติประวัติและคุณูปการของ
สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค) ที่มีต่อชาติ
บ้านเมือง และมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

     

๑๑. คณาจารย์ รั บ รู้ แ ละตระหนั กถึ ง อั ตลั กษณ์บัณฑิ ตของ
มหาวิทยาลัยที่ปลูกฝังจิตสาธารณะ ทักษะสื่อสารดี และมีความ
เป็นไทยให้แก่นักศึกษา 

     

๑๒. คณาจารย์ได้มีส่วนร่วมหรือแสดงออกให้เห็นถึงการท ากิจกรรม           
ที่ส่งเสริมจิตสาธารณะอันเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมให้แก่นักศึกษา 

     

๑๓. คณาจารย์รับรู้ได้ว่านักศึกษาในมหาวิทยาลัยมีทักษะการสื่อสาร
ภาษาต่างประเทศกับผู้อ่ืน 
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ค่านิยมองค์กร “MORALITY” 
และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

๑๔. คณาจารย์รับรู้ได้ว่านักศึกษาในมหาวิทยาลัยมีความเป็นไทย 
ในด้านการแต่งกาย มารยาท และอนุรักษ์วัฒนธรรมไทย 

     

 
๓. พฤติกรรมการสอน 

พฤติกรรมการสอน 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

๑. คณาจารย์มีความรอบรู้ในวิชาที่สอน      
๒. คณาจารย์วางแผนและเตรียมการสอนเสมอ      
๓. คณาจารย์กระตุ้นให้นักศึกษาได้คิด ได้ปฏิบัติทดลอง ได้ทดลองใช้

ความรู้ในการแก้ปัญหาภายใต้สภาวการณ์ต่าง ๆ และได้สร้าง
ความรู้ใหม่  

     

๔. คณาจารย์สร้างแรงจูงใจให้นักศึกษาอยากเรียนรู้      
๕. คณาจารย์มีความสามารถในการบรรยายและถ่ายทอดความรู้      
๖. คณาจารย์มีความทันสมัยในวิธีการถ่ายทอดความรู้      
๗. คณาจารย์มีความสามารถในการใช้สื่อการเรียนการสอน      
๘. คณาจารย์มีความสามารถในการจูงใจและเสริมแรง      
๙. คณาจารย์มีความเมตตากรุณาต่อนักศึกษา      
๑๐. คณาจารย์มีความสามารถในการให้ค าแนะน าแก่นักศึกษา      
๑๑. คณาจารย์มีความสามารถในการวัดผลและประเมินผลนักศึกษา      
๑๒. คณาจารย์ให้ความเป็นธรรมแก่นักศึกษา      
๑๓. คณาจารย์เอาใจใส่ เข้มงวด และดูแลให้นักศึกษารักษาระเบียบ

วินัย 
     

๑๔. คณาจารย์ส่งเสริมให้นักศึกษาสามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
ได้ทั้งในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน 

     

๑๕. คณาจารย์เน้นการเรียนภาคปฏิบัติท าให้นักศึกษาสามารถน า
ความรู้ไปใช้ในการท างานได้ 

     

๑๖. คณาจารย์มีความพึงพอใจต่อพฤติกรรมการสอนของตนเอง      
๑๗. คณาจารย์มีความผูกพันต่อนักศึกษา      
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๔. การให้บริการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับคณาจารย์ 

 
การให้บริการของหน่วยงานฯ 

 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

ห้องสมุดหรือส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๑. คุณภาพการให้บริการ 

     

๒. เอกสาร สื่อและแหล่งความรู้ต่าง ๆ มีความพอเพียง      
๓. สภาพแวดล้อมภายในเหมาะสมกับการศึกษาค้นคว้า      
๔. การให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักวิทยบริการฯ      
ส านักคอมพิวเตอร์ 
๕. คุณภาพการให้บริการ 

     

๖. สามารถใช้อินเทอร์เน็ตได้อย่างสะดวก      
๗. สามารถใช้คอมพิวเตอร์ในงานต่าง ๆ ได้อย่างสะดวก      
๘. การให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักคอมพิวเตอร์      
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
9. ได้รับการอ านวยความสะดวกเก่ียวกับการรับสมัครนักศึกษา 

     

๑๐. ได้รับการอ านวยความสะดวกเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตร      
๑๑. สามารถใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริการการศึกษาได้อย่าง    

มีประสิทธิภาพ 
     

๑๒. ระบบประเมินการสอนของคณาจารย์มีประสิทธิภาพสูง      
๑๓. การให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักส่งเสริมวิชาการฯ      
ส านักกิจการนักศึกษา 
๑4. บริการแนะแนวมีประสิทธิภาพสูง 

     

๑5. กิจกรรมชมรมมีประสิทธิผลสูง      
๑6. กิจกรรมองค์การบริหารนักศึกษามีประสิทธิผลสูง      
๑7. ระบบอาจารย์ที่ปรึกษามีประสิทธิภาพสูง      
๑8. การประสานงานให้คณาจารย์มีส่วนร่วมต่อโครงการ/กิจกรรม

การพัฒนานักศึกษาที่ส านักกิจการนักศึกษาจัดขึ้น 
     

19. การให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักกิจการนักศึกษา      
สถาบันวิจัยและพัฒนา      
20. การให้บริการแหล่งศึกษาค้นคว้างานวิจัยของมหาวิทยาลัย      
21. ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัย      
22. ได้รับการอ านวยความสะดวกเก่ียวกับการขอทุนสนับสนุนวิจัย 
การเผยแพร่และถ่ายทอดผลงานวิจัยแก่สาธารณชน 
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๔. การให้บริการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับคณาจารย์ 

 
การให้บริการของหน่วยงานฯ 

 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

ห้องสมุดหรือส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๑. คุณภาพการให้บริการ 

     

๒. เอกสาร สื่อและแหล่งความรู้ต่าง ๆ มีความพอเพียง      
๓. สภาพแวดล้อมภายในเหมาะสมกับการศึกษาค้นคว้า      
๔. การให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักวิทยบริการฯ      
ส านักคอมพิวเตอร์ 
๕. คุณภาพการให้บริการ 

     

๖. สามารถใช้อินเทอร์เน็ตได้อย่างสะดวก      
๗. สามารถใช้คอมพิวเตอร์ในงานต่าง ๆ ได้อย่างสะดวก      
๘. การให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักคอมพิวเตอร์      
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
9. ได้รับการอ านวยความสะดวกเก่ียวกับการรับสมัครนักศึกษา 

     

๑๐. ได้รับการอ านวยความสะดวกเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตร      
๑๑. สามารถใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริการการศึกษาได้อย่าง    

มีประสิทธิภาพ 
     

๑๒. ระบบประเมินการสอนของคณาจารย์มีประสิทธิภาพสูง      
๑๓. การให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักส่งเสริมวิชาการฯ      
ส านักกิจการนักศึกษา 
๑4. บริการแนะแนวมีประสิทธิภาพสูง 

     

๑5. กิจกรรมชมรมมีประสิทธิผลสูง      
๑6. กิจกรรมองค์การบริหารนักศึกษามีประสิทธิผลสูง      
๑7. ระบบอาจารย์ที่ปรึกษามีประสิทธิภาพสูง      
๑8. การประสานงานให้คณาจารย์มีส่วนร่วมต่อโครงการ/กิจกรรม

การพัฒนานักศึกษาที่ส านักกิจการนักศึกษาจัดขึ้น 
     

19. การให้บริการของเจ้าหน้าที่ส านักกิจการนักศึกษา      
สถาบันวิจัยและพัฒนา      
20. การให้บริการแหล่งศึกษาค้นคว้างานวิจัยของมหาวิทยาลัย      
21. ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัย      
22. ได้รับการอ านวยความสะดวกเก่ียวกับการขอทุนสนับสนุนวิจัย 
การเผยแพร่และถ่ายทอดผลงานวิจัยแก่สาธารณชน 
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การให้บริการของหน่วยงานฯ 

 

ระดับความคิดเห็น 
มาก 
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย 
ที่สุด 
(๑) 

สถาบันวิจัยและพัฒนา      
23. ได้รับการอ านวยความสะดวกเก่ียวกับด้านจริยธรรมการวิจัย  
ในมนุษย์ 

     

24. การให้บริการของเจ้าหน้าที่สถาบันวิจัยและพัฒนา      
 
ความคิดเห็นเพิ่มเติม 
 

 เพ่ือการมีส่วนร่วมในการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ท่านคิดว่ามหาวิทยาลัย
ของเรามีสิ่งต้องปรับปรุง แก้ไข เร่งด่วนอะไรบ้าง โดยจ าแนกตามประเด็นต่าง ๆ ที่ส าคัญ ดังนี้ 
 

๑. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
............................................................................................................................. ..........................

....................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ....................................................... 
 

๒. ด้านสิ่งสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
............................................................................................................................. ..........................

....................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ....................................................... 
 

๓. ด้านนักศึกษา 
............................................................................................................................. ...........................

........................................................................................................ ............................................................................

............................................................................................................................. ......................................................  
 

๔. ด้านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
............................................................................................................................. ...........................

....................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ...................................................... 
 

๕. ด้านอื่น ๆ  
............................................................................................................................. ..........................

....................................................................................................................................................................................

............................................................................................................................. ....................................................... 
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แบบสอบถามการปฏิบัตติามบทบาทหน้าที่ของอธกิารบดี 
 

ค าชี้แจง    
 

 ๑. ขอความกรุณาจากท่านได้โปรดประเมินการปฏิบัติงานของอธิการบดี ประเมินใน ๓ ด้าน ดังนี้ 
ด้านคุณลักษณะผู้น า ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ และด้านการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 ๒. ขอให้ท่านพิจารณาข้อมูลการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ของอธิการบดีในช่วงปีงบประมาณ                
พ.ศ. ๒๕๖๓ และประเมินค่าโดยการท าเครื่องหมาย ลงในช่องที่ท่านเห็นว่าเหมาะสมกับระดับของการปฏิบัติ 
ดังนี้ 

 

 ๕ หมายถึง  มากที่สุด 
 ๔ หมายถึง  มาก 
 ๓ หมายถึง  ปานกลาง 
 ๒ หมายถึง  น้อย 
 ๑ หมายถึง  น้อยที่สุด 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

 (  ) กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
 

 (  ) กรรมการสภาวิชาการ 
 

 (  ) กรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 
 

 (  ) กรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการ 
 

 (  ) กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบมส.) .................................. 
 

 (  ) กรรมการสมาคมศิษย์เก่าฯ 
 

 (  ) ผู้น าในองค์การนักศึกษา 
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แบบสอบถามการปฏิบัตติามบทบาทหน้าที่ของอธกิารบดี 
 

ค าชี้แจง    
 

 ๑. ขอความกรุณาจากท่านได้โปรดประเมินการปฏิบัติงานของอธิการบดี ประเมินใน ๓ ด้าน ดังนี้ 
ด้านคุณลักษณะผู้น า ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ และด้านการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 ๒. ขอให้ท่านพิจารณาข้อมูลการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ของอธิการบดีในช่วงปีงบประมาณ                
พ.ศ. ๒๕๖๓ และประเมินค่าโดยการท าเครื่องหมาย ลงในช่องที่ท่านเห็นว่าเหมาะสมกับระดับของการปฏิบัติ 
ดังนี้ 

 

 ๕ หมายถึง  มากที่สุด 
 ๔ หมายถึง  มาก 
 ๓ หมายถึง  ปานกลาง 
 ๒ หมายถึง  น้อย 
 ๑ หมายถึง  น้อยที่สุด 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

 (  ) กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
 

 (  ) กรรมการสภาวิชาการ 
 

 (  ) กรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 
 

 (  ) กรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการ 
 

 (  ) กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบมส.) .................................. 
 

 (  ) กรรมการสมาคมศิษย์เก่าฯ 
 

 (  ) ผู้น าในองค์การนักศึกษา 
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๑. ด้านคุณลักษณะผู้น าของอธิการบดี 
 

 คุณลักษณะผู้น า 

ระดับคุณลักษณะ 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

  ปาน
กลาง 
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด
(๑) 

๑. มีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการเพ่ือก าหนดทิศทาง    
    การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยอย่างมีคุณภาพ 

     

๒. เป็นผู้น าที่มีความซื่อสัตย์สุจริต เสียสละ และมุ่งประโยชน์
ส่วนรวม 

     

๓. มีความสามารถในการชี้น าและรับผิดชอบต่อสังคม       
๔. แสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเอง และวิชาชีพ         
๕. สร้างขวัญก าลังใจและให้การสนับสนุนความก้าวหน้า 

และสวัสดิการของผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับอย่างเหมาะสม 
     

๖. มีมนุษยสัมพันธ์ สามารถสื่อสาร ประสานงานกับทุกฝ่าย 
และสนับสนุนการท างานเป็นทีม 

     

๗. มีบุคลิกภาพที่น่าเชื่อถือศรัทธา      
๘. เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 

ของมหาวิทยาลัย 
     

๙. มีความสามารถในการใช้ข้อมูลที่เชื่อถือได้เพ่ือการตัดสินใจ 
แก้ปัญหาอย่างเหมาะสมตามสถานการณ์ 

     

๑๐. แสดงความมุ่งม่ันในการพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีความเจริญ 
ก้าวหน้า 
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๒. ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ของอธิการบดี 

การบริหารงานตามหน้าที่ 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด
(๑) 

๑. บริหารกิจการของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของทางราชการและ 
ของมหาวิทยาลัย 

     

๒. บริหารงานสอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์ 
ของมหาวิทยาลัย 

     

๓. ควบคุม ดูแล บุคลากรของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามกฎหมาย 
กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของทางราชการและ 
ของมหาวิทยาลัย 

     

๔. ควบคุม ดูแล การเงิน พัสดุ ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยให้
เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับ 
ของทางราชการและของมหาวิทยาลัย 

     

๕. ควบคุม ดูแล สถานที่และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยให้เป็นไป
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของทาง
ราชการและของมหาวิทยาลัย 

     

๖. จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยที่สอดคล้องกับบริบทของ
มหาวิทยาลัย 

     

๗. ปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน ให้เกิดความส าเร็จตาม
เป้าหมายอย่างครบถ้วน 

     

๘. ติดตามประเมินผลการด าเนินงานด้านต่าง ๆ      
๙. รักษาระเบียบวินัย จรรยาบรรณ และมารยาทแห่งวิชาชีพ      
๑๐. เสนอรายงานประจ าปี มีข้อมูลที่เชื่อถือได้ ชัดเจน ครอบคลุม 

ภารกิจต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 
     

๑๑. น าข้อมูลจากรายงานประจ าปีมาใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ              
ในการบริหารงานและพัฒนามหาวิทยาลัย 

     

๑๒. ดูแลการแต่งตั้งและถอดถอนผู้บริหารมหาวิทยาลัย ด้วยความ
เหมาะสมและเป็นธรรม 

     

๑๓. ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของสภาวิชาการ  
สภาคณาจารย์และข้าราชการ รวมทั้ง ส่งเสริมกิจการ
นักศึกษาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

     

๑๔. น ามติและข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย 
ไปบริหารงาน 
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๒. ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ของอธิการบดี 

การบริหารงานตามหน้าที่ 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด
(๑) 

๑. บริหารกิจการของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของทางราชการและ 
ของมหาวิทยาลัย 

     

๒. บริหารงานสอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์ 
ของมหาวิทยาลัย 

     

๓. ควบคุม ดูแล บุคลากรของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามกฎหมาย 
กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของทางราชการและ 
ของมหาวิทยาลัย 

     

๔. ควบคุม ดูแล การเงิน พัสดุ ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยให้
เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับ 
ของทางราชการและของมหาวิทยาลัย 

     

๕. ควบคุม ดูแล สถานที่และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยให้เป็นไป
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของทาง
ราชการและของมหาวิทยาลัย 

     

๖. จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยที่สอดคล้องกับบริบทของ
มหาวิทยาลัย 

     

๗. ปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน ให้เกิดความส าเร็จตาม
เป้าหมายอย่างครบถ้วน 

     

๘. ติดตามประเมินผลการด าเนินงานด้านต่าง ๆ      
๙. รักษาระเบียบวินัย จรรยาบรรณ และมารยาทแห่งวิชาชีพ      
๑๐. เสนอรายงานประจ าปี มีข้อมูลที่เชื่อถือได้ ชัดเจน ครอบคลุม 

ภารกิจต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 
     

๑๑. น าข้อมูลจากรายงานประจ าปีมาใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ              
ในการบริหารงานและพัฒนามหาวิทยาลัย 

     

๑๒. ดูแลการแต่งตั้งและถอดถอนผู้บริหารมหาวิทยาลัย ด้วยความ
เหมาะสมและเป็นธรรม 

     

๑๓. ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของสภาวิชาการ  
สภาคณาจารย์และข้าราชการ รวมทั้ง ส่งเสริมกิจการ
นักศึกษาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

     

๑๔. น ามติและข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย 
ไปบริหารงาน 
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๓. ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของอธิการบดี 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด
(๑) 

๑. หลักประสิทธิผล :  
ได้ผลการปฏิบัติงานตามที่ก าหนดไว้และใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า 

     

๒. หลักประสิทธิภาพ :  
บริหารจัดการอย่างเหมาะสม โดยใช้ทรัพยากร เทคนิค เครื่องมือ 
และเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารมหาวิทยาลัย 

     

๓. หลักการตอบสนอง :  
สามารถให้บริการที่ตอบสนองกับความต้องการของผู้เกี่ยวข้อง 
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

     

๔. หลักภาระรับผิดชอบ :  
มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ตามเป้าหมายที่ก าหนด  
โดยส านึกในความรับผิดชอบต่อสาธารณะ  

     

๕. หลักความโปร่งใส  :  
บริหารงานอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมา  มีข้อมูลชัดเจน  
และตรวจสอบได้   

     

๖. หลักการมีส่วนร่วม :  
บริหารงานโดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
เพ่ือการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย 

     

๗. หลักการกระจายอ านาจ :  
มีการกระจายอ านาจสู่หน่วยงานต่างๆเพ่ือสร้างประสิทธิภาพ  
ในการด าเนินงานที่ดีให้แก่มหาวิทยาลัย 

     

๘. หลักนิติธรรม :  
ใช้อ านาจตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับในการบริหาร               
ด้วยความเป็นธรรม ค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้เกี่ยวข้อง 

     

๙. หลักความเสมอภาค :  
บริหารจัดการโดยยึดหลักความเท่าเทียมในการปฏิบัติงาน 
และการให้บริการ 

     

๑๐. หลักความมุ่งเน้นฉันทามติ :  
บริหารงานมหาวิทยาลัยโดยเน้นกระบวนการหาข้อตกลง 
จากความคิดเห็นทั้งกลุ่มท่ีได้และเสียประโยชน์ 
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ท่านคิดว่ามหาวิทยาลัยของเรามีสิ่งท่ีต้องปรับปรุง แก้ไข เร่งด่วนอะไรบ้าง 
 

 ๑. ……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..... 
 

 ๒. ……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..... 
 

 ๓. ……………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..... 
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แบบสอบถามการปฏิบตัิหน้าที่ของผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวทิยาลัย โรงเรียน ส านัก  
สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 

 

ค าชี้แจง    
 

 ๑. ขอความกรุณาจากท่านได้โปรดประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิต
วิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน ซึ่ง หมายถึง คณบดี รองคณบดี ผู้อ านวยการโรงเรียน  
รองผู้อ านวยการโรงเรียน ผู้อ านวยการส านัก รองผู้อ านวยการส านัก ผู้อ านวยการสถาบัน รองผู้อ านวยการสถาบัน 
ผู้อ านวยการศูนย์ รองผู้อ านวยการศูนย์ หัวหน้าหน่วยงาน ประเมินใน ๓ ด้าน ดังนี้ ด้านคุณลักษณะผู้น า ด้านการ
บริหารงานตามหน้าที่ และด้านการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 

 ๒.ขอให้ท่านพิจารณาข้อมูลการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ของผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย 
โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ – 
๓๐ กันยายน ๒๕๖๔) และประเมินค่าโดยการท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ท่านเห็นว่าเหมาะสมกับระดับของ
การปฏิบัติ ดังนี้ 

 

 ๕ หมายถึง  มากที่สุด 
 ๔ หมายถึง  มาก 
  ๓ หมายถึง  ปานกลาง 
 ๒ หมายถึง  น้อย 
 ๑ หมายถึง  น้อยที่สุด 
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

คณะที่สังกัด 
 

 (   ) คณะครุศาสตร์ 
 

 (   ) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 

 (   ) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 

 (   ) คณะวิทยาการจัดการ 
 

 (   ) คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 

 (   ) วิทยาลัยการดนตรี 
 

 (   ) บัณฑิตวิทยาลัย 
 

 (   ) ส านัก/สถาบัน/ศูนย์/โรงเรียน/ส านักงาน ......................................... 
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๑. ด้านคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน 
และหน่วยงาน  

 คุณลักษณะผู้น า 

ระดับคุณลักษณะ 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด 
(๑) 

๑. มีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการเพ่ือก าหนดทิศทาง 
    การด าเนินงานของคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน 

ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน อย่างมีคุณภาพ 

     

๒. เป็นผู้น าที่มีความซื่อสัตย์สุจริต เสียสละ และมุ่งผลประโยชน์
ส่วนรวม 

     

๓. มีความสามารถในการชี้น าและรับผิดชอบต่อสังคม       
๔. แสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเองและวิชาชีพ         
๕ .สร้างขวัญก าลังใจ และให้การสนับสนุนความก้าวหน้า 

และสวัสดิการของผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับอย่างเหมาะสม 
     

๖. มีมนุษยสัมพันธ์ สามารถสื่อสาร ประสานงานกับทุกฝ่าย 
และสนับสนุนการท างานเป็นทีม  

     

๗. มีบุคลิกภาพที่น่าเชื่อถือศรัทธา      
๘. เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานของคณะ 

วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ 
ส านักงาน และหน่วยงาน 

     

๙. มีความสามารถในการใช้ข้อมูลที่เชื่อถือได้เพ่ือการตัดสินใจ 
แก้ปัญหาอย่างเหมาะสมตามสถานการณ์  

     

๑๐. แสดงความมุ่งม่ันในการพัฒนาคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย 
โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงานให้มี
ความเจริญก้าวหน้า 
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๑. ด้านคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน 
และหน่วยงาน  

 คุณลักษณะผู้น า 

ระดับคุณลักษณะ 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด 
(๑) 

๑. มีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการเพ่ือก าหนดทิศทาง 
    การด าเนินงานของคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน 

ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน อย่างมีคุณภาพ 

     

๒. เป็นผู้น าที่มีความซื่อสัตย์สุจริต เสียสละ และมุ่งผลประโยชน์
ส่วนรวม 

     

๓. มีความสามารถในการชี้น าและรับผิดชอบต่อสังคม       
๔. แสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเองและวิชาชีพ         
๕ .สร้างขวัญก าลังใจ และให้การสนับสนุนความก้าวหน้า 

และสวัสดิการของผู้ใต้บังคับบัญชาทุกระดับอย่างเหมาะสม 
     

๖. มีมนุษยสัมพันธ์ สามารถสื่อสาร ประสานงานกับทุกฝ่าย 
และสนับสนุนการท างานเป็นทีม  

     

๗. มีบุคลิกภาพที่น่าเชื่อถือศรัทธา      
๘. เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานของคณะ 

วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ 
ส านักงาน และหน่วยงาน 

     

๙. มีความสามารถในการใช้ข้อมูลที่เชื่อถือได้เพ่ือการตัดสินใจ 
แก้ปัญหาอย่างเหมาะสมตามสถานการณ์  

     

๑๐. แสดงความมุ่งม่ันในการพัฒนาคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย 
โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงานให้มี
ความเจริญก้าวหน้า 
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๒. ด้านการบริหารงานตามหน้าที่ของผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ 
ส านักงาน และหน่วยงาน 

การบริหารงานตามหน้าที่ 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด
(๑) 

๑. บริหารกิจการของคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก 
สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
กฎ ระเบียบ ประกาศและข้อบั งคับของทางราชการและ 
ของมหาวิทยาลัย 

     

๒. บริหารงานสอดคล้องกับนโยบายและวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย      
๓. ควบคุมดูแลบุคลากรของคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน 

ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงานให้เป็นไปตามกฎหมาย 
กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของทางราชการและ 
ของมหาวิทยาลัย 

     

๔. ควบคุม ดูแล การเงิน พัสดุ ทรัพยากรของคณะ วิทยาลัย บัณฑิต
วิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของ
ทางราชการและของมหาวิทยาลัย 

     

๕. ควบคุม ดูแล สถานที่และทรัพย์สินของคณะ วิทยาลัย บัณฑิต
วิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน  
ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของทาง
ราชการและของมหาวิทยาลัย 

     

๖. จัดท าแผนพัฒนาคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก 
สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน ที่สอดคล้องกับบริบท 
ของมหาวิทยาลัย 

     

๗. ปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน ให้เกิดความส าเร็จตามเป้าหมาย
อย่างครบถ้วน 

     

๘. ติดตามประเมินผลการด าเนินงานด้านต่าง ๆ      
๙. รักษาระเบียบวินัย จรรยาบรรณและมารยาทแห่งวิชาชีพ      
๑๐. เสนอรายงานประจ าปี มีข้อมูลที่เชื่อถือได้ ชัดเจน ครอบคลุม

ภารกิจต่าง ๆ ของคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน 
ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 

     

๑๑. น าข้อมูลจากรายงานประจ าปีมาใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจ           
ในการบริหารงานและพัฒนาคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย 
โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 
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การบริหารงานตามหน้าที่ 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด
(๑) 

๑๒. ดูแลการแต่งตั้งและถอดถอนผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิต
วิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และ
หน่วยงาน ด้วยความเหมาะสมและเป็นธรรม 

     

๑๓. ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของสภาวิชาการสภา
คณาจารย์และข้าราชการ รวมทั้งส่งเสริมกิจการนักศึกษา 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย 
โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 

     

๑๔. น ามติและข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับคณะ วิทยาลัย 
บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และ
หน่วยงาน ไปบริหารงาน 

     

 

๓. ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก 
สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 

 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด
(๑) 

๑. หลักประสิทธิผล :  
ได้ผลการปฏิบัติงานตามที่ก าหนดไว้และใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า 

     

๒. หลักประสิทธิภาพ :   
บริหารจัดการอย่างเหมาะสม โดยใช้ทรัพยากร เทคนิค เครื่องมือ  
และเวลา ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารมหาวิทยาลัย 

     

๓. หลักการตอบสนอง :  
สามารถให้บริการที่ตอบสนองกับความต้องการของผู้เกี่ยวข้อง 
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

     

๔. หลักภาระรับผิดชอบ :  
มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ตามเป้าหมายที่ก าหนด           
โดยส านึกในความรับผิดชอบต่อสาธารณะ  

     

๕. หลักความโปร่งใส  :  
บริหารงานอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมา มีข้อมูลชัดเจน และตรวจสอบได้                

     

๖. หลักการมีส่วนร่วม :       
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การบริหารงานตามหน้าที่ 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด
(๑) 

๑๒. ดูแลการแต่งตั้งและถอดถอนผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิต
วิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และ
หน่วยงาน ด้วยความเหมาะสมและเป็นธรรม 

     

๑๓. ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานของสภาวิชาการสภา
คณาจารย์และข้าราชการ รวมทั้งส่งเสริมกิจการนักศึกษา 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย 
โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 

     

๑๔. น ามติและข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับคณะ วิทยาลัย 
บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และ
หน่วยงาน ไปบริหารงาน 

     

 

๓. ด้านการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก 
สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 

 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด
(๑) 

๑. หลักประสิทธิผล :  
ได้ผลการปฏิบัติงานตามที่ก าหนดไว้และใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า 

     

๒. หลักประสิทธิภาพ :   
บริหารจัดการอย่างเหมาะสม โดยใช้ทรัพยากร เทคนิค เครื่องมือ  
และเวลา ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารมหาวิทยาลัย 

     

๓. หลักการตอบสนอง :  
สามารถให้บริการที่ตอบสนองกับความต้องการของผู้เกี่ยวข้อง 
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

     

๔. หลักภาระรับผิดชอบ :  
มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ตามเป้าหมายที่ก าหนด           
โดยส านึกในความรับผิดชอบต่อสาธารณะ  

     

๕. หลักความโปร่งใส  :  
บริหารงานอย่างเปิดเผยตรงไปตรงมา มีข้อมูลชัดเจน และตรวจสอบได้                

     

๖. หลักการมีส่วนร่วม :       
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การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง
(๓) 

น้อย 
 

(๒) 

น้อย
ที่สุด
(๑) 

บริหารงานโดยเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ          
เพ่ือการบริหารและพัฒนาคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน 
ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 
๗. หลักการกระจายอ านาจ :  
มีการกระจายอ านาจสู่หน่วยงานต่างๆ เพ่ือสร้างประสิทธิภาพ          
ในการด าเนินงานที่ดีให้แก่คณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน 
ส านัก สถาบัน ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน 

     

๘. หลักนิติธรรม :  
ใช้อ านาจตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับในการบริหาร 
ด้วยความเป็นธรรม ค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้เกี่ยวข้อง 

     

๙. หลักความเสมอภาค :  
บริหารจัดการโดยยึดหลักความเท่าเทียมในการปฏิบัติงาน 
และการให้บริการ 

     

๑๐. หลักความมุ่งเน้นฉันทามติ :  
บริหารงานคณะ วิทยาลัย บัณฑิตวิทยาลัย โรงเรียน ส านัก สถาบัน 
ศูนย์ ส านักงาน และหน่วยงาน โดยเน้นกระบวนการหาข้อตกลง 
จากความคิดเห็นทั้งกลุ่มที่ได้และเสียประโยชน์ 

     

 
 

ท่านคิดว่ามหาวิทยาลัยของเรามีสิ่งท่ีต้องปรับปรุง แก้ไข เร่งด่วนอะไรบ้าง 
 

 ๑. …………………………………………………………………………………………………………………………………..….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..... 
 

 ๒. …………………………………………………………………………………………………………………………………..….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..... 
 

 ๓. …………………………………………………………………………………………………………………………………..….. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..……
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..... 
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แนวทางการสัมภาษณ์/แบบสอบถามประกอบการตรวจเยี่ยมหน่วยงาน  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 
๑. หน่วยงานมีผลการด าเนินงานที่โดดเด่นและบรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจของหน่วยงานที่น าเสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัยไว้ โดยย่อในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 อะไรบ้าง 
 ............................................................................................................................. .................................
........................................................................................................................................ ............................................
....................................................................................... .............................................................................................
............................................................................................................................. ....................................................... 
 
2. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 หน่วยงานมีปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานอะไรบ้าง 
 ............................................................................................................................. .................................
.................................................................................................. ..................................................................................
............................................................................................................................. .......................................................
............................................................................................................................. ....................................................... 
 
3. หน่วยงานน าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ที่ผ่านมาไปแก้ไขปัญหาอุปสรรค และพัฒนางานของท่านอย่างไร 
 ............................................................................................................................. .................................
.................................................................................................................................... ................................................
....................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ....................................................... 
 
4. หน่วยงานของท่านมีการด าเนินกิจกรรมตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) อะไรบ้าง  
มีผลการด าเนินงานและปัญหาอุปสรรคอย่างไร 
 ....................................................................................................... .......................................................
............................................................................................................................. .......................................................
.................................................................................................................................................. ..................................
....................................................................................................................................................................... ............. 
 
5. หน่วยงานมีข้อเสนอแนะหรือสิ่งที่ให้สภามหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยสนับสนุนอะไรบ้าง 
 ............................................................................................................................. .................................
.................................................................................................. ..................................................................................
............................................................................................................................. .......................................................
............................................................................................................................. ....................................................... 
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แนวทางการสัมภาษณ์/แบบสอบถามประกอบการตรวจเยี่ยมหน่วยงาน  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

 
๑. หน่วยงานมีผลการด าเนินงานที่โดดเด่นและบรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจของหน่วยงานที่น าเสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัยไว้ โดยย่อในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 อะไรบ้าง 
 ............................................................................................................................. .................................
........................................................................................................................................ ............................................
....................................................................................... .............................................................................................
............................................................................................................................. ....................................................... 
 
2. ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 หน่วยงานมีปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานอะไรบ้าง 
 ............................................................................................................................. .................................
.................................................................................................. ..................................................................................
............................................................................................................................. .......................................................
............................................................................................................................. ....................................................... 
 
3. หน่วยงานน าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ที่ผ่านมาไปแก้ไขปัญหาอุปสรรค และพัฒนางานของท่านอย่างไร 
 ............................................................................................................................. .................................
.................................................................................................................................... ................................................
....................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. ....................................................... 
 
4. หน่วยงานของท่านมีการด าเนินกิจกรรมตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) อะไรบ้าง  
มีผลการด าเนินงานและปัญหาอุปสรรคอย่างไร 
 ....................................................................................................... .......................................................
............................................................................................................................. .......................................................
.................................................................................................................................................. ..................................
....................................................................................................................................................................... ............. 
 
5. หน่วยงานมีข้อเสนอแนะหรือสิ่งที่ให้สภามหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยสนับสนุนอะไรบ้าง 
 ............................................................................................................................. .................................
.................................................................................................. ..................................................................................
............................................................................................................................. .......................................................
............................................................................................................................. ....................................................... 
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ภาคผนวก จ 
ภาพกิจกรรมการปฏิบัติงานของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน

ของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
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ภาพกิจกรรมการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

 
 

 

 
 

การประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5  
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ภาพกิจกรรมการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 

 

  
 
 
 
 
 
   

 

 
 
 
 

ภาพกิจกรรมการปฏิบัติงานของ 
 
 
 

การตรวจเยี่ยมหน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย  
ระหว่างวันที่ 22 กรกฎาคม ๒๕๖5 ถึงวันที่ 22 กันยายน ๒๕๖5 

 

การรับฟังแนวนโยบายในการพัฒนามหาวิทยาลัยของอธิการบดี และตรวจเยี่ยมบัณฑิตวิทยาลัย 
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนส านักศิลปะและวัฒนธรรม  

และส านักประชาสัมพันธ์ฯ ในวันศุกร์ที่ 22 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 
 
 

พ.ศ. ๒๕๖4 

 
 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ๒๕๓ 

คณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การตรวจเยี่ยมหน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย  
ระหว่างวันที่ 22 กรกฎาคม ๒๕๖5 ถึงวันที่ 22 กันยายน ๒๕๖5 

 

ตรวจเยี่ยมส านักคอมพิวเตอร์ ส านักกิจการนักศึกษา ส านักวิเทศสัมพันธ์ฯ ส านักงานอธิการบดี 
ส านักวิทยบริการฯ และสถาบันวิจัยและพัฒนา ในวันอังคารที่ 26 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 

 
 

พ.ศ. ๒๕๖4 
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คณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การตรวจเยี่ยมหน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย  
ระหว่างวันที่ 22 กรกฎาคม ๒๕๖5 ถึงวันที่ 22 กันยายน ๒๕๖5 

 

ตรวจเยี่ยมส านักคอมพิวเตอร์ ส านักกิจการนักศึกษา ส านักวิเทศสัมพันธ์ฯ ส านักงานอธิการบดี 
ส านักวิทยบริการฯ และสถาบันวิจัยและพัฒนา ในวันอังคารที่ 26 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 

 
 

พ.ศ. ๒๕๖4 
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ภาพกิจกรรมการปฏิบัติงานของ 
คณะกรรมการตดิตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

การตรวจเยี่ยมหน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย  
ระหว่างวันที่ 22 กรกฎาคม ๒๕๖5 ถึงวันที่ 22 กันยายน ๒๕๖5 

 

ตรวจเยี่ยมคณะครุศาสตร์ และลงพื้นที่ตรวจเยี่ยมโรงเรียนสาธิตฯ  
ในวันอังคารที่ 2 สิงหาคม พ.ศ. 2565 

 
 

พ.ศ. ๒๕๖4 

 
 

รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ๒๕๕ 
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ระหว่างวันที่ 22 กรกฎาคม ๒๕๖5 ถึงวันที่ 22 กันยายน ๒๕๖5 

 

ตรวจเยี่ยมคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
ในวันศุกร์ที่ 5 สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖5 

 
 

พ.ศ. ๒๕๖4 
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ตรวจเยี่ยมคณะวิทยาการจัดการ  ในวันจันทร์ที่ 8 สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖5 

ตรวจเยี่ยมคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และวิทยาลัยการดนตรี 
ในวันศุกร์ที่ 19 สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖5 
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การตรวจเยี่ยมหน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย และพ้ืนที่ให้บริการของมหาวิทยาลัย (ในรูปแบบออนไลน์) 
ระหว่างวันที่ 22 กรกฎาคม ๒๕๖5 ถึงวันที่ 22 กันยายน ๒๕๖5 

 

ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี และตรวจเยี่ยมพ้ืนที่ให้บริการเพื่อพัฒนาศักยภาพการศึกษา 
และการพัฒนาท้องถิ่น ในจังหวัดสุพรรณบุรี ในวันพฤหัสบดีที่ 22 กันยายน พ.ศ. 2565 

ตรวจเยี่ยมพ้ืนที่ให้บริการเพ่ือพัฒนาศักยภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่น  
ในจังหวัดสมุทรสาคร และกรุงเทพมหานคร ในวันอังคารที่ 13 กันยายน พ.ศ. ๒๕๖5 
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