
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ในฐานะองค์กรสูงสุดที่มีหน้าที่ก ากับ
ดูแลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยให้เป็นไป
ตามอ านาจหน้าที่ที่กฎหมายก าหนด และผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยซึ่ งเป็นผู้ด าเนินการปฏิบัติและ
บริ ห า ร จั ด ก า ร เ พ่ื อ ให้ บ ร รลุ ผ ล ในภารกิ จ 
ต่าง ๆ ตามนโยบายและแผนกลยุทธ์ที่ก าหนด 
จึงต้องมีความเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพในการ
ท างาน เพ่ือบริหารจัดการความเปลี่ยนแปลง
เดิ นหน้ ามหาวิทยาลั ย ราชภัฏบ้ านสม เด็ จ
เจ้าพระยาสู่ SMART University อย่างเป็นระบบ 
โดยยึดมั่นอุดมการณ์มุ่งสร้างศาสตร์แห่งแผ่นดิน
เพ่ือความกินดีอยู่ดีของประชาชน เพ่ือลดความ
เหลื่อมล  าของสังคม โดยน าศาสตร์ ๓ ศาสตร์ คือ 
๑) ศาสตร์พระราชา น้อมน าพระบรมราโชวาท
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว มาก าหนด 
เป็นหลักของมหาวิทยาลัย ๒) ศาสตร์ชุมชน  
มุ่งสร้างความกินดี อยู่ดีของชาติ ตามเอกลักษณ์
ของมหาวิทยาลัย และ ๓) ศาสตร์สากล เพ่ือความ
เป็นเลิศทางวิชาการ บูรณาการ สร้างองค์ความรู้ใหม่ 
เพ่ือการพัฒนาชุมชน สังคมและประเทศชาติ 
อย่างแท้จริง 

 ในห้วงเวลา 3 ปีกว่า นับตั้งแต่วันที่ได้รับพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งนายก
สภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา คนที่  6 เม่ือวันพฤหัสบดีที่  26 กันยายน พ.ศ. 2562 
 ดิฉันขอขอบคุณกรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้บริหารมหาวิทยาลัย คณาจารย์ และบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยาทุกท่านที่รวมพลังในการปฏิบัติภารกิจพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาให้เป็น
มหาวิทยาลัยที่มีอัตลักษณ์โดดเด่น และมีชื่อเสียงในศาสตร์ด้านต่าง ๆ อาทิ ด้านดนตรี ด้านการผลิตและพัฒนาครู ซึ่งมี
ประวัติความเป็นมาไม่น้อยกว่า ๑๐๐ ปี มหาวิทยาลัยได้ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ เป็นพลังส าคัญในการพัฒนาสังคม 
และประเทศชาติมาอย่างต่อเนื่อง มีการสร้างเครือข่ายสายสัมพันธ์กับประเทศในกลุ่มอาเซียน อีกทั งมีบทบาทส าคัญ  
ในการพัฒนาแก้ปัญหาสังคม ชุมชน และท้องถิ่น 

สารจาก...นายกสภามหาวิทยาลัย 

 รองศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ  คชสิทธิ์      
นายกสภามหาวิทยาลัย  



 

ค าน า 

  พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ก าหนดให้สภามหาวิทยาลัย มีอ านาจและหน้าที่
ควบคุมดูแลกิจการทั่วไปของมหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยได้ปฏิบัติตามนโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
ตามที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด รวมทั ง ออกระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของมหาวิทยาลัย ก าหนดนโยบาย
และอนุมัติแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการศึกษา อนุมัติงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ของ
มหาวิทยาลัย เป็นต้น  
 ส านักงานสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เป็นหน่วยงานที่ท าหน้าที่สนับสนุน 
การด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัย โดยได้ก่อตั ง ตั งแต่วันพฤหัสบดีที่ 20 สิงหาคม พ.ศ.2558 และครบวาระการ
ก่อตั ง 6 ปี ในปี พ.ศ. 2564 เพ่ือให้เห็นผลการด าเนินงานตามบทบาทและอ านาจหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย
ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.  2547  ฝ่ายเลขานุการจึงได้สรุปผลการด าเนินงาน                            
จากการประชุมสภามหาวิทยาลัย ตั งแต่เดือนมกราคม – เดือนธันวาคม พ.ศ. 2565 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
บริหารและพัฒนาส านักงานสภามหาวิทยาลัยต่อไป 
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กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
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 ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเป็นหน่วยงานสนับสนุนการด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัย 
โดยก่อตั้งตามมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 8/2558 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 20 สิงหาคม พ.ศ. 2558  
ซึ่งโครงสร้างส านักงานสภามหาวิทยาลัย แบ่งออกเป็น 4 งาน ดังนี้ 1. งานบริหารทั่วไป 2. งานประชุมและ
เลขานุการสภามหาวิทยาลัย 3. งานพัฒนากิจการสภามหาวิทยาลัย 4. งานติดตามและประเมินผล เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพในการบริหารงาน และความสะดวกรวดเร็วในการท างาน ทั้งนี้สภามหาวิทยาลัยจึงได้จัดตั้งส านักงาน
สภามหาวิทยาลัยขึ้น  
 
 
 

“ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยมุ่งสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของสภำมหำวิทยำลัยอย่ำงมีประสิทธิภำพ และ
ประสิทธิผล เพื่อควำมส ำเร็จสูงสุดขององค์กร” 

 
 

          1. สนับสนุนการด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ พ.ศ. 2547 
          2. บริหาร/ด าเนินการจัดการประชุมระดับบริหาร และระดับนโยบายของสภามหาวิทยาลัย 
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
          3. ติดตามการด าเนินงานตามมติของสภามหาวิทยาลัย 
          4. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ อ้างอิงแหล่งข้อมูลสารสนเทศของสภามหาวิทยาลัย และหน่วยงานต่างๆ  
ของมหาวิทยาลัย 

 
 

 
 ประวัติควำมเป็นมำของส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 

วิสัยทัศน์ 

 

พันธกิจ 

ค่านิยมขององคก์ร 
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ผศ.ดร.สิงห์  สิงห์ขจร กรรมการสภามหาวิทยาลยัผู้แทนคณาจารย์ 11 มี.ค. 2563 – 16 ธ.ค. 2566 

รศ.ดร.ทยำตำ  รัตนภิญโญวำนิช กรรมการสภามหาวิทยาลยัผู้แทนคณาจารย์ 11 มี.ค. 2563 – 10 มี.ค. 2566 

ผศ.ดร.อมลณัฐ  โชติกิจนุสรณ์ กรรมการสภามหาวิทยาลยัผู้แทนคณาจารย์ 11 มี.ค. 2563 – 10 มี.ค. 2566 

                                             ระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัย 
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ประวัติการศึกษา   
 การศึกษาบัณฑิต   วิทยาลัยวิชาการศึกษาพระนคร 
 การศึกษามหาบัณฑติ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร    
 ครุศาสตรดุษฎีบัณฑติ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
ต าแหน่งหน้าที่ในปจัจุบัน 

- นายกสภามหาวิทยาลัยราชภฏับ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ. 2562 – ปัจจุบัน    
 - ที่ปรึกษาอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชปูถัมภ์ 
 - ที่ปรึกษาทีป่ระชุมอธิการบดีมหาวิทยาลยัราชภัฏ 
 - ที่ปรึกษาสมาคมวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย 
 - ที่ปรึกษาสมาคมกีฬากรีฑาแห่งประเทศไทยในพระราชูปถัมภ์ 
 - ประธานคณะอนุกรรมการประเมินเพื่อรับรองปริญญาตรีทางการศึกษา (หลักสูตร 5 ปี) ของคุรุสภา  
ต าแหน่งหน้าที่ส าคัญในอดตี 

- อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์      
 - ประธานที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลยัราชภัฏ 

- อุปนายกสมาคมวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย ฝา่ยวอลเลยบ์อลชายหาด 
- คณะกรรมการศึกษาธิการ จังหวัดปทุมธานี 

เครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นสูงสุดที่ได้รบั 
 ประถมาภรณ์ชา้งเผือก 
 
 
 
ประวัติการศึกษา   
 Bachelor of Arts  Manchester  University , UK 
 Master of Science  Indiana  State  University,  U.S.A. 
 Doctor of Education  Rutgers  University, U.S.A 
ต าแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน 

- กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
- ข้าราชการบ านาญ 

ต าแหน่งหน้าที่ส าคัญในอดีต 
- อธิบดีกรมการฝึกหัดครู       
- รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ       

เครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นสูงสุดที่ได้รับ 
 มหาปรมาภรณ์ช้างเผือก        

 

 

                                                             ดร.สำยหยุด  จ ำปำทอง      อุปนายกสภามหาวิทยาลัย 

 รองศำสตรำจำรย์ ดร.สมบัติ  คชสิทธิ์     นายกสภามหาวิทยาลัย  
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กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

 

ประวัติการศึกษา 
 การศึกษาบัณฑิต    วิทยาลัยวิชาการศึกษาประสานมิตร 
 Master of Science    Emporia Kansas State University, U.S.A. 
 Doctor of Philosophy   North Texas State University, U.S.A. 
ต าแหน่งหน้าที่ในปจัจุบัน 

- กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจา้พระยา  
 - อธิการบดีมหาวิทยาลัยสวนดสุิต 
ต าแหน่งหน้าที่ส าคัญในอดตี 
 - นายกสภามหาวิทยาลัยราชภฏับ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ. 2558 – พ.ศ. 2562   

- รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลยัราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา       
- ประธานที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลยัราชภัฏ   

เครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นสูงสุดที่ได้รบั 
มหาปรมาภรณ์ชา้งเผือก             
 
 
 

ประวัติการศึกษา 
การศึกษาบัณฑิต    วิทยาลัยวิชาการศึกษาประสานมิตร 
Master of Arts    Michigan State University, U.S.A. 

 Doctor of Philosophy    Michigan State University, U.S.A. 
ต าแหน่งหน้าที่ในปจัจุบัน 
 - กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจา้พระยา 
ต าแหน่งหน้าที่ส าคัญในอดตี 

- สมาชิกวฒุิสภา     
- นายกสภาสถาบันราชภัฏ    
- ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ    

 - ประธานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นสูงสุดที่ได้รบั 
 มหาปรมาภรณ์ชา้งเผือก  
      

 

 

 

                               รองศำสตรำจำรย์ ดร.ศิโรจน์  ผลพันธิน  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

                                                 ดร.สุรัฐ  ศิลปอนันต์   กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ประวัติการศึกษา 
 ประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา  โรงเรียนฝึกหัดครูบ้านสมเด็จ 
 วิทยาศาสตร์การแพทย ์   จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

แพทยศาสตรบณัฑิต   มหาวิทยาลยัแพทยศาสตร์(ปัจจบุัน คือ มหาวิทยาลัยมหิดล) 
ต าแหน่งหน้าที่ในปจัจุบัน 

- กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจา้พระยา  
- นายแพทยป์ระจ าโรงพยาบาลธนบุรี 

ต าแหน่งหน้าที่ส าคัญในอดตี 
 - นายกสภามหาวิทยาลัยราชภฏับ้านสมเด็จเจ้าพระยา  พ.ศ. 2555 – 2558 

- กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิมหาวิทยาลัยราชภัฏบา้นสมเด็จเจา้พระยา  
- รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลยัราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

เครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นสูงสุดที่ได้รบั 
 มหาวชิรมงกุฎ  
 

 

ประวัติการศึกษา 
การศึกษาบัณฑิต    วิทยาลัยวิชาการศึกษาประสานมิตร 
นิติศาสตรบัณฑิต    มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

 Master of Science     Bemidji State University, U.S.A. 
ต าแหน่งหน้าที่ในปจัจุบัน 
 - กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจา้พระยา 
 - ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ต าแหน่งหน้าที่ส าคัญในอดตี 

- กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิสภามหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุร ี   
- ผู้อ านวยการส านักมาตรฐานการศึกษา ส านักงานสภาสถาบันราชภัฏ  
- อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภฏักาญจนบุรี     

เครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นสูงสุดที่ได้รบั    
 มหาวชิรมงกุฎ 
 
 
 
 
 
 

                                         ศำสตรำจำรย์ นพ.พยงค์  จูฑำ  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

                                         ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์สนิท  ชุนดี   กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ประวัติการศึกษา 

นิติศาสตรบัณฑิต     มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางกฎหมายมหาชน  มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

ต าแหน่งหน้าที่ในปจัจุบัน 
- กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจา้พระยา  
- ประธานคณะกรรมการด้านกฎหมายของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
- ข้าราชการบ านาญ 

ต าแหน่งหน้าที่ส าคัญในอดตี 
- นิติกรช านาญการพิเศษ ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา            
- ผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษด้านกฎหมายของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  
- ที่ปรึกษาดา้นกฎหมายของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์    
- ที่ปรึกษาดา้นกฎหมายของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร    
- ที่ปรึกษาดา้นกฎหมายของมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์   

เครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นสูงสุดที่ได้รบั 
 ประถมาภรณ์มงกุฎไทย 
 
 
 
ประวัติการศึกษา 
 ครุศาสตรบัณฑิต    จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

ครุศาสตรมหาบัณฑิต   จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย  
ศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต   มหาวิทยาลยัแม่โจ ้   

ต าแหน่งหน้าที่ในปจัจุบัน 
 - อาจารย์ประจ า สาขาวชิานิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช 
 - ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรปริญญาโทและปริญญาเอก สาขานวัตกรรมการสื่อสาร  
              ทางการเมืองและการปกครองท้องถิ่น มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 
 - กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจา้พระยา 
 - กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิสภามหาวิทยาลัยนครพนม 
ต าแหน่งหน้าที่ส าคัญในอดตี 

- ประธานกรรมการประจ าสาขาวิชานิเทศศาสตร์ (คณบด)ี มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช 
- ที่ปรึกษารัฐมนตรปีระจ าส านกันายกรัฐมนตรี 
- ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท อสมท. จ ากัด (มหาชน) 
- กรรมการบริษัท อสมท. จ ากัด (มหาชน) 
- ประธานกรรมการบริหาร บริษัทพาโนรามา่เวิลด์ไวด์ จ ากัด 

เครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นสูงสุดที่ได้รบั 
 มหาวชิรมงกุฎ  
 

                                     นำยวรพงษ์  วรรณศิริ   กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

                                 รองศำสตรำจำรย์ ดร.วิทยำธร  ท่อแก้ว  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ประวัติการศึกษา 
 วิทยาศาสตรบัณฑิต   มหาวิทยาลยัมหิดล 
 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต   จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

Doctor of Technical Science    Asian Institute of Technology (AIT) 
ต าแหน่งหน้าที่ในปจัจุบัน 
 - กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจา้พระยา 
 - อาจารย์ภาควิชาคอมพิวเตอร์ คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศิลปากร 
 - กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
 - กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการบริหารศูนย์มานุษยวทิยาสิรินธร (องค์การมหาชน) 
ต าแหน่งหน้าที่ส าคัญในอดตี 

- คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวทิยาลัยศลิปากร    
- อนุกรรมาธิการเทคโนโลยสีารสนเทศและสื่อสาธารณะ  วฒุิสภา   
- อนุกรรมาธิการเทคโนโลยสีารสนเทศและโทรคมนาคม  วฒุิสภา   
- ผู้อ านวยการศูนย์คอมพิวเตอร์ มหาวิทยาลยัศิลปากร   

เครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นสูงสุดที่ได้รบั 
 ประถมาภรณ์มงกุฎไทย 
 
 

ประวัติการศึกษา 
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต    จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
ครุศาสตรมหาบัณฑิต   จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

 บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์   สถาบนับัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์  
ต าแหน่งหน้าที่ในปจัจุบัน 
 - กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 - กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิสภามหาวิทยาลัยนครพนม 

- อนุกรรมาธิการการติดตาม เสนอแนะ และเร่งรัดการปฏิรปูประเทศ ด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม วุฒสิภา 

- คณะกรรมการพัฒนาระบบการประเมินคุณภาพการศึกษาขัน้พื้นฐาน (กพพ.)  
- ประธานกรรมการบริหารและผู้อ านวยการโรงเรียนเพลินพฒันา 

 - ประธานคณะกรรมการอ านวยการโรงเรียนสาธติแห่งมหาวิทยาลัยนครพนม พนมพิทยพฒัน์ 
- คณะกรรมการโครงการโรงเรียนประชารัฐ (ดีใกลบ้้าน) คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (กพฐ.) 
- คณะอนุกรรมการพัฒนานโยบายส่งเสริมการศึกษาเอกชน  
- ประธานมูลนิธิคนไทยเก่งขึ้น 

ต าแหน่งหน้าที่ส าคัญในอดตี 
- อนุกรรมาธิการการอุดมศึกษา สภานิตบิัญญัติแห่งชาติ (สนช.) 
- กรรมการผู้จัดการ บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จ ากัด (มหาชน)  

                             รองศำสตรำจำรย์ ดร.ปำนใจ  ธำรทัศนวงศ์   กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

นำยทนง  โชติสรยุทธ์   กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 



  

หน้า 13 จาก 44   
รายงานผลการด าเนนิงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ. 2565 

 

 
 
 

ประวัติการศึกษา 
 อักษรศาสตรบัณฑิต    จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
 ครุศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม)   จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
 Master of Sciences in Education  Indiana University, U.S.A. 
 Doctor of Education    Indiana University, U.S.A. 
ต าแหน่งหน้าที่ในปจัจุบัน 

- กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจา้พระยา   
 - กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิของสถาบันเทคโนโลยีแห่งสุวรรณภูม ิ  
ต าแหน่งหน้าที่ส าคัญในอดตี 

- กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิสภามหาวิทยาลัยภาคกลาง      
- รองผู้อ านวยการฝา่ยบริหาร  สถาบนัวิจัยสงัคม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั   

 - รองคณบดีฝ่ายวชิาการ คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 - ที่ปรึกษาอธิการบดี มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ์    
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นสูงสุดที่ได้รบั 
 มหาปรมาภรณ์ชา้งเผือก                                    

 
 

ประวัติการศึกษา 
 อักษรศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม)   จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
 ครุศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม)   จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
 Master of Science in Education  Indiana University, U.S.A. 
 Doctor of Education    Indiana University, U.S.A. 
ต าแหน่งหน้าที่ในปจัจุบัน 

- กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจา้พระยา  
 - ศาสตราจารย์กิตติคุณ  ปชูนียาจารย์  คณะครุศาสตร์  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 - กรรมการวุฒยาจารย์  พิจารณาผลงานทางวิชาการของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ต าแหน่งหน้าที่ส าคัญในอดตี 

- กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิสภามหาวิทยาลัยราชภัฏอยุธยา    
- กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิสภามหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี   
- กรรมการบริหารบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- กรรมการวิชาการบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
- ประธานคณะกรรมการบริหารหลักสูตรระดับดุษฎีบณัฑิต      

เครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นสูงสุดที่ได้รบั 
 มหาปรมาภรณ์ชา้งเผือก 
 
                          

                    ศำสตรำจำรย์ ดร.วัลลภำ  เทพหัสดิน ณ อยุธยำ   กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ศำสตรำจำรย์ ดร.สุจริต  เพียรชอบ  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 



หน้า 14 จาก 44 
รายงานผลการด าเนนิงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ. 2565 

 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยต าแหน่ง 

 
 
 
ประวัติการศึกษา 
 ศิลปศาสตรบัณฑิต    มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
 การศึกษามหาบัณฑติ     มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
 ปรัชญาดษุฎีบัณฑิต     มหาวิทยาลยัราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ต าแหน่งหน้าที่ในปจัจุบัน 
 - กรรมการสภามหาวิทยาลยัราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาโดยต าแหน่ง 

- อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภฏับ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
- ประธานที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลยัราชภัฏ 

ต าแหน่งหน้าที่ส าคัญในอดตี 
- รักษาราชการแทนอธิการบดีมหาวิทยาลยัราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา   

 - คณบดีคณะมนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นสูงสุดที่ได้รบั  

ประถมาภรณ์มงกุฎไทย      
 
 
 
 
ประวัติการศึกษา 
 การศึกษาบัณฑิต    วิทยาลัยวิชาการศึกษาประสานมิตร 
 Master of Arts    Technologicial University of the Philippines, PH 
ต าแหน่งหน้าที่ในปจัจุบัน 
 - กรรมการสภามหาวิทยาลยัราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาโดยต าแหน่ง 

- ประธานคณะกรรมการส่งเสรมิกิจการมหาวิทยาลัยราชภัฏบา้นสมเด็จเจ้าพระยา  
ต าแหน่งหน้าที่ส าคัญในอดตี 

- รองอธิการบดี มหาวิทยาลยัราชภัฏบา้นสมเด็จเจ้าพระยา  
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นสูงสุดที่ได้รบั   

ทวีติยาภรณ์ชา้งเผือก       
 

 

 

 

 

  ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ลินดำ  เกณฑ์มำ    อธิการบดี 

                  ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ทองเอม  สุ่นสวัสดิ์   ประธานคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 



  

หน้า 15 จาก 44   
รายงานผลการด าเนนิงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ. 2565 

 

 

 

ประวัติการศึกษา 
 ศึกษาศาสตรบณัฑิต    มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
 นิเทศศาสตรมหาบณัฑิต    มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 
 ปรัชญาดษุฎีบัณฑิต    มหาวิทยาลยัราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ต าแหน่งหน้าที่ในปจัจุบัน 
 - กรรมการสภามหาวิทยาลยัราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาโดยต าแหน่ง    
 - ประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏบา้นสมเด็จเจ้าพระยา 
 - รองประธานกรรมการโครงการศูนย์ส ารวจความคิดเห็นบ้านสมเด็จโพลล์ 
 - อาจารย์ผู้สอนสาขาวิชาการสือ่สารมวลชน คณะวิทยาการจัดการ  
 - อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสตูรและอาจารยป์ระจ าหลักสูตรปรชัญาดุษฎบีัณฑิต        
   สาขาวชิานวัตกรรมการจัดการการสื่อสาร 
ต าแหน่งหน้าที่ส าคัญในอดตี 
 - หัวหน้าสาขานิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย    
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นสูงสุดที่ได้รบั 
 จัตุรถาภรณ์ช้างเผือก                                    
 

 

ประวัติการศึกษา 
 ศึกษาศาสตรบณัฑิต   มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
 ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต   มหาวิทยาลยัศิลปากร 
 ปรัชญาดษุฎีบัณฑิต   มหาวิทยาลยัราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ต าแหน่งหน้าที่ในปจัจุบัน 

- กรรมการสภามหาวิทยาลยัราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาผู้แทนผู้บริหาร      
 - รองอธิการบดี ฝ่ายวชิาการ มหาวิทยาลยัราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ต าแหน่งหน้าที่ส าคัญในอดตี 
 - ประธานสาขาวิชาภาษาอังกฤษ                   
 - รองผู้อ านวยการส านักวิทยบรกิารและเทคโนโลยีสารสนเทศ    
 - ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ     
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นสูงสุดที่ได้รบั 

ประถมาภรณ์มงกุฎไทย  

 

 

 

                              ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ดรุษ ประดิษฐ์ทรง  ประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ 

                                                 ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.เผด็จ  ก๋ำค ำ  กรรมการผู้แทนผู้บริหาร 



หน้า 16 จาก 44 
รายงานผลการด าเนนิงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ. 2565 

 

 

 

ประวัติการศึกษา 
 ศิลปศาสตรบัณฑิต   มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
 อักษรศาสตรมหาบัณฑิต   จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

ปรัชญาดษุฎีบัณฑิต                             มหาวิทยาลยัราชภฏับ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ต าแหน่งหน้าที่ในปจัจุบัน 
 - กรรมการสภามหาวิทยาลยัราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาผู้แทนผู้บริหาร 
  - รองอธิการบดี ฝ่ายแผนและงานประกันคุณภาพ มหาวิทยาลยัราชภัฏบา้นสมเด็จเจา้พระยา 
ต าแหน่งหน้าที่ส าคัญในอดตี 

- คณบดีคณะมนษุยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
- กรรมการสภามหาวิทยาลยัราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา (ผู้แทนคณบด)ี  

 - กรรมการสภาวิชาการ มหาวทิยาลัยราชภัฏบา้นสมเด็จเจา้พระยา   
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นสูงสุดที่ได้รบั 

ประถมาภรณ์มงกุฎไทย 

  

 

 
ประวัติการศึกษา 
 วิทยาศาสตรบัณฑิต    สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบัง 
 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต   จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
 วิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต   จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
ต าแหน่งหน้าที่ในปจัจุบัน 
 - กรรมการสภามหาวิทยาลยัผู้แทนผูบ้ริหาร      
 - คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี     
ต าแหน่งหน้าที่ส าคัญในอดตี 
 - รองคณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี    
 - ผู้อ านวยการสถาบนัวิจัยและพัฒนา     
 - คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
 - กรรมการสภาวิชาการ       
 - ประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ      
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นสูงสุดที่ได้รบั 
 ประถมาภรณ์มงกุฎไทย  
 
 
                                 

                                       รองศำสตรำจำรย์ ดร.ชลลดำ  พงศ์พัฒนโยธิน  กรรมการผู้แทนผู้บริหาร 

                                        รองศำสตรำจำรย์ ดร.บุญมี  กวินเสกสรรค์  กรรมการผู้แทนผู้บริหาร 



  

หน้า 17 จาก 44   
รายงานผลการด าเนนิงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ. 2565 

 

    

 

 ประวัติการศึกษา 
 ครุศาสตรบัณฑิต       สถาบนัราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

ศิลปศาสตรมหาบัณฑติ     มหาวิทยาลยัมหิดล 
ศิลปกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต        จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

ต าแหน่งหน้าที่ในปจัจุบัน 
- กรรมการสภามหาวิทยาลยัราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาผู้แทนผู้บริหาร      
- ผู้อ านวยการส านักศิลปะและวฒันธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  

ต าแหน่งหน้าที่ส าคัญในอดตี 
- รองผู้อ านวยการส านักกิจการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา   
- รองผู้อ านวยการส านักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา   

เครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นสูงสุดที่ได้รบั 
ทวีติยาภรณ์ชา้งเผือก 

                               
 

 

ประวัติการศึกษา 
 นิติศาสตรบัณฑิต    มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
 เนติบัณฑิตไทย    เนติบัณฑิตยสภา 
 นิติศาสตรมหาบัณฑิต   มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
ต าแหน่งหน้าที่ในปจัจุบัน 

- กรรมการสภามหาวิทยาลยัราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาผู้แทนคณาจารย์    
- อาจารย์ประจ าสาขาวชิานิติศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์    
  มหาวิทยาลยัราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา     

ต าแหน่งหน้าที่ส าคัญในอดตี 
 - ทนายความอิสระ                   
 - ประธานสาขาวิชานติิศาสตร ์มหาวิทยาลยัราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา    
 - ที่ปรึกษาฝา่ยกฎหมายมหาวิทยาลัยราชภัฏบา้นสมเด็จเจา้พระยา    
 - กรรมการพนักงานมหาวิทยาลยัราชภัฏบา้นสมเด็จเจา้พระยา          
 - กรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการ มหาวทิยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา          
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นสูงสุดที่ได้รบั 

จัตุรถาภรณ์ช้างเผือก                   

 

                                       ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.รังสรรค์  บัวทอง  กรรมการผู้แทนผู้บริหาร 

                                  ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์พิบูลย์  วิฑูรย์ปัญญำกุล  กรรมการผู้แทนคณาจารย์ 

 



หน้า 18 จาก 44 
รายงานผลการด าเนนิงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ. 2565 

 

 

 

ประวัติการศึกษา 
นิเทศศาสตรบัณฑิต     มหาวิทยาลยักรุงเทพ 
นิเทศศาสตรมหาบณัฑิต     มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช   
นิเทศศาสตรดุษฎบีัณฑิต    มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช   

ต าแหน่งหน้าที่ในปจัจุบัน 
- กรรมการสภามหาวิทยาลยัราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาผู้แทนคณาจารย์ 
- ประธานกรรมการโครงการศูนย์ส ารวจความคิดเห็นบ้านสมเดจ็โพลล์ 
- อาจารย์ประจ า สาขาวชิานิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบา้นสมเด็จเจ้าพระยา  

ต าแหน่งหน้าที่ส าคัญในอดตี 
- กรรมการบริหารการประชาสมัพันธ์กรุงเทพมหานคร               
- อนุกรรมการฝ่ายต่างประเทศ สมาคมนักข่าวนักหนังสือพิมพ์แห่งประเทศไทย         
- ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมาธิการด้านการตรวจสอบสัญญาของกระทรวงคมนาคม วฒุิสภา  
- เลขานุการประจ าคณะกรรมาธิการการพัฒนาการเมืองและการมีส่วนร่วมของประชาชน วฒุสิภา  
- ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ประจ าคณะกรรมาธิการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม วุฒิสภา   

เครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นสูงสุดที่ได้รบั 
 จัตุรถาภรณ์ช้างเผือก 
 
 
  
ประวัติการศึกษา 

ศึกษาศาสตรบณัฑิต    มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
การศึกษามหาบัณฑติ     มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ   
ปรัชญาดษุฎีบัณฑิต    มหาวิทยาลยับูรพา   

ต าแหน่งหน้าที่ในปจัจุบัน 
- กรรมการสภามหาวิทยาลยัราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาผู้แทนคณาจารย์ 
- อาจารย์ประจ าสาขาวชิาจิตวทิยา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบา้นสมเด็จเจ้าพระยา 

ต าแหน่งหน้าที่ส าคัญในอดตี 
 - คณะอนุกรรมการมาตรฐานวชิาชพี คุรุสภา     
 - รองคณบดีฝ่ายวชิาการ คณะครุศาสตร์      
 - กรรมการสภาวิชาการมหาวทิยาลัยราชภัฏบา้นสมเด็จเจา้พระยา    
 - ประธานสาขาวิชาจิตวทิยา คณะครุศาสตร ์  

เครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นสูงสุดที่ได้รบั 
 ทวีติยาภรณ์ชา้งเผือก 
 
 
 

                                             ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.สิงห์  สิงห์ขจร  กรรมการผู้แทนคณาจารย์ 

                                รองศำสตรำจำรย์ ดร.ทยำตำ  รัตนภิญโญวำนิช   กรรมการผู้แทนคณาจารย์ 

 



  

หน้า 19 จาก 44   
รายงานผลการด าเนนิงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ. 2565 

 

  
 
   

ประวัติการศึกษา 
 วิทยาศาสตรบัณฑิต   มหาวิทยาลยัหอการค้าไทย 
 ครุศาสตรมหาบัณฑิต   มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุร ี
 ปรัชญาดษุฎีบัณฑิต   มหาวิทยาลยัราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ต าแหน่งหน้าที่ในปจัจุบัน 

- กรรมการสภามหาวิทยาลยัราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาผู้แทนคณาจารย์ 
- รองผู้อ านวยการศูนย์วิทยาศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัย 
  ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
- ประธานผูป้ระสานงานรายวิชาศึกษาทั่วไป                                                     
- อาจารย์ประจ าสาขาวชิาวิทยาการคอมพิวเตอร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี                         

มหาวิทยาลยัราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา     
ต าแหน่งหนา้ที่ส าคัญในอดตี 

- ประธานสาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์                                 
- รองผู้อ านวยการส านักคอมพิวเตอร์ 
- รองผู้อ านวยการศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี       

เครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นสูงสุดที่ได้รบั 
 จัตุรถาภรณ์ช้างเผือก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.อมลณัฐ  โชติกิจนุสรณ์   กรรมการผู้แทนคณาจารย์ 



หน้า 20 จาก 44 
รายงานผลการด าเนนิงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ. 2565 

 

 
 
 

ประวัติการศึกษา 
 ศิลปศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2)  มหาวิทยาลยัศิลปากร 
 อักษรศาสตรมหาบัณฑิต    จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 
 ปรัชญาดษุฎีบัณฑิต    มหาวิทยาลยัราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ต าแหน่งหน้าที่ในปจัจุบัน 
 - เลขานุการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบา้นสมเด็จเจ้าพระยา 

- รองอธิการบดี ฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา    
ต าแหน่งหน้าที่ส าคัญในอดตี 
 - ผู้อ านวยการส านักศิลปะและวฒันธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา   
 - ผู้ช่วยอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา     
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นสูงสุดที่ได้รบั 
 ประถมาภรณ์มงกุฎไทย 

  

 

 

ประวัติการศึกษา 
 ศิลปศาสตรบัณฑิต    สถาบนัราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 ศิลปศาสตรมหาบัณฑติ     มหาวิทยาลยัราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

ประกาศนียบัตรวิชาภาษาอังกฤษเฉพาะอาชีพ  มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 
ต าแหน่งหน้าที่ในปจัจุบัน 

- ผู้ช่วยเลขานุการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
- ประธานสาขาวิชาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์  
  มหาวิทยาลยัราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา     
- อาจารย์ประจ าสาขาวชิาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์  
  มหาวิทยาลยัราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา     

ต าแหน่งหน้าที่ส าคัญในอดตี 
- รักษาการหัวหน้าส านักงานสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา    
- รองคณบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษาและบริการวิชาการแก่สังคม  
  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
- ผู้ช่วยเลขานุการสภาวิชาการ มหาวิทยาลยัราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  

เครื่องราชอิสริยาภรณ์ชั้นสูงสุดที่ได้รบั 
 จัตุรถาภรณ์ช้างเผือก 
 

                                  ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.พิษณุ  บำงเขียว  เลขานุการสภามหาวิทยาลัย 

                                    ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์อภิญญำ  หนูมี   ผู้ช่วยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 



  

หน้า 21 จาก 44   
รายงานผลการด าเนนิงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ. 2565 

 

  

 
 

 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยามีอ านาจหน้าที่ตามที่ก าหนด 
ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 มาตรา 18 ดังนี้ 

 1. ก าหนดนโยบายและอนุมัติแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการศึกษา การวิจัย  
การให้บริการวิชาการแก่สังคม การผลิตและส่งเสริมวิทยฐานะครู การทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม  
การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
 2. ออกกฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับของมหาวิทยาลัย และอาจมอบให้ส่วนราชการใด 
ในมหาวิทยาลัยเป็นผู้ออกกฎ ระเบียบ ประกาศ และข้อบังคับส าหรับส่วนราชการหรือหน่วยงานนั้นเป็นเรื่องๆ ก็ได้ 
 3. ก ากับมาตรฐานการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา การเปิดสอนของมหาวิทยาลัย 
และติดตามประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
 4. อนุมัติให้ปริญญา ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง ประกาศนียบัตรบัณฑิต อนุปริญญา 
และประกาศนียบัตร 
 5. พิจารณาการจัดตั้ง การรวมและการยุบเลิกส านักงานวิทยาเขต บัณฑิตวิทยาลัย คณะ วิทยาลัย 
สถาบัน ส านัก ศูนย์ ส่วนราชการหรือหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ รวมทั้งการแบ่ งส่วน
ราชการหรือหน่วยงานของส่วนราชการดังกล่าว 
 6. อนุมัติการรับสถาบันการศึกษาชั้นสูงหรือสถาบันอ่ืนเข้าสมทบในมหาวิทยาลัยหรือยกเลิกการสมทบ 
 7. พิจารณาให้ความเห็นชอบหลักสูตรการศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานที่คณะกรรมการ 
การอุดมศึกษาก าหนด 
 8. พิจารณาเสนอเรื่องเพ่ือทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้งและถอดถอนนายกสภามหาวิทยาลัย 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ อธิการบดี ศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์พิเศษ 
 9. แต่งตั้งและถอดถอนรองอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการสถาบัน และผู้อ านวยการศูนย์ หัวหน้า
ส่วนราชการหรือหัวหน้าหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ ศาสตราจารย์เกียรติคุณ  
รองศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์พิเศษ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิเศษ 
 10. แต่งตั้งและถอดถอนประธานกรรมการและกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย  
 11. อนุมัติงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย 
 12. ออกระเบียบและข้อบังคับต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารการเงิน การจัดหารายได้และผลประโยชน์
จากทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ โดยไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายหรือมติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวข้อง 
 13. พิจารณาด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย ตามกฎหมายว่าด้วย
ระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา และตามที่คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน 
ในสถาบันอุดมศึกษามอบหมาย 
 14. แต่งตั้งคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือบุคคลหนึ่งบุคคลใดเพ่ือพิจารณาและเสนอ
ความเห็นในเรื่องหนึ่งเรื่องใด หรือมอบหมายให้ปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดอันอยู่ในอ านาจและหน้าที่ของสภา
มหาวิทยาลัย 

                                                                                                                   อ ำนำจหน้ำที่ของสภำมหำวิทยำลัย 
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 15. พิจารณาและให้ความเห็นชอบในเรื่องที่เกี่ยวกับกิจการของมหาวิทยาลัยตามที่อธิการบดีหรือ
สภาวิชาการเสนอ และอาจมอบหมายให้อธิการบดีหรือสภาวิชาการปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดอันอยู่ในอ านาจ
และหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยได ้
 16. ส่งเสริม สนับสนุนและแสวงหาวิธีการเพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าของมหาวิทยาลัย  ตลอดจน
การปฏิบัติภารกิจร่วมกันกับสถาบันอื่น 
 17. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวกับกิจการของมหาวิทยาลัยที่มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่ของผู้ใดโดยเฉพาะ 
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 ในปี 2565 สภามหาวิทยาลัยมีการประชุมทั้งหมด 15 ครั้ง มีระเบียบวาระการประชุม 
รวมทั้งหมด 194 เรื่อง วาระประธานแจ้งที่ประชุมทราบ มีทั้งหมด 20 เรื่อง วาระอธิการบดีแจ้งที่ประชุมทราบ  
มีทั้งหมด 22 เรื่อง วาระสืบเนื่อง มีทั้งหมด 3 เรื่อง วาระเพ่ือพิจารณา มีทั้งหมด 117 เรื่อง วาระเพ่ือทราบ  
มีทั้งหมด 15 เรื่อง วาระอ่ืนๆ มีทั้งหมด 17 เรื่อง  

คร้ังที่ 
ประธำนแจ้ง 

ที่ประชุม
ทรำบ 

อธิกำรบดีแจ้ง 
ที่ประชุมทรำบ 

สืบเนื่อง 
เพื่อ

พิจำรณำ 
เพื่อทรำบ เรื่องอื่นๆ 

รวมวำระ 
กำรประชุม 

1 1 3 - 9 4 2 19 

วิสามัญ 1 1 1 - 11 1 1 15 
2 1 4 - 15 - 1 21 

วิสามัญ 2 2 2 - 1 - 1 6 
3 1 - - 11 1 2 15 

วิสามัญ 3 1 - - 8 - 1 10 
4 1 - 2 6 1 1 11 
5 1 - - 5 - 1 7 
6 - 2 - 5 2 1 10 
7 1 2 - 7 1 1 12 
8 1 4 - 4 1 1 11 
9 1 2 - 9 1 1 14 

10 3 - - 10 1 1 15 
11 3 - 1 8 1 1 14 
12 2 2 - 8 1 1 14 
รวม 20 22 3 117 15 17 194 

                                                                                                                สถิตเิกี่ยวกับกำรประชุมสภำมหำวิทยำลัย 
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 ในปี 2565 การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1– 12 (มกราคม – ธันวาคม 2565) มี
กรรมการสภามหาวิทยาลัยเข้าร่วมประชุมโดยเฉลี่ย ครั้งละประมาณ 22 คน คิดเป็นร้อยละ 97.39 
  - กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ มีทั้งหมด 12 คน  
  - กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้แทนผู้บริหาร มีทั้งหมด 4 คน  
  - กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้แทนคณาจารย์ มีทั้งหมด 4 คน  
  - กรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยต าแหน่ง มีทั้งหมด 3 คน  

 
 
 
 
 
 
 
 

 

คร้ังที่ ประชุมออนไลน ์ ประชุมออนไซต ์ รวม (23 คน) จ ำนวนผู้เข้ำประชุม  
คิดเป็นร้อยละ 

1 17 5 22 95.65 
วิสามัญ 1 16 7 23 100.00 

2 16 7 23 100.00 
วิสามัญ 2 5 18 23 100.00 

3 18 5 23 100.00 
วิสามัญ 3 17 5 22 95.65 

4 17 6 23 100.00 
5 17 6 23 100.00 
6 - 22 22 95.65 
7 10 11 21 91.30 
8 12 11 23 100.00 
9 9 13 22 95.65 

10 1 21 22 95.65 
11 2 20 22 95.65 
12 3 20 23 95.65 

                                                                             จ ำนวนกรรมกำรสภำมหำวิทยำลัยท่ีเข้ำร่วมกำรประชุมในปี พ.ศ. 2565 
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การอนุมัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2565 

 1. เงินอุดหนุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายในและแหล่งทุนภายนอกมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 
 2. งบประมาณรายจ่าย เงินรายได้ เงินคืนทุนอุดหนุนร้อยละ 10 (แหล่งทุนภายใน) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 
 3. งบประมาณรายจ่าย เงินรายได้ เงินคืนทุนอุดหนุน ร้อยละ 10 (แหล่งทุนภายนอก) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 
 4. แผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2566 จ านวน 432,272,000 บาท (สี่ร้อยสามสิบสองล้านสองแสนเจ็ดหมื่นสองพันบาทถ้วน) 

การอนุมัติผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ในปี พ.ศ. 2565 

 1. เห็นชอบ ผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564  

การประกันคุณภาพการศึกษา ในปี พ.ศ. 2565 

 1. การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน และรายงานการประเมินตนเอง ประจ าปีการศึกษา 
2564 ระดับหลักสูตร ระดับคณะ ระดับหน่วยงานสนับสนุน และระดับสถาบัน 

การติดตามประเมินผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในปี พ.ศ. 2565 

 1. แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 2. ผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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การอนุมัติแต่งตั้งผู้บริหารมหาวิทยาลัยในปี พ.ศ. 2565 

 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.คณกร  สว่างเจริญ ด ารงต าแหน่งคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย ตั้งแต่วันที่ 
18 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 ถึงวันที่ 17 กรกฎาคม พ.ศ. 2569 
 2. รองศาสตราจารย์ ดร.บุญมี  กวินเสกสรรค์  ด ารงต าแหน่งคณบดี คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2569 
 3. รองศาสตราจารย์ ดร.สุพัตรา  วิไลลักษณ์  ด ารงต าแหน่งคณบดีวิทยาลัยการดนตรี ตั้งแต่
วันที่ 26 ตุลาคม พ.ศ. 2565 ถึงวันที่ 25 ตุลาคม พ.ศ. 2569 
 4. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.เกียรติขร  โสภณาภรณ์  ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและ
พัฒนา ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 ถึงวันที่ 31 ตุลาคม พ.ศ. 2569 
 5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทชชยา  วนนะบวรเดชน์  ด ารงต าแหน่งคณบดีคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม พ.ศ. 2565 ถึงวันที่ 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2569 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การขออนุมัติแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย ระดับช านาญการ 

 อนุมัติแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย จ านวน 4 ราย ให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น คือ 
 1. นางกมลทิพย์  เชื้องาม ให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ในต าแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี ระดับ
ช านาญการ (ที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าหน่วยงานที่มีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ใช้วิชาชีพ) สังกัดงานบัญชี กองคลัง 
ส านักงานอธิการบดี 
 2. นางสาวพิมพร  พานทอง ให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ในต าแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  
ระดับช านาญการ (ท่ีปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง) สังกัดส านักงานคณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
 3. นางสาวอารีวรรณ  รวยดี ให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ในต าแหน่งนักวิชาการศึกษา ระดับช านาญการ 
(ท่ีปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง) สังกัดส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 4. นางสาวกัญญา แก้วประดิษฐ์ ให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ในต าแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี 
ระดับช านาญการ (ท่ีปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะทาง) สังกัดส านักงานคณบดี วิทยาลัยการดนตรี 
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จ านวนอาจารย์ท่ีได้รับการแต่งตั้งเพื่อด ารงต าแหน่งทางวิชาการในปี พ.ศ. 2565 
 จ านวนอาจารย์ที่ได้รับการแต่งตั้งเพ่ือด ารงต าแหน่งทางวิชาการ ในปี พ.ศ. 2565 ประกอบด้วย 
อาจารย์ที่ได้รับการอนุมัติแต่งตั้งเป็นผู้ช่วยศาสตราจารย์ 23 คน รองศาสตราจารย์ 6 คน ส่งผลให้มีคณาจารย์  
ผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ คิดเป็นร้อยละ 56.88% 

คร้ังที่ ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ รองศำสตรำจำรย์ 
1/2565  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิตตวิสทุธิ์  วิมุตติปัญญา 

(การศึกษา) 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เอกชัย  พุหิรัญ (ดุริยางค

ศิลป์) 
2/2565 อาจารย์ ดร.สุภาภรณ์  คางค า (วิศวกรรมเคมี)  
3/2565 อาจารย์ ดร.ชัยวัฒน์  สุวรรณอ่อน  

(ออกแบบอุตสาหกรรมศิลป์) 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิทยา  วิสูตรเรืองเดช 
(การศึกษา) 

อาจารย์ ดร.สุริวัลย์  สุธรรม (ทศันศิลป์)  
4/2565 อาจารย์สถิตย์  พนัวิไล (จุลชีววทิยา)  
5/2565 อาจารย์สุรพงษ์  รามัญจิตต์ (อุตสาหกรรมศึกษา)  
6/2565 อาจารย์ศราวุฒิ  สมัญญา (การศึกษา)  

ว่าที่ร้อยตรี ดร.สมศักดิ์  อยู่บริบูรณ์ (ชีววทิยา)  
อาจารย์ ดร.วนิดา  ชื่นชัน (ชีววทิยา)  

7/2565 อาจารย์อาวุธ  หงส์ศิริ (แพทย์แผนไทย)  
อาจารย์ดิษยลักษณ์  อเดโช (การศึกษา)  

8/2565 อาจารย์ศุภรัตน์  ดวนใหญ่ (แพทย์แผนไทย) ผู้ช่วยศาสตราจารย์กิตติยา  รัศมีแจ่ม (ภาษาไทย) 
อาจารย์บุริม  นลิแปน้ (วิศวกรรมอุตสาหการ)  
อาจารย์ ดร.กนกกาญจน์  กาญจนรัตน์ (วทิยาศาสตร์
สิ่งแวดล้อม) 

 

9/2565 อาจารย์ ดร.วิสิทธิ์  โพธิวัฒน์ (นฤมิตศิลป์)  
อาจารย์นทวีร์  ไชยจ า (วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์)  
อาจารย์ ดร.วราภรณ์  ศรีอยุธย์ (การศึกษา)  
อาจารย์จักรพงษ์  กังวานโสภณ (กฎหมายอาญา)  
อาจารย์ ดร.อารียา  จุ้ยจ าลอง (นิเทศศาสตร์)  
อาจารย์ ดร.วิกรม  ศุขธณี (การศึกษา)  
อาจารย์ ดร.สรายุทธ  คาน (วิทยาศาสตรส์ิ่งแวดล้อม)  
อาจารย์พัทธนันท์  วรรณพงศส์ริิ (ออกแบบพาณิชยศิลป์)  

10/2565 อาจารย์ ดร.สิริกร  โตสติ (การศึกษา) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐดนัย  สิงห์คลีวรรณ 
(เทคโนโลยีการจัดการ) 

11/2565  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ฌาน ปทัมะพลยง  
(อาชีวอนามัยและความปลอดภัย) 

12/2565 อาจารย์เธียรธาดา  หิรัญญะชาติธาดา  
(เทคโนโลยีสารสนเทศ) 
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รายงานผลการด าเนนิงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ. 2565 

 

จ านวนหลักสูตรที่ได้รับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยในปี พ.ศ. 2565 มีจ านวน 34 หลักสูตร 
 1. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 
 2. หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต สาขาวชิาสาธารณสุขศาสตร์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 
 3. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวชิาภาษาไทย (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 
 4. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวชิาภาษาอังกฤษ (หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 
 5. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตร (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 
 6. หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาครีเอทีฟกราฟิก (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 
 7. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการทองเที่ยว (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 
 8. หลักสตูรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวชิาการประกอบและบริการอาหาร (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 
 9. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 
 10. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวชิาวิทยาการธุรกิจสขุภาพและความงาม (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2565) 
 11. หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิตดนตรี (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2565) 
 12. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาดดิจิทัลเชิงสร้างสรรค์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 
 13. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจและทรัพยากรมนุษย์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 
 14. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกสและโซอุ่ปทาน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 
 15. หลักสูตรบัญชีบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 
 16. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสังคมศาสตร์เพ่ือการพัฒนา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 
 17. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเคมีผลิตภัณฑ์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 
 18. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวชิาอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (หลักสตูรปรบัปรุง พ.ศ. 2565) 
 19. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการและการจัดการโซอุ่ปทาน (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2565) 
 20. หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีวิศวกรรมออโตเมชัน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 
 21. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 
 22. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและวิทยาการข้อมูล (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 
 23. หลักสูตรดุริยางคศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 
 24. หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการสื่อสารดิจิทัลคอนเทนต์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 
 25. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาจีน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 
 26. หลักสูตรบรหิารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธรุกิจระหว่างประเทศ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 
 27. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิตสาขาวิชาการเป็นผู้ประกอบการ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 
 28. หลักสูตรการแพทยแผนไทยบัณฑิต สาขาวิชาการแพทยแผนไทย (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 
 29. หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาศิลปศึกษา (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2565) 
 30. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมพลังงาน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 
 31. หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (หลักสูตรนานาชาติ) (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2565) 
 32. หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวชิานาฏยศาสตร์และการแสดง (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 
 33. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสมนุไพรและกัญชาศาสตร์ (หลักสตูรใหม่ พ.ศ.2566) 
 34. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคนิคการแพทย์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566) 

 



 

  

หน้า 29 จาก 44 
รายงานผลการด าเนนิงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ. 2565 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จ านวนนักศึกษาที่ได้รับการอนุมัติให้ปริญญา ในปี พ.ศ. 2565 จ านวน 2,951 คน 

1. นักศึกษาท่ีเรียนครบหลักสูตร ประจ าภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2563 (ครั้งที่ 9) จ านวน 7 คน 
2. นักศึกษาที่เรียนครบหลักสูตร ประจ าภาคฤดูร้อน ปีการศึกษา 2563 (ครั้งที่ 1 – 5) จ านวน 429 คน 
3. นักศึกษาท่ีเรียนครบหลักสูตร ประจ าภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2564 จ านวน 480 คน 
4. นักศึกษาท่ีเรียนครบหลักสูตร ประจ าภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2564, ประจ าภาคเรียนฤดูร้อน/

2559 , ประจ าภาคเรียนฤดูร้อน/2562 และประจ าภาคเรียนฤดูร้อน/2563 รวมจ านวน 1,597 คน 
5. นักศึกษาท่ีเรียนครบหลักสูตร ประจ าภาคเรียนฤดูร้อน/2562 (เพ่ิมเติม), ประจ าภาคเรียนที่ 

2/2564 และภาคเรียนฤดูร้อน/2564 รวมจ านวน 438 คน 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

หน้า 30 จาก 44 
รายงานผลการด าเนนิงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ. 2565 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

หน้า 31 จาก 44 
รายงานผลการด าเนนิงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ. 2565 

 

 
 
 

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา จ านวน 15 ฉบับ 

1. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาว่าด้วย คุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการเลือก 
กรรมการสภาวิชาการ พ.ศ. 2565 

2. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้ง
คณาจารย์ประจ าให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2565 

3. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาคณบดี พ.ศ. 2565 
4. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหา

นายกสภามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2565 
5. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา

กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ พ.ศ. 2565 
6. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการได้มาและคุณสมบัติ 

ของผู้ด ารงต าแหน่งอธิการดี พ.ศ. 2565 
7. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ว่าด้วยการบริหารและการด าเนินงานของคณะ

วิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2565 
8. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ว่าด้วยการบริหารและการด าเนินงานของบัณฑิต

วิทยาลัย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2565 
9. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ว่าด้วยการบริหารและการด าเนินงานของโรงเรียน

สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2565 
10. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ว่าด้วยการบริหารและการด าเนินงานของวิทยาลัย

การดนตรี (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2565 
11. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ว่าด้วยการบริหารและการด าเนินงานของส านัก

กิจการนักศึกษา (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2565 
12. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ว่าด้วยการบริหารและการด าเนินงานของส านัก

คอมพิวเตอร์ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2565 
13. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ว่าด้วยการบริหารและการด าเนินงานของส านัก

ประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2565 
14. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ว่าด้วยการบริหารและการด าเนินงานของส านักวิเทศ

สัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2565 
15. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาว่าด้วย การก าหนดภาระงานทางวิชาการของผู้ด ารง

ต าแหน่งอาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2565 

 

 

 

                                                                                  ข้อบังคับ ระเบียบ ประกำศ ที่สภำมหำวิทยำลัยอนุมัติในปี พ.ศ. 2565 



 

หน้า 32 จาก 44 
 รายงานผลการด าเนนิงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ. 2565   

 

ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา จ านวน 2 ฉบับ 

1. ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาว่าด้วย การให้ทุนการศึกษาแก่นักศึกษาในระดับ
ปริญญาตรี พ.ศ. 2565 

2. ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาว่าด้วยการใช้ลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 

ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา จ านวน 3 ฉบับ 

1. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เรื่อง การแบ่งส่วนราชการเป็นงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

2. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการรับนักศึกษาพิการเข้า
ศึกษาระดับปริญญาตรี ประจ าปีการศึกษา 2566 

3. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เรื่อง การแบ่งหน่วยงานภายในของส่วนงานเป็นงาน
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  

คณะกรรมการชุดต่างๆ ที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งในปี พ.ศ. 2565  
 

1. คณะกรรมการพิจารณาเงินเดือนผู้บริหารของมหาวิทยาลัยซึ่งไม่ได้เป็นข้าราชการและไม่ได้รับ
เงินเดือนในฐานะพนักงานมหาวิทยาลัย  

2. คณะกรรมการสรรหานายกสภามหาวิทยาลัย  
3. คณะกรรมการสรรหากรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

หน้า 33 จาก 44 
รายงานผลการด าเนนิงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ. 2565 

 

 สภามหาวิทยาลัยเห็นชอบการเปลี่ยนแปลงอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจ า
หลักสูตร และรายละเอียดในหลักสูตร ในป ีพ.ศ. 2565 จ านวนทั้งสิ้น 20 หลักสูตร   

๑. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมการผลิตและออกแบบแม่พิมพ์ ฉบับปี พ.ศ. 2560 
๒. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป ฉบับปี พ.ศ. 2562 
๓. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการประกอบการธุรกิจ ฉบับปี พ.ศ. 2560 
๔. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาฟิสิกส์ ฉบับปี พ.ศ. 2562 
๕. หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีศึกษา ฉบับปี พ.ศ. 2563 
๖. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีศึกษา ฉบับปี พ.ศ. 2563 
๗. หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ฉบับปี พ.ศ. 2564 
๘. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเคมี ฉบับปี พ.ศ. 2562 
๙. หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาจิตวิทยาการใหการปรึกษา ฉบับปี พ.ศ. 2562 
๑๐. หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการจัดการศึกษาและนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ฉบบัปี พ.ศ. 2562 
๑๑. หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ ฉบับปี พ.ศ. 2560 
๑๒. หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต ฉบับปี พ.ศ. 2560 
๑๓. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ฉบับปี พ.ศ. 2560  
๑๔. หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (หลักสูตรนานาชาติ) ฉบับปี พ.ศ. 2562 
๑๕. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2562 
๑๖. หลักสูตรบัญชีบัณฑิต ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2565 
๑๗. หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาบรอดคาสติงและสื่อสตรีมมิง ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2565 
๑๘. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการตลาดดิจิทัลเชิงสร้างสรรค์ ฉบับปี พ.ศ. 2565 
๑๙. หลักสูตรศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาครีเอทีฟกราฟิก ฉบับปี พ.ศ. 2565 
๒๐. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีโลจิสติกส ์ฉบับปี พ.ศ. 2562 

 
 
  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

หน้า 34 จาก 44 
 รายงานผลการด าเนนิงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ. 2565   

 

 

 
โครงการประชุมสัมมนาทบทวนงานนโยบาย (Retreat) ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ประจ าปี พ.ศ. 2565 ในวันอาทิตย์ท่ี 20 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

ข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนาคณะครุศาสตร์ 
1. ควรเพ่ิมแผนพัฒนานักศึกษาด้านวิชาชีพให้ชัดเจน โดยเฉพาะการสอบใบอนุญาตประกอบ

วิชาชีพที่นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาควรสอบผ่านได้ 100% และควรทักท้วงไปยังคุรุสภา
กรณีการสอบใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูที่ผู้เข้าสอบไม่ผ่านทั้งหมด เพ่ือน าไปสู่การปรับเปลี่ยนข้อสอบให้ตรง
ตามมาตรฐานของหลักสูตรที่ชัดเจนยิ่งขึ้น 

2. ควรเพ่ิมแผนพัฒนาเพ่ือให้นักศึกษาสอบบรรจุได้มากที่สุด โดยการให้นักศึกษามีความพร้อม 
ในการสอบและเข้าใจเทคนิคในการสอน 

3. เพ่ิมแผนพัฒนาครูของครู คือ พัฒนาคณาจารย์คณะครุศาสตร์ให้เป็นอาจารย์มืออาชีพ สอนเก่ง  
สร้างนวัตกรรมการเรียนการสอน เป็นต้นแบบอาจารย์ที่จะสร้างครูให้ประเทศชาติ อาจารย์คณะครุศาสตร์ต้องเก่ง
วิชาการ ประเมินจากผลงานหนังสือ ผลงานวิจัย หรือได้รับรางวัลอาจารย์ดีเด่นระดับชาติ 
 
ข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

1. ยุทธศาสตร์ที่ 3 ควรเพ่ิมแผนพัฒนาการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์ จ านวน 63 คน  
ให้ชัดเจนเป็นรูปธรรม 

2. ควรพัฒนาเพิ่มจ านวนวารสารในระดับนานาชาติ 
3. ควรจัดท าเล่มรวบรวมบทความจากการประชุม Conference 2022 โดยจัด Peer review  

ให้ถูกต้อง เพ่ือให้คณาจารย์สามารถน าผลงานไปใช้ในการขอต าแหน่งทางวิชาการได้ 
 

ข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนาคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
1. ควรเพ่ิมแผนการเพ่ิมทักษะการใช้ภาษาอังกฤษส าหรับนักศึกษาให้ชัดเจนโดยระบุชื่อ โครงการ

และด าเนินการอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ชั้นปีที่ 1 เป็นต้นไป เพื่อให้บัณฑิตมีคุณภาพตรงตามมาตรฐานของประเทศ 
2. ควรเพิ่มแผนให้นักศึกษาท างานหารายได้ระหว่างเรียน อาทิ การเป็นผู้ช่วยวิจัย ผู้ช่วยทดลองเก็บ

ข้อมูลในโครงการ หรือน าความรู้ไปพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์เพ่ือจ าหน่าย การท าอาหารเพ่ือสุขภาพ การขายของ
ออนไลน์ การปลูกผักในบ้านที่มีบริเวณจ ากัด  
 

ข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ 
1. คณะควรเป็นผู้น าในการพัฒนาส่งเสริมให้ผู้เรียนมีรายได้ระหว่างเรียน เพ่ือให้สอดคล้องกับ

ตัวชี้วัด ร้อยละ 80 ของนักศึกษาสามารถท างานได้ในศาสตร์ทุกสาขาวิชาที่คณะรับผิดชอบ โดยมีแผนพัฒนา
ทักษะการท างานของนักศึกษาให้ชัดเจน  

2. ควรพัฒนาทักษะการเงินให้แก่นักศึกษา ให้รู้จักการหาเงิน การใช้และการออม เพ่ือไม่ให้เกิดการ
สร้างหนี้สินจนเป็นภาระและปัญหาสังคม หากปลูกฝังให้นักศึกษาใช้เงินเป็นก็เท่ากับช่วยทรัพยากรมนุษย์ของ
ประเทศไทยให้เป็นคนที่สร้างความเจริญให้แก่ประเทศ 

 
 

                                                                                            สรุปข้อเสนอแนะจากการประชุมสัมมนาทบทวนนโยบาย (Retreat) 



 

หน้า 35 จาก 44 
รายงานผลการด าเนนิงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ. 2565 

 

ข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนาวิทยาลัยการดนตรี 
1. ยุทธศาสตร์ที่ 2 ควรวางแผนพัฒนาทักษะครูดนตรีเป็นหลักสูตรระยะสั้น  Reskill/Upskill  

และสอดคล้องกับวิชาเลือกในหลักสูตรปริญญาตรีหรือปริญญาโท โดยเปิดสอนในภาคฤดูร้อนและเชื่อมโยงกับ
ระบบเทียบโอนหน่วยกิต (Credit Bank) เพ่ือเทียบเคียงคุณวุฒิเพ่ือศึกษาต่อในสาขานี้ได้ต่อไป 

2. ควรเป็นศูนย์กลางประสานงานส าหรับผู้ที่ต้องการใช้บริการทางดนตรีทั้งดนตรีไทยและสากล  
โดยจัดระบบการใช้เครื่องดนตรีและสถานที่ให้ถูกต้อง เพ่ือให้นักศึกษามีงานท าระหว่างเรียน 

    

ข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนาคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
1. ควรมีโครงการที่ชูประเด็นหลักทางวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรมให้เด่นชัด  

โดยบูรณาการทั้ งวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี อุตสาหกรรมเข้าด้วยกัน เ พ่ือให้บุคคลภาย นอก 
และกลุ่มเป้าหมายผู้เรียนได้เข้าใจศาสตร์ด้านนี้มากขึ้น 

2. ควรบูรณาการร่วมกับศาสตร์สาขาวิชาอ่ืน เช่น สาขาวิชาเทคนิคการแพทย์ จัดท าเมนูอาหาร
ส าหรับผู้สูงอายุและให้ความรู้ในการใช้ยาเป็นอาหาร เป็นต้น 

 

ข้อเสนอแนะส าหรับการพัฒนาบัณฑิตวิทยาลัย 
1. ควรมีแผนพัฒนาหลักสูตรส าหรับนักศึกษาต่างประเทศโดยเพ่ิมการใช้ภาษาอังกฤษในการจัดการ

เรียนการสอน 
2. ควรมีวารสารวิชาการระดับนานาชาติและวารสารอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือรองรับผลงานของอาจารย์

และนักศึกษา 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

หน้า 36 จาก 44 
 รายงานผลการด าเนนิงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ. 2565   

 

 
 

การประชุมสัมมนาทบทวนนโยบาย (Retreat) ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
ประจ าปี พ.ศ. 2565 ครั้งที่ 2 ในวันที่ 27 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 ณ โรงแรมดุสิตธานี พัทยา จังหวัดชลบุรี 

1. การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย Reinventing University มหาวิทยาลัยต้องเร่งปรับตัวโดยเร็ว จาก Trend 
ที่ เห็นการเขียนแผนยังไม่ เป็นไปตามเป้าหมาย เพราะไม่ สะท้อนการเปลี่ยนแปลงของประเทศไทย 
การ Reinventing University ได้แก่ 

๑)  มหาวิทยาลัยกลุ่มที่  3 กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน สมรรถนะของบัณฑิต 
ต้องเน้น Outcome Based Education บัณฑิตลงมือท าเป็นและตรงกับความสอดคล้องของปัญหาของประเทศ  

๒) เน้นความเป็นนานาชาติ มีบทบาทเครือข่ายนานาชาติให้ชาวต่างชาติมาเรียนเพ่ือให้เกิดการ
ยอมรับคุณภาพในระดับสากล มีใบรับรองครูภาษาอังกฤษ  มีบทบาทของการเรียนรู้เกิดองค์ความรู้ใหม่ตลอดเวลา 
มีบทบาทการแก้ไขปัญหาประเทศ การสร้างองค์ความรู้ใหม่ของประเทศไทย 

๓) เน้นการพลิกฟ้ืน พลิกโฉมเพ่ือประเทศไทย เมื่อท างานวิจัยและบริการวิชาการต้องมุ่งเป้าไปสู่
การแก้ไขปัญหาท้องถิ่น และแก้ไขปัญหาวิชาชีพ เมื่ออาจารย์ท างานวิชาการที่มีประโยชน์ให้นักศึกษา  
เข้าไปมีส่วนร่วมจากการเรียนรู้ปัญหาและวิธีการแก้ปัญหาจากการท างานวิจัยร่วมกับอาจารย์ เน้นการประเมิน
ผลตอบแทนทางสังคม Social Return on Investment (SROI)  

๔) เน้นการท างานเป็นเครือข่าย โดยหาพันธมิตรจากภาคอุตสาหกรรมหรือหน่วยงานภายนอก 
ที่เก่ง เชิญมาเป็นวิทยากร อาจารย์พิเศษ เพ่ือให้ความรู้จะท าให้บัณฑิตเก่ง   

2. ประเด็นส าคัญในการพัฒนาเชิงวิชาการ ต้องมีผลลัพธ์ที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม เป็นที่ยอมรับของสังคม 
ที่เก่ียวข้อง  

๑) การพัฒนาหลักสูตร พบว่าการเขียน Pain Point ยังไม่ตอบโจทย์วิชาชีพอุตสาหกรรม  
๒) การพิจารณาหลักสูตร ขาดการสร้างจุดเด่นของหลักสูตรอย่างเป็นรูปธรรม ขาดการสร้างความ

แตกต่าง ควรมีกลไกให้ทุกคณะท าหลักสูตรได้อย่างเป็นรูปธรรม ก่อนท าต้องรู้  Pain Point รู้คู่แข่ง  
มีจุดโดดเด่น สร้างความแตกต่าง 

๓) Demand Driven แบ่งออกเป็น 2 ประเภทคือ ประเภทที่มองเห็นความส าคัญชัดเจน  
โดยเชิญหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมาพิจารณา Demand ของประเทศ และประเภทที่มองไม่เห็น ต้องมีการกระตุ้น 
จึงเกิด Demand ขึ้นมาด้วยวิธีการบางอย่าง เพ่ือสร้างสิ่งที่เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

๔) การเขียนสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับอนาคตต้องตรงกับความต้องการของนายจ้าง ลูกจ้าง  
และมีความชัดเจน ควรสร้างหน่วยงานสนับสนุนในการเขียนสมรรถนะให้กับคณะ และบูรณาการในการเขียน
สมรรถนะร่วมกัน 

3. กระบวนการหลัก ที่จะท าให้บรรลุเป้าหมาย  
1) การหาผู้เรียนที่ใช่ การสร้างบัณฑิตที่ใช่ โดยเริ่มจากสมรรถนะของผู้ เรียนที่พึงประสงค์  

และหาผู้ เรียนที่มีสมรรถนะที่เหมาะสมจากนักเรียนในโรงเรียนมัธยม หากระบวนการทดสอบ คัดเลือก  
หรือสะท้อนถึงสมรรรถนะที่เกิดขึ้นในอนาคต 

2) ผู้สอนต้องใช่ สอนให้นักศึกษาคิดเป็นท าเป็น จบแล้วต้องท างานได้ มีศักยภาพต่อยอดได้  
โดยหาผู้รู้ในระดับประเทศมาสอนและอาจารย์ร่วมเรียนรู้ไปพร้อมกับนักศึกษา  

                                                                                     สรุปข้อเสนอแนะจากการประชุมสัมมนาทบทวนนโยบาย (Retreat)  
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3) กระบวนการเรียนรู้ที่ใช่ เพ่ือให้แน่ใจว่ากระบวนการเรียนรู้ต้องเกิดขึ้นอย่างมีประสิทธิผล เรียนรู้
กระบวนการเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ที่น าไปสู่การแก้ไขปัญหา ต้องรู้ว่ากระบวนการนี้อยู่ในส่วนใดของหลักสูตร เพ่ือ
บูรณาการว่าสิ่งใดมีแล้วไม่ต้องมีมากเกินไป  

4. การน าเรื่อง Objective Key Result (OKR) มาใช้ให้มากข้ึน ซึ่งจะมีกลไกสนับสนุนเพ่ือช่วยแก้ปัญหา
การท างาน ผู้เรียนสามารถเรียนในภาคเรียนใดก็ได้สามารถเก็บหน่วยกิตได้ทั้งหมด เรียนได้โดยไม่ปิดภาคเรียน 
ผู้เรียนสามารถส าเร็จการศึกษาได้ภายในระยะเวลา ๓ ปี  

5. การหารายได้โดยตั้ง Holding Company มหาวิทยาลัยถือหุ้นใน  Holding Company เพ่ือจัดตั้ง
หน่วยงานสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง   

6. การเขียนสมรรถนะคุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้ชัดเจน เพ่ือออกแบบกระบวนการ  Mapping ให้ได้ว่า
การบูรณาการหลักควรอยู่ในส่วนใดของหลักสูตรทั้งในและนอกห้องเรียน  

7. การศึกษาความต้องการของตลาดว่าต้องการบุคลากรอย่างไรเพ่ือตอบโจทย์ความต้องการของประเทศ 
หลักสูตรที่มีสาขาเดียวอาจไม่ประสบความส าเร็จ ควรมีการควบรวม ระดับปริญญาตรี 2 ปริญญา เรียน ๔ ปี  
การเรียนภาษาต้องเรียนรู้วัฒนธรรม พ้ืนฐานอนาคตเป็นพื้นฐานส าคัญในการปฏิบัติงาน 

8. การพัฒนาอาจารย์ในหลักสูตรที่มีผู้เรียนน้อยให้ไปสอนในหลักสูตรที่มีผู้เรียนมาก พัฒนาความรู้ของ
อาจารย์ที่มีผู้เรียนน้อยไปเปิดหลักสูตรใหม่แบบบูรณาการ หรือเปิดหลักสูตรระยะสั้น การท างานวิจัยกับงาน
บริการวิชาการไปด้วยกัน ท าการท่องเที่ยวเป็นทุนวิจัย โดยมีศิลปะดนตรีเป็นฐานรากที่ส าคัญ พัฒนาคน 
ให้มี EQ ดีขึ้นโดยใช้ศิลปะดนตรี  

9. คณะครุศาสตร์ควรเป็นผู้น าในการหานักศึกษาให้กับทุกคณะในเชิงรุก โดยมีเครือข่ายศิษย์เก่า  
ครูแนะแนวจากโรงเรียนต่าง ๆ   

10. การมีหลักสูตรที่ตอบโจทย์ความต้องการของผู้เรียน นักศึกษาระดับปริญญาตรีควรมีการเรียน 
ข้ามคณะได้ 

11. การด าเนินการเรื่อง Ranking University  และการเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว ส านักงานสีเขียว 
12. การพัฒนาวิชาการ บุคคลที่มีความส าคัญท าให้การพัฒนาวิชาเกิดการเปลี่ยนแปลงไป มี ๔ กลุ่ม 

ได้แก่ ผู้บริหาร อาจารย์ นักศึกษา ฝ่ายสนับสนุน ต้องประสานงานกันอย่างดีที่สุด โดยมีปัจจัยส าคัญ คือ การมี
ทัศนคติที่เปิดกว้าง ปรับตัว ยอมรับการเปลี่ยนแปลง ความแตกต่าง เป็นผู้ให้ มีบุคลิกภาพที่ดี มีความรู้รวมถึงการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกัน มีความสามัคคี มีความเคารพในความแตกต่าง มีการท างานร่วมกัน ช่วยเหลือกัน 
มีเป้าหมายเดียวกัน จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปสู่เป้าหมายที่ดีกว่า 

13. การพัฒนาวิชาการ เกี่ยวข้องกับหลักสูตร มาตรฐาน จึงจ าเป็นต้องยึดมาตรฐานที่เป็นกฎหมาย 
หลักการ ทั้งนี้ยังไม่เห็นการเปลี่ยนแปลงของหลักสูตรมากนัก เช่น ๕๐ ห้องเรียน ๕๐ สถานประกอบการ ท างาน
ครึ่งวันมาเรียนครึ่งวัน อาจารย์เข้าไปศึกษาดูงานในโรงงาน เป็นต้น 

14. สิ่งส าคัญในการพัฒนาวิชาการภายใต้กฎกระทรวงคือเรื่องความร่วมมือหรือเครือข่าย โดยสร้าง
ความร่วมมือระหว่างรัฐกับรัฐ มหาวิทยาลัยกับมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยกับองค์กรรัฐอ่ืน ส่วนความร่วมมือ
ระหว่างมหาวิทยาลัยกับองค์กรเอกชนท าแล้วแต่ยังไม่เห็นเป็นรูปธรรม  

15. การพัฒนาหลักสูตรไม่ใช่เพียงองค์กรภายในเท่านั้น ควรเป็นองค์กรภายนอกและอย่างน้อย 
ในภูมิภาคอาเซียน ซึ่ งความร่วมมือระหว่างประเทศจะช่วยให้มห าวิทยาลัยมีความเจริญก้าวหน้ า 
ในด้านต่างประเทศ  
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16.  การเปิดอบรมหลักสูตรระยะสั้นให้มากขึ้น โดยเก็บค่าอบรมไม่มากนัก เช่น การใช้แอปพลิเคชัน  
ในมือถือ การพูดภาษาอังกฤษให้ชัดเจน การใช้ค าควบกล้ า อาจเริ่มโดยการอบรมอาจารย์ของมหาวิทยาลัยก่อน 
ทุกคณะสามารถคิดโครงการเพ่ือให้บริการวิชาการแก่สังคมแก่นักศึกษาและบุคคลภายนอก 

17. แนวทางพัฒนาเชิงวิชาการจะต้องท างานร่วมกัน ต้องใช้กระบวนความคิดที่เป็นระบบ มองรอบข้าง
อย่างรอบคอบ ท างานร่วมกันให้ตรงกับเป้าหมายของมหาวิทยาลัยที่ก าหนดไว้ เพ่ือให้ได้ผลของความคิด  
และน าผลของความคิดไปปฏิบัติเป็นรูปธรรม  

18. จุดเด่นของมหาวิทยาลัย คือ ในอดีต มบส. อยู่ในแวดวงวิทยาลัยครู มีผู้เรียนอันดับ ๑ ของจังหวัด
มาเรียนและกลับไปเป็นบุคลากรส าคัญของประเทศ และมีคนเป็นอธิการบดีหลายมหาวิทยาลัย 

19. มหาวิทยาลัยต้องมีเป้าหมายที่ชัดเจน หลักสูตรจะดีเพียงใดแต่อาจไม่ตรงใจของนักศึกษา ดังนั้น 
จึงควรผลิตหลักสูตรให้ตรงใจของนักศึกษา 

20. กระบวนการศึกษา ควรมีกระบวนการเรียนรู้บุคคลและสังคม เน้นคุณธรรมจริยธรรมของคนในชาติ 
มีกระบวนการเรียนรู้การเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรม ซึ่งเป็นผลจากประสบการณ์ที่ได้รับจากการอบรม 
สั่งสอน มีกระบวนการบริหารจัดการวิชาการเพ่ือสร้างความแข็งแกร่ง และมีกระบวนการหาทุนเพื่อหารายได้ 

21. การมีการคิดเชิงระบบ คิดต่อยอด คิดนอกกรอบ น าบริบททางการศึกษา สังคม วัฒนธรรม 
เศรษฐกิจ เทคโนโลยี นวัตกรรมมาพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างมีคุณภาพ 

22. หลักสูตรสหวิทยากรในต่างประเทศ หลายมหาวิทยาลัยเป็นหลักสูตรยอดนิยม ในระยะ ๑๐ ปีที่ผ่านมา 
มหาวิทยาลัย Top ๑๐ ก็มีหลักสูตรสหวิทยากร เช่น มีอาจารย์ที่ได้รับรางวัลโนเบลมาสอน  ดังนั้นคณะต่าง ๆ 
ควรน าหลักสูตรมาบูรณาการร่วมกัน 

23. การจัดท าหลักสูตร Non degree และสร้างกลไกให้ขับเคลื่อนอย่างเร็ว มีผู้รับผิดชอบ มีแผน
ด าเนินการ มีการหางบประมาณในการสร้างวิชาการและ Brand ให้เกิดขึ้น ทุกหลักสูตรมีหน้าที่ปรับการเรียน 
การสอนภายในไว้ส าหรับอนาคต มาตรฐานคือหลักสูตรที่ยังไม่ปรับต้องรับผิดชอบร่วมกัน ก ากับมาตรฐาน 
ด้วย Outcome Based Learning น าอาจารย์จากภายนอกมาร่วมสอน ร้อยละ ๘๐  

24. การรื้อฟ้ืนโรงเรียนฝึกหัดครู และมีการจัดอบรมให้กับหน่วยงาน อปท.ของประเทศ วางรากฐาน 
R&D เป็นแหล่งงบประมาการท างานร่วมกัน ผนึกก าลังท างานเป็นทีม เพ่ือให้เกิดความคล่องตัว และรวดเร็ว 
บริหารงานแบบโครงการ น าความถนัดเชี่ยวชาญด้านวิชาการมาสอดแทรกกับการท างานเพ่ือให้เห็น Business 
Model สร้างแรงบันดาลใจให้ผู้เรียนในการท างานและหาเงิน โดยมีอาจารย์เป็นต้นแบบในการหารายได้  
น านักศึกษาเข้ามาเรียนรู้ และพัฒนาทุกด้านให้ อปท.ทั่วประเทศ  
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ดร.สุรัฐ ศิลปอนันต์ รองศาสตราจารย์ ดร.ศิโรจน์ ผลพันธิน กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ทองเอม สุ่นสวัสดิ์ ประธานกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย ร่วมด้วย คณะผู้บริหาร คณาจารย์ สมาคมศิษย์เก่า  
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา บุคลากร และแขกผู้มีเกียรติ ภายในงานมีการพากย์ค าสดุดีประกอบวงเครื่องสูง การบรรเลงดนตรีไทย  
จากวิทยาลัยการดนตรี การแสดงละครเสภา เรื่องขุนช้างขุนแผน ตอนขุนแผนฟันม่าน พิธีมอบโล่เกียรติยศแก่ผู้ท าชื่อเสียงให้
มหาวิทยาลัย และพิธีมอบทุนการศึกษา 
      



 

หน้า 42 จาก 44 
 รายงานผลการด าเนนิงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ. 2565   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           พิธีเปิดห้องเกยีรติประวัติ เนื่องในงานเชิดชูเกียรติสมเด็จเจ้าพระยา บรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค)  

 

สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค 

 

ของสภามหาวิทยาลยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๕ คร้ังที่ 2 
 

          วันพฤหัสบดีที่ 10 กุมภาพันธ์ 2565 เวลา 08.30 น. มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา จัดพิธีเปิด
ห้องเกียรติประวัติ เนื่องในงานเชิดชูเกียรติสมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค)  เพ่ือรวบรวม
เรื่องราวเกี่ยวกับความเป็นมาของสถานศึกษาแห่งนี้ รวมทั้งเรื่องราวของศิษย์เก่า ผู้บริหาร ผู้ที่มีคุณูปการ และผลงาน
เด่นของมหาวิทยาลัย อันถือเป็นความภาคภูมิใจที่ควรค่าแก่การบันทึกรวบรวมและน าเสนอไว้ ทั้งในรูปแบบของ
นิทรรศการจัดแสดง สื่อวีดิทัศน์ และระบบฐานข้อมูลสืบค้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ 
คชสิทธิ์ นายกสภามหาวิทยาลัย เป็นประธานในพิธี พร้อมด้วย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา เกณฑ์มา อธิการบดี  
คณะผู้บริหาร ผู้ทรงคุณวุฒิ คณาจารย์ และบุคลากร เข้าร่วมพิธี ณ อาคาร 1 ชั้น 1 และชั้น 2 



 

หน้า 43 จาก 44 
รายงานผลการด าเนนิงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ. 2565 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วันอาทิตย์ที่ 20 กุมภาพันธ์ 2565 ส านักงานสภามหาวิทยาลัยจัด โครงการสัมมนาทบทวนงานนโยบาย 
(Retreat) ของสภามหาวิทยาลัยบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปี 2565 โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ 
คชสิทธิ์ นายกสภามหาวิทยาลัย  เป็นประธาน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา เกณฑ์มา อธิการบดี ได้น าเสนอ
ภาพรวมการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เผด็จ ก๋าค า รองอธิการบดี น าเสนอผลการ
ด าเนินงานด้านการจัดการเรียนการสอนและด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการ คณบดีทั้ง 7 คณะ น าเสนอ
ผลงานที่โดดเด่นและแผนยุทธศาสตร์คณะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และ รองศาสตราจารย์ ดร.ชลลดา 
พงศ์พัฒนโยธิน รองอธิการบดี น าเสนอ (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวมทั้งการรับฟังข้อเสนอแนะเชิงนโยบายจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา เพ่ือปรับแผนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

                                                           โครงกำรสัมมนำทบทวนงำนนโยบำย (Retreat) ของสภำมหำวิทยำลัย ประจ ำปี 2565 

 

 

สมเด็จเจ้ำพระยำบรมมหำศรีสริยวงศ์ (ช่วง บุนนำค 

 

ของสภามหาวิทยาลยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๕ ครั้งที่ 2 
 



 

หน้า 44 จาก 44 
 รายงานผลการด าเนนิงานของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พ.ศ. 2565   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                           กำรประชุมสัมมนำทบทวนงำนนโยบำย (Retreat) ของสภำมหำวิทยำลัย ประจ ำปี พ.ศ. 2565  ครั้งที่ 2 

 

สมเด็จเจ้ำพระยำบรมมหำศรีสริยวงศ์ (ช่วง บุนนำค 

 

ของสภามหาวิทยาลยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๕ ครั้งที่ 2 
 

         มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา จัดกิจกรรมการประชุมสัมมนาสัญจรเพื่อส่งเสริมความรักความ
สามัคคีและความมีวินัย ครั้งที่ 2 ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของโครงการส่งเสริมความรักความสามัคคีและวินัยของชาติ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เมื่อวันที่ 25 - 27 พฤษภาคม 2565 ณ โรงแรมดุสิตธานี พัทยา จังหวัดชลบุรี  
โดยผู้เข้าร่วมประชุม ประกอบด้วยคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย สภาวิชาการ พร้อมด้วยคณะกรรมการอ านวยการ
มหาวิทยาลัย (กอม.) หัวหน้าภาควิชา ประธานสาขาวิชา / หลักสูตร ซึ่งการประชุมสัมมนาครั้งนี้ มีวิทยากรที่เป็นบุคคล
ส าคัญด้านการอุดมศึกษา คือ ศาสตราจารย์นายแพทย์สิริฤกษ์ ทรงศิวิไล ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม บรรยายหัวข้อ ทิศทางการขับเคลื่อนนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ ภายใต้กฎกระทรวงที่
เปลี่ยนแปลงไปตามบริบทโลก นอกจากการจัดกิจกรรมดังกล่าวแล้ว ได้มีการประชุมสัมมนาทบทวนงานนโยบาย 
(Retreat) ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปี พ.ศ. 2565  ครั้งที่ 2 อีกด้วย เพ่ือทบทวน
นโยบายและการปรับแผนยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับบริบทในปัจจุบัน ซึ่งเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งในระดับ
นโยบาย ระดับบริหาร ระดับปฏิบัติการ และฝ่ายตรวจสอบ ได้มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเพ่ือหาแนวทางในการพัฒนา
หน่วยงานของตนเองภายใต้ความผันผวนและการเปลี่ยนแปลงของโลก 
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