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ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่อง ประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
 เลขานุการฯ แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่าประธานลาการประชุม จึงของให้ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมหมาย  
มหาบรรพต ท าหน้าที่ประธานแทน 
 

ระเบียบวาระท่ี ๒ เรื่อง รับรองรายงานการประชุม 
 เลขานุการฯ น าเสนอที่ประชุมให้พิจารณารายงานการประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 12/2565 วันพฤหัสบดีที่ 22 กันยายน พ.ศ. 2565  
 

มติที่ประชุม รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 12/2565 โดยไม่มีการแก้ไข 
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๒ 
 3.1 การพิจารณาการประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติตามบทบาท
หน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
 

สรุปเรื่อง 

 สืบเนื่องจากคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  
มีส่วนที่เกี่ยวข้องในด้านของการประเมินการพิจารณาการปรับเงินเดือนของอธิการบดี ซึ่งเป็นการจ้างผู้บริหาร 
ในระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ว่าด้วยเงิน เดือนผู้บริหารของมหาวิทยาลัย  
พ.ศ. 2558 ข้อ 6 ให้คณะกรรมการตามข้อ 5 มีอ านาจหน้าที่เสนอความเห็นต่อสภามหาวิทยาลัย  
ในการพิจารณาการเพ่ิมเงินเดือนประจ าปีของอธิการบดี ส าหรับการเพ่ิมเงินเดือนของผู้บริหารที่ด ารง
ต าแหน่งอ่ืนให้อธิการบดีเป็นผู้พิจารณา การเพิ่มเงินเดือนประจ าปีตามวรรคหนึ่ง ให้เพ่ิมได้ไม่เกินร้อยละสิบ 
ของอัตราเงินเดือนที่ได้รับ ทั้งนี้ให้น าผลการประเมินของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัย ตามมาตรา 49 และ มาตรา 50 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 
และผลการประเมินการปฏิบัติราชการที่มหาวิทยาลัยก าหนดมาประกอบการพิจารณาด้วย 

  

มติที่ประชุม รับทราบ   
 

ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่อง เสนอเพื่อพิจารณา 
 4.1 (ร่าง) รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

สรุปเรื่อง 
  การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย จะด าเนินการตรวจสอบและ
ประเมินผลการด าเนินงานในการบริหารและการปฏิบัติตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย เพ่ือสนับสนุน  
การก ากับ ดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด และ
สนับสนุนให้มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จึงได้ก าหนดประเด็นในการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย โดยแยกออกเป็น 4 ส่วน คือ ส่วนที่ ๑ การประเมินผลการด าเนินงาน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ส่วนที่  ๒ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติ 
ตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย  ส่วนที่  ๓ การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน และส่วนที่  ๔  
การด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ตามความเห็น 
ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัย  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 โดยฝ่ายเลขานุการได้จัดท า (ร่าง) รายงานการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
  

  ที่ประชุมได้ร่วมกันพิจารณา ดังนี้ 
  1) บทสรุปย่อ ให้น าความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละส่วนออก และเพ่ิมความเห็น
ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย โดยภาพรวม ในตอนท้าย ดังนี้  

 1. ขอชื่นชมอธิการบดีและคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยในการบริหารจัดการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยตามแผนยุทธศาสตร์ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้อย่างเข้มแข็ง ส่งผลให้มีผล  
การประเมินตัวชี้วัดทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ สูงกว่าเป้าหมาย ร้อยละ 82.03 อีกทั้งยังได้เร่งสร้างการรับรู้และ
ความเข้าใจต่อการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Rankings 2023 ของมหาวิทยาลัย 
สู่ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ตามเกณฑ์การประเมินของ Time Higher Education (THE) 
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๓ 
รวมทั้งโครงการนวัตกรรมการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม Green University ให้กับบุคลากรทุกภาคส่วน
ของมหาวิทยาลัย อย่างไรก็ตามมหาวิทยาลัยควรเร่งสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ ในการพัฒนาบุคลากรที่มีความพร้อมในการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ การสร้าง
นวัตกรรม การบริหารจัดการสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ตามอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัย 

 2. มหาวิทยาลัยควรก าหนดแนวนโยบายให้หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตหรือหลักสูตร 
ที่เก่ียวข้องร่วมมือกันพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ โดยใช้โรงเรียนสาธิตเป็นฐาน 

 3. มหาวิทยาลัยน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาประยุกต์ ใช้  เช่น  โลกเสมือนจริง 
(Metaverse) ในแหล่งการเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษาและห้องเกียรติประวัติ พิพิธภัณฑ์ U2T Virtual Exhibition 
จึงควรขยายผลน ามาสู่การจัดการเรียนการสอนให้หลากหลาย 
 4. มหาวิทยาลัยควรบริหารจัดการพัฒนาหลักสูตรตามประกาศคณะกรรมการ
มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 (ใหม่) โดยใช้รูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบเน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ 
(Outcome-based Education)  
 5. มหาวิทยาลัยควรพัฒนาหลักสูตรทั้งระยะสั้น ระยะยาว ที่ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ 
ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ส าหรับบุคคลในทุกช่วงวัยตามอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัย  
เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 6. มหาวิทยาลัยควรส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการกับการท างาน 
(WIL/CWIE) รวมถึงรูปแบบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  
 7. ควรก ากับติดตามด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศให้ครอบคลุมพ้ืนที่ภายใน
มหาวิทยาลัยเพื่อให้คณาจารย์และนักศึกษาสามารถศึกษาค้นคว้าได้ทั่วถึง 
 8. มหาวิทยาลัยควรพัฒนาระบบและกลไก เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน การวิจัยในชุมชน
ท้องถิ่น โดยเฉพาะการแก้ปัญหา ยกระดับคุณภาพชีวิตเพ่ือน าผลกระทบ (Impact) ไปใช้ประโยชน์ 
ในชุมชนท้องถิ่น และต่อยอดในเชิงพาณิชย์ 
 9. มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมสนับสนุนการน าทุนทางวัฒนธรรม เศรษฐกิจ และ
เทคโนโลยี มาบูรณาการและยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์และการสร้างมาตรฐานระดับสากล 
 10. มหาวิทยาลัยควรก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาศูนย์การศึกษาอู่ทอง
ทวารวดี ในการเป็นแหล่งเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ศูนย์การเรียนรู้สมุนไพร ศูนย์ศาสตร์พระราชา และ 
ศูนย์สร้างเสริมฟ้ืนฟูสุขภาพผู้สูงวัย และใช้แนวคิดทางธุรกิจเพ่ือให้สามารถหารายได้ และสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
 11. มหาวิทยาลัยควรพัฒนารูปแบบการประชาสัมพันธ์การรับนักศึกษาใหม่ในเชิงรุก 
เช่น การใช้เครือข่ายศิษย์เก่า และรูปแบบของกิจกรรมเพ่ือเข้าถึงกลุ่มนักเรียนเป็นกลุ่มย่อย หรือรายบุคคล
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น รวมถึงกลยุทธ์การรักษานักศึกษาปัจจุบันให้คงอยู่จนส าเร็จการศึกษาให้มากขึ้น
 12. ควรผลักดันงานวิจัยเพ่ือการขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Rankings 2023  
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals/ SDGs)   
 2) ส่วนที่ ๑ การประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ตามแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๘) ฉบับปรับปรุง 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีความเห็น ดังนี้  
  1. มหาวิทยาลัยควรวางแผนแนวทางการพัฒนา และติดตามผลการด าเนินงานตัวชี้วัด
ที่มีผลการประเมินต่ ากว่าเป้าหมาย จ านวน ๑ ตัวชี้วัด ได้แก่ จ านวนรูปแบบการเรียนการสอนที่ได้รับการ
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๔ 
พัฒนาและเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนอ่ืน ๆ น าไปใช้ได้ เพ่ือให้มีผลการด าเนินงานเพ่ิมขึ้นในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖  
  2. มหาวิทยาลัยควรวางแผนก ากับติดตามการจัดท าโครงการกิจกรรมในยุทธศาสตร์  
ให้ครอบคลุมตัวชี้วัดด้านการด าเนินงาน (Performance) และด้านศักยภาพ (Potential) ของมหาวิทยาลัย 
ในกลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน และการจัดอันดับ Impact Rankings 2023 สู่ เป้าหมาย 
การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ตามเกณฑ์การประเมินของ (THE) ให้ครบทั้ง 5 เป้าหมายที่ก าหนด 
  3. ควรทบทวนการก าหนดทุกตัวชี้วัดให้มีลักษณะเป็น Objective and Key Results 
(OKRs) ให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ตามเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยก าหนด โดยสามารถออกแบบ
การวัดและประเมินผลเป็นรูปธรรมชัดเจน และน าผลการประเมินมาวิเคราะห์ประเด็นเชิงพัฒนาที่ครอบคลุม
ตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งประเมินตัวชี้วัดผลกระทบ ( Impact) ที่ เกิดขึ้น  
เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ในชุมชนท้องถิ่น 
  4. มหาวิทยาลัยควรรายงานผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาท้องถิ่น โดยแบ่ง 
การรายงานพ้ืนที่ เป้าหมายที่ด าเนินโครงการยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นจากพ้ืนที่เป้าหมาย  
ที่ด าเนินการโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG (U2T for BCG) 
และพ้ืนที่เป้าหมายที่เป็นโรงเรียนเพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการชุมชนในการก าหนดประเด็นการพัฒนา 
การใช้ทรัพยากรให้เหมาะสมกับการด าเนินงานด้านการศึกษา ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ด้านสุขภาพอนามัย และด้านศิลปะและวัฒนธรรมภูมิปัญญาของชุมชน  
  5. มหาวิทยาลัยควรจัดท า Baseline mapping พ้ืนที่ความรับผิดชอบที่มหาวิทยาลัย 
เข้าด าเนินการแล้วในระบบฐานข้อมูลช่วงระยะ ๕ ปี ว่าพ้ืนที่รับผิดชอบใดมีความเข้มแข็ง และพ้ืนที่ใดที่มี
ความยั่งยืน รายงานผลการด าเนินโครงการควรแสดงให้เห็นถึงการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
แสดงให้เห็นถึงผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และ ผลกระทบ (Impact) ที่ชัดเจน   
  6. ควรศึกษาทบทวนการายงานผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดให้ถูกต้อง ครบถ้วน  
ตามค่านิยามที่ก าหนดไว้ เช่น รายได้ที่เพ่ิมขึ้นของครัวเรือน จ านวนองค์กรวิชาชีพ จ านวนเครือข่าย  
ความร่วมมือ ฯลฯ     
  7. การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมระยะสั้นที่น าไปใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น ควรพิจารณา
หลักสูตรเพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของท้องถิ่น หรือน าไปช่วยแก้ปัญหาให้กับท้องถิ่น  
ได้อย่างแท้จริง และการร่วมมือกับภาคีเครือข่ายในการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนและท้องถิ่ น ควรแสดง
ให้เห็นจุดเด่น จุดเน้นความร่วมมือที่เกิดขึ้นท าให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่น  
  8. ควรจัดท าระบบบริหารจัดการฐานข้อมูล (Big Data) เกี่ยวกับการผลิตและพัฒนา
ครูที่มีประสิทธิภาพ โดยบูรณาการความร่วมมือกับเครือข่ายผู้ร่วมผลิต ผู้ใช้บัณฑิต รวมทั้งศิษย์เก่าที่เป็นครู
ประจ าการในพื้นท่ีบริการ  
  9. มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมให้มีการจัดท าหลักสูตรระยะสั้น (Reskill / Upskill / 
Newskill)  หลักสูตรประกาศนียบัตร (Non Degree) ร่วมกับสหวิชาชีพ ให้สามารถเก็บ Credit เพ่ือเทียบ
โอนเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัย สร้างความร่วมมือกับองค์กรวิชาชีพเพ่ือจัดอบรมเสริมสร้างสมรรถนะ 
ที่จ าเป็นในยุคศตวรรษท่ี 21 และพัฒนาเป็นศูนย์บริการทดสอบและพัฒนาสมรรถนะ  
  10. ควรพัฒนากระบวนการวิศวกรสังคมเพ่ือยกระดับ Soft Skills ของนักศึกษาและ
บัณฑิตในการสร้างสรรค์ผลงาน นวัตกรรมเพ่ือสังคมชุมชน 
 3) ส่วนที่ ๒ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติตามบทบาท
หน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  
มีความเห็น ดังนี้ 

6



๕ 
  ๑. การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
โดยรวมเปรียบเทียบระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ พบว่าด้านการบริหารงาน
เชิงระบบ ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย และการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล  
ทั้ง 3 ด้านมีค่าเฉลี่ยสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด สะท้อนให้เห็นความมุ่งมั่นในการบริหารมหาวิทยาลัยของคณะผู้บริหารสอดคล้องกับ  
การรับรู้ของคณาจารย์และนักศึกษาที่มีต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัย มีความภาคภูมิใจที่เป็นอาจารย์ 
นักศึกษาในมหาวิทยาลัยแห่งนี้ นักศึกษามีความมั่นใจว่าเมื่อส าเร็จการศึกษาแล้วสามารถไปประกอบ
วิชาชีพตามสาขาวิชาที่เรียนมาได้ และม่ันใจว่ามีสมรรถนะท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตเพียงพอ 
  2. มหาวิทยาลัยควรจัดการเรียนการสอนโดยเน้นการปฏิบัติและเรียนรู้ด้วยตนเอง 
เน้นการใช้ Problem-based Learning เพ่ือจะสร้างประสบการณ์ให้กับนักศึกษาให้เรียนรู้ทางวิชาการเพ่ิม
มากขึ้น และจัดให้มีการอบรมคณาจารย์และพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง 
  3. มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงห้องเรียนให้ทันสมัย จัดระบบให้บริการการศึกษา 
ที่นักศึกษาสามารถใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์เฉพาะทางที่มีค่าลิขสิทธิ์ เพ่ือให้คณาจารย์และนักศึกษา  
ได้ศึกษาค้นคว้าโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย  
  4. มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงการเสริมสร้างทักษะการคิด การสื่อสาร การประสาน  
การปฏิบัติ เพ่ือการท างานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างเหมาะสมในรูปแบบออนไลน์ เพ่ิมกิจกรรมสร้างความผูกพัน
ระหว่างนักศึกษากับมหาวิทยาลัย เพ่ิมความเข้มข้นเรื่องพฤติกรรมเสริมสร้าง Soft Skills ให้แก่นักศึกษา 
และคณาจารย์ทุกคนควรช่วยกันแจ้งนักศึกษาเรื่องการแต่งกายเข้าชั้นเรียนที่สุภาพ เหมาะสม และ  
การมีสัมมาคารวะ การใช้ค าพูดกับอาจารย์ 
  5. มหาวิทยาลัยควรมีเครือข่ายภายนอกให้ครอบคลุมทุกสาขาวิชาชีพเพ่ือความมี
มาตรฐานและควรปรับปรุงให้อยู่ในรูปแบบสหกิจศึกษา มีการร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกหรือองค์ การ 
ที่ตรงกับสาขาของนักศึกษา ควรจัดงบประมาณในการนิเทศนักศึกษาและการจัดประชุมร่วมกับหน่วยงาน  
ที่จะรับนักศึกษาเพ่ือฝึกประสบการณ์รวมทั้งการปรับปรุงหลักสูตรให้ตรงตามความต้องการของหน่วยงานต่าง ๆ 
 4) ส่วนที่ ๓ การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน ปัญหาที่พบความแตกต่าง ระดับคณะ/หลักสูตรที่มี
ความจ าเป็นและต้องการให้มหาวิทยาลัยช่วยเหลืออย่างเร่งด่วน ให้ปรับแก้ ดังนี้ 
  ๑. คณะครุศาสตร์ประสบปัญหาในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ เป็นอุปสรรคในด้าน
การบริหารจัดการเวลาโครงการ/กิจกรรม การด าเนินงานต่าง ๆ ที่เกิดความทับซ้อนทั้งระดับมหาวิทยาลัย 
ระดับคณะ และระดับหลักสูตร ท าให้อาจารย์และบุคลากรส่วนใหญ่จะต้องท าภารกิจเร่งด่วนในหลาย
โครงการ/กิจกรรม และการทบทวนประกาศ เรื่อง การจ่ายค่าตอบแทนการสอนเกินภาระงานและ  
ค่าด าเนินการในการจัดการศึกษาภาคเรียนปกติ โดยขอปรับลดขั้นต่ าของนักศึกษาแต่ละหมู่เรียนไม่ต่ ากว่า 
๒๕ คน เฉพาะรายวิชาชีพครูออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูทุกชั้นปี ตั้งแต่ชั้นปีที่ 1 ดังนั้นภาระงาน  
ด้านการนิเทศจะเพ่ิมมากข้ึน 
  ๒. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ สาขาวิชานาฏยศิลป์ พบปัญหากระบวนการจัด 
การเรียนการสอนภาคปฏิบัติในชั้นเรียน พบว่า การสอนปฏิบัติบางวิชาจ าเป็นต้องมีผู้สอน จ านวน 2 คน 
ต่อ 1 ห้องเรียน เนื่องจากผู้สอนจะต้องปฏิบัติให้ผู้เรียนปฏิบัติตาม และต้องประเมินผู้เรียนเป็นรายบุคคล
ว่าสามารถปฏิบัติในแต่ละครั้งได้หรือไม่ตลอดทั้งภาคเรียน อีกทั้ง ในการจัดการเรียนการสอนมีการจ าแนก
บทบาทท่ีหลากหลาย ผู้สอนจึงต้องช่วยกันสอนในบทบาทท่ีแตกต่างกัน ปัญหาอุปสรรคพบเพียงการซักซ้อม
และเตรียมการสอนล่วงหน้าระหว่างผู้สอน ส าหรับในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID - 19) นั้น เกิดผลกระทบต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จึงจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนระบบ
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๖ 
การเรียนการสอน เป็นรูปแบบออนไลน์ ท าให้เกิดผลกระทบต่อการเรียนการสอนในรายวิชาปฏิบัติ เพราะไม่
สามารถมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้เรียนและผู้สอนได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
  ๓. วิทยาลัยการดนตรีประสบปัญหาเรื่องอาคารเรียนท าให้ขาดห้องปฏิบัติการดนตรี
และห้องซ้อมดนตรี จึงขอให้มีการจัดสรรการใช้งานอาคารเรียนของวิทยาลัยการดนตรีให้ชัดเจน และ
เอ้ืออ านวยต่อการจัดการเรียนการสอนภาคปฏิบัติและการฝึกซ้อมดนตรี การยกระดับวิทยาลัยให้  
เป็น College of Music ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล สนับสนุนการจัดตั้งเครือข่ายดนตรีมหาวิทยาลัยราชภัฏ
โดยอาจเริ่มจากการจัดตั้งวงดนตรีในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพดนตรี 
  ๔. คณะวิทยาการจัดการประสบปัญหาเรื่องงบประมาณสนับสนุนการปรับปรุงลิฟต์
โดยสารมีสภาพเก่าใช้งานได้ไม่เต็มประสิทธิภาพต้องซ่อมบ ารุงบ่อย การเพ่ิมและปรับปรุงห้องปฏิบัติการ
และการขอรับจัดสรรอัตราอาจารย์ เพ่ือทดแทนการเกษียณอายุราชการ 
  ๕. บัณฑิตวิทยาลัยขอรับการสนับสนุนด้านอาคารสถานที่ เพื่อจัดห้องเรียน ห้องพัก
อาจารย์ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ให้ทันสมัยยิ่งขึ้น 
  6. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีประสบปัญหาเรื่องเจ้าหน้าที่ที่มีความเชี่ยวชาญ 
(Specialist) ประจ าห้องปฏิบัติการศูนย์วิทยาศาสตร์/ศูนย์กัญชา กัญชง และกระท่อมเพ่ือการแพทย์ยัง  
ไม่เพียงพอต่อการสนับสนุนพันธกิจหลักของคณะและส่งเสริมพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัยและ 
การบริการวิชาการ 
  7. คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรมประสบปัญหาเรื่องในมหาวิทยาลัย
มีหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับโลจิสติกส์หลายหลักสูตร ส่งผลท าให้เกิดการแข่งขันเพ่ือเพ่ิมจ านวนนักศึกษา  
จึงขอให้ทางมหาวิทยาลัยมีการพิจารณาถึงแนวทางการสร้างความชัดเจนในหลักสูตรโลจิสติกส์ที่มีอยู่
ทั้งหมด เพ่ือให้สามารถตอบโจทย์ความต้องการของผู้เรียนได้ 
 4.1) ระดับหน่วยงานสนับสนุน ให้ปรับแก้ดังนี้  
  ให้เพ่ิมข้อ 7. ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีเสนอให้มหาวิทยาลัยควรระบุเป้าหมายของ
ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี ตามพันธกิจให้ชัดเจน เช่น จะมุ่งสู่การสู่สร้างรายได้ การให้บริการวิชาการเพ่ือ
สร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนหรือการสร้างภาพลักษณ์โดยรวมให้กับมหาวิทยาลัย อีกทั้งประสบปัญหาความ
ไม่ต่อเนื่องของการด าเนินงานในพ้ืนที่ จากการลงพ้ืนที่บริการวิชาการและการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัย ท าให้บางครั้งหน่วยงานในพ้ืนที่และชุมชนติดตามความก้าวหน้ามายังศูนย์การศึกษาอู่ทอง
ทวารวดี เพ่ือประสานงานแต่ทางหน่วยงานภายในเจ้าของกิจกรรมไม่ได้ประสานทางศูนย์ฯ ท าให้การด าเนินงาน
ไม่ต่อเนื่อง จึงควรมีการประสานงานกับศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีในการด าเนินกิจกรรมความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกในพ้ืนที่ เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องและเชื่อมโยง   
 4.2) ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
โดยรวมจากการตรวจเยี่ยมหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย ให้ปรับแก้ ดังนี้ 
  ๑. ควรมีคณะกรรมการร่วมในการผลิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา เพ่ือดูแลการผลิตครูของคณะต่าง ๆ ที่อยู่แยกคณะกันนั้นให้มีความเป็นครู โดยก าหนด
สมรรถนะความเป็นครูตามเงื่อนไขของครุสภา และสภาวิชาชีพครูที่ก าหนดให้ได้ และให้หลักสูตรปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขของครุสภาและให้ทุกคณะที่ต้องสร้างวิชาชีพครู จิตวิญญาณความเป็นครูโดยมีเงื่อนไข
เหมือนกัน 
  ๒. ควรแสวงหาเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เพ่ือร่วมจัดการเรียนการสอน
และการผลิตบัณฑิตให้มากยิ่งขึ้น 
  ๓. ควรจัดท าแผนการของบประมาณให้ชัดเจน โดยจัดท าเป็นระยะ ๆ เสนอต่อ
มหาวิทยาลัยตามล าดับความจ าเป็น 
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๗ 
  ๔. ควรใช้การประชาสัมพันธ์จากศิษย์เก่า ในลักษณะรุ่นพ่ีเชิญชวนรุ่นน้องให้มาเรียน
อาจท าให้ได้จ านวนนักศึกษาท่ีเพ่ิมข้ึน 
  ๕. การบริหารจัดการการเรียนการสอนและชั้นเรียนในแต่ละหลักสูตร ควรน า Digital 
Learning มาใช้เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนให้มีศักยภาพและสอดคล้องกับสถานการณ์
ปัจจุบัน 
  ๖. ควรมีการส ารวจความต้องการของผู้ใช้ครู ผู้ใช้บัณฑิต เพ่ือให้ได้ข้อมูล ข้อเสนอแนะ 
จากผู้ใช้จริง เพ่ือน ามาปรับปรุงคุณลักษณะที่ผู้ใช้บัณฑิตต้องการอย่างแท้จริงในทศวรรษใหม่ เช่น การมีจิตอาสา 
ความซื่อสัตย์ ความซื่อตรง ความยุติธรรม ความรับผิดชอบ การเสียสละ อดทน การตรงต่อเวลา เป็นต้น 
  ๗. ควรมีแนวทางการยุบ ควบ รวม หลักสูตรหรือแนวทางพัฒนาหลักสูตรที่มีนักศึกษาน้อย 
  ๘. ควรศึกษารูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการกับการท างาน (WIL)  
ทั้ง ๙ รูปแบบ เนื่องจากสามารถน ามาปรับประยุกต์ใช้โดยผสมผสานกับจัดการเรียนการสอนแบบ 
Outcome-based Education ได ้
  ๙. ควรจัดท าแผนด้านอัตราก าลังให้ชัดเจน หรืออาจจะขอรับการจัดสรรจากหน่วยงาน
ที่มีบุคลากรมากให้มาช่วยก่อน  
  ๑๐. มหาวิทยาลัยควรศึกษาการจัดอัตราก าลังสายผู้สอนและสายสนับสนุนที่เหมาะสม 
ของหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือแก้ปัญหาการขาดแคลนบุคลากร หรือท าความเข้าใจกับหน่วยงานในด้านการ
จัดสรรอัตราก าลัง และควรศึกษาการจัดสรรงบประมาณที่เหมาะสมต่อภาระงานของแต่ละหน่วยงาน  
เพ่ือแก้ปัญหาการขาดแคลนงบประมาณ อีกท้ังควรศึกษาปัญหาด้านการขาดแคลนห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ
ต่าง ๆ ของหน่วยงานทุกระดับ 
 4.3) ส่วนที่ ๔ การด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  
ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ให้ปรับแก้ดังนี้ ให้เพ่ิมข้อ 3. มหาวิทยาลัยควรปรับแผนยุทธศาสตร์
เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ ๕ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 4. มหาวิทยาลัยควรรายงานผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติและการปฏิรูป
ตามที่ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติก าหนดผ่านระบบติดตามและประเมินผล
แห่งชาติ (eMENSCR) เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ และให้น าความเห็นของ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย โดยภาพรวม มาใส่ต่อท้ายในส่วนที่ 4 
 

มติที่ประชุม เห็นชอบ (ร่าง) รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยให้ปรับแก้ไขตามที่คณะกรรมการเสนอ 
 

ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องเพื่อทราบ 
 

 ไม่มี  
  

ระเบียบวาระท่ี 6 เรื่องอ่ืน ๆ 
 6.1 การน าเสนอรายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ต่อสภา
มหาวิทยาลัย 
 

สรุปเรื่อง  
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีก าหนดเข้าน าเสนอ
ผลการติดตามในวันพฤหัสบดีที่ 15 ธันวาคม พ.ศ. 2565 ในที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย โดยก าหนดให้มี
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๘ 
การประชุมคณะกรรมการติดตามฯ ในวันพฤหัสบดีที่ 15 ธันวาคม พ.ศ. 2565 เวลา 10.00 น. เพ่ือเตรียม
ความพร้อมการน าเสนอรายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย (Power Point) 
และสรุปรายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
และมอบหมายฝ่ายเลขานุการด าเนินการจัดท า (Power Point) ส าหรับการน าเสนอในวันดังกล่าว 
 

  ที่ประชุมได้ร่วมกันพิจารณา สรุปดังนี้ 
 การน าเสนอรายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
(Power Point) และสรุปรายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 มอบหมายฝ่ายเลขานุการด าเนินการจัดท า (Power Point) พร้อมเสนอให้
คณะกรรมการฯ รับทราบก่อนการรายงานต่อสภามหาวิทยาลัย และมอบหมายหน้าที่การน าเสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัย ดังนี้    
 1) ผศ.สมหมาย มหาบรรพต กล่าวน าการน าเสนอรายงานการติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และ
น าเสนอ ผลการประเมินส่วนที่ ๑ และ ผลการประเมินส่วนที่ ๔ 
 2) รศ.ดร.สุวัฒน์   ฉิมะสังคนันท์ น าเสนอ ผลการประเมินส่วนที่ 2 
 3) รศ.สุธน  เสถียรยานนท์ น าเสนอ ผลการประเมินส่วนที่ ๓ และกล่าวสรุปโดย
ภาพรวม และข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 4) นายชัยสิทธิ์ ภูวภิรมย์ขวัญ เสริมเรื่องการพัฒนาศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี 
 

มติที่ประชุม เห็นชอบ การน าเสนอรายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ต่อสภามหาวิทยาลัย 
 

เลิกประชุม เวลา 12.30 น. 

 

   นางสาวภรณ์ทิพย์  สกุลชูชาติ      ผู้จดรายงานการประชุม 
      นางสาวภรทิพย์  พลอาชีพ ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิษณุ  บางเขียว ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
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3.1 เล่มรายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

 

สรุปเรื่อง 

 สืบเนื่องที่ประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย               
ในคราวประชุม ครั้งที่ 13/2565 เมื่อวันอังคารที่ 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 ได้พิจารณา (ร่าง) เล่มรายงาน
การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕65 โดยแยกออกเป็น 4 ส่วน คือ ส่วนที่ ๑ การประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖5 ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
ส่วนที่ 2 การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย ส่วนที่ 3 การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน ส่วนที่ 4 การด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 

การด าเนินการ 
  ฝ่ายเลขานุการ ได้ด าเนินการแก้ไข (ร่าง) เล่มรายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ตามข้อเสนอแนะ 
ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และน าส่งพิมพ์เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 
จึงขอน าเสนอในการประชุมครั้งท่ี 14/2565 ในวันพฤหัสบดีที่ 15 ธันวาคม พ.ศ. 2565  

  จึงเสนอมาเพ่ือโปรดทราบ 
    
มติที่ประชุม 

 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องสืบเนื่อง 

การประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 14/2565 
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4.1 การน าเสนอรายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (Power Point) 

สรุปเรื่อง 
  การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย จะด าเนินการตรวจสอบและประเมินผล
การด าเนินงานในการบริหารและการปฏิบัติตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย เพ่ือสนับสนุนการก ากับ ดูแล  
การด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด และสนับสนุนให้มหาวิทยาลัย  
มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จึงได้ก าหนดประเด็นในการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานฯ โดยแยก
ออกเป็น 4 ส่วน คือ ส่วนที่ ๑ การประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ตามแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ส่วนที่ 2  
การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย  
ส่วนที่ 3 การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน ส่วนที่ 4 การด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4  

การด าเนินการ 
  ฝ่ายเลขานุการ ได้จัดท าข้อมูลการน าเสนอรายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 (Power Point) น าเสนอ 
ต่อคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาและเตรียมการน าเสนอ
รายงานฯ ดังกล่าวต่อสภามหาวิทยาลัยต่อไป 

จึงเสนอมาเพ่ือพิจารณา 

มติที่ประชุม 

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….................. 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเพื่อพิจารณา 
การประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 14/2565 
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มติที่ประชุม 

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องเสนอเพื่อทราบ 

การประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 14/2565 
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6.1 ก าหนดการตรวจเยี่ยมหน่วยงาน  

 

มติที่ประชุม 

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………….……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………... 

ระเบียบวาระท่ี ๖ เรื่องอ่ืนๆ 

การประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 14/2565 
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