


ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.ชาติชาย  ณ เชียงใหม่

                         ในนามของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ผมขอแสดงความชื�นชมและยินดีกับดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ�  
ทั�ง ๒ ท่าน คือ อาจารยอ์นันต์ สบฤกษ์ ปรญิญาดุรยิางคศาสตรดุษฎบีณัฑิตกิตติมศกัดิ� สาขาวิชาดนตรไีทย และนายนิรุฒ มณพีนัธ์ ปรญิญาปรชัญา
ดุษฎบีณัฑิตกิตติมศกัดิ� สาขาวิชานิติศาสตร ์ และบณัฑิตใหม่ทกุท่าน ที�ประสบความสําเร็จการศึกษาและเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตร ประจําป�
การศึกษา  ๒๕๖๓ - ๒๕๖๔

สารจากนายกสภา

นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
สารจากนายกสภา  l  ๒

               บัณฑิต มหาบัณฑิต และดุษฎีบัณฑิตทุกท่านในวันนี�ถือได้ว่าเป�น
ทรัพยากรบุคคลที�มีคุณค่ายิ�ง ต่อตนเอง ครอบครัว สังคมและประเทศชาติที�กําลัง
พัฒนาสูค่วามเป�นประเทศพัฒนาในยุคดิจิทัล ผมขอเป�นกําลังใจให้ทุกท่านประสบ
ความสําเร็จในอาชีพการงานอยา่งมีเกียรติ โดยใช้ทักษะความสามารถอยา่งเต็ม
กําลัง มีความรับผิดชอบต่อหน้าที�และสังคม เทิดทูนและเคารพรักในศักดิ�ศรีของ
ความเป�น “คนของพระราชา”

         การจะมาถึงวันนี�ได้ บัณฑิตต้องใช้ความวิริยะ อุตสาหะ พากเพียร
ศึกษา ค้นคว้าวิจัย และแก้ไขนานาป�ญหาที�ผา่นเข้ามาในระหว่างที�ท่าน
กําลังศึกษาอยูค่วามสําเร็จนี�เป�นเพียงจุดเริ�มต้นเท่านั�นเส้นทางการดําเนิน
ชีวิตของทุกท่านยังอีกยาวไกล ในยุคป�จจุบันที�การเปลี�ยนแปลงต่าง ๆ              
ในโลก เกิดขึ�นได้อยา่งรวดเร็ว ทั�งจากเหตุการณ์ทางธรรมชาติและจากการ
พัฒนาด้านเทคโนโลยี การสื�อสาร ซึ�งอาจมีผลกระทบต่อการดํารงชีวิตได้
เป�นอยา่งมาก ดังนั�น เพื�อให้การประกอบอาชีพประสบผลสําเร็จและมี
ความเจริญก้าวหน้ายิ�ง ๆ ขึ�นไปนั�น ทุกท่านจะต้องนําหลักแหง่ความรู้  
และป�ญญามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุดในการ
ดําเนินชีวิต ต่อไปในวันข้างหน้าด้วยความมีสติ ตั�งใจปฏิบัติงานในหน้าที�
ด้วยความขยัน หมั�นเพียร อดทน ซื�อสัตย์ สุจริต ซึ�งผมมั�นใจว่าคุณสมบัติ
ดังที�กล่าวมาทั�งหมดนี� คือคุณสมบัติของบุคคล ที�ได้ชื�อว่า “บณัฑิต              
มหาบณัฑิตและดุษฎบีณัฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏบา้นสมเด็จ
เจ้าพระยา”

          ในโอกาสนี� ผมขอแสดงความยินดีอีกครั�งกับความสําเร็จของ
บัณฑิตใหมทุ่กท่านที�ก้าวผา่นความเป�นนักศึกษา ด้วยความพากเพียร           
มุง่มั�นจนสําเร็จการศึกษา ซึ�งมีความหมายเป�นเกียรติ และศักดิ�ศรีแก่ชีวิต
นําความปลาบปลื�มมาสูค่รอบครัวและมหาวิทยาลัยเป�นอยา่งมาก                  
นับจากนี�บัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาจะเป�น
เสมือนตัวแทนของมหาวิทยาลัยที�นําความรู้และประสบการณ์ที�ดี จากรั�ว
มว่ง - ขาวแหง่นี� ไปรว่มสร้างสรรค์ชุมชน สังคม และประเทศชาติ               
ให้เจริญก้าวหน้าอยา่งยั�งยืน     

    ขออวยพรให้บัณฑิตทุกท่านประสบ
ความโชคดี มีความสุข ความสมหวัง และ
ความเจริญรุง่เรืองทั�งในหน้าที�การงานและ
การครองชีวิตได้อยา่งสมความภาคภูมิของ
ผู้เป�นบัณฑิตอยา่งแท้จริง



             ในนามของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ดิฉนัขอแสดงความยนิดีกับบณัฑิตทกุคน ในโอกาสที�ประสบความสาํเรจ็
ในการศกึษาที�มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา และขอต้อนรับทุกคนกลับมาเยอืนมหาวิทยาลัยอีกครั�งหนึ�ง

             วันนี�ถือเป�นวันสาํคัญอยา่งยิ�งอีกครั�งหนึ�งในชวิีตของบณัฑิตเพราะจะได้เขา้รบัพระราชทานปริญญาบตัร บณัฑิตทุกคนที�สาํเรจ็
การศึกษาจากมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ไมว่่าจะทําหน้าที�อยูใ่นสว่นใดของสงัคมก็ตาม ก็คงได้มโีอกาสนาํความรูแ้ละ
ประสบการณที์�ได้จากการเรยีนในมหาวิทยาลัยไปใชใ้นการพฒันาประเทศชาติใหเ้กิดประโยชน์ในการทํางานและการดําเนนิชีวิตในสงัคม
ในโอกาสนี� ดิฉนัขอฝากขอ้คิดใหกั้บทุกคนว่า 

             ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา  เกณฑ์มา
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา

สารจากอธิการบดี

สารจากอธกิารบดี  l  ๓

           สดุท้ายนี� ดิฉนัขออาราธนาสิ�งศกัดิ�สทิธิ�ทั�งหลาย             
บารมีพระมหากษัตรยิไ์ทยและบารมสีมเด็จเจ้าพระยา
บรมมหาศรสีรุยิวงศ ์ (ชว่ง บุนนาค) จงอํานวยพรให้
บัณฑิตทุกคน ประสบความสขุ ความสาํเรจ็ในหนา้ที�
การงาน และการดําเนินชีวิตขอใหนํ้าความรูแ้ละความ
สามารถไปใช้ในการพัฒนาตนเอง ครอบครวั สงัคม
และประเทศชาติ ให้มคีวามเจรญิก้าวหนา้สบืไป...

“ป�จจุบนัโลกมกีารเปลี�ยนแปลงไปอยา่งรวดเรว็ใน
ทกุด้าน สิ�งสําคัญที�สดุที�จะนําไปสูค่วามสําเรจ็ในการ
ครองตน ครองคน และครองงานก็คือการก้าวใหทั้น
การเปลี�ยนแปลงของโลกอยูต่ลอดเวลาเราต้องมกีาร
พฒันาและเรยีนรูต้ลอดชวิีต ไม่ว่าจะเป�นการค้นคว้า
ศาสตรใ์หม่ ๆ เรยีนรูเ้ทคโนโลย ี และทักษะใหม ่ ๆ   
ทั�ง Soft Skills  และ Hard Skills เราสามารถที�จะ
เรยีนรูเ้พิ�มเติมได้ด้วยตนเองจากโลกแหง่การเรยีนรู้
ยุคใหม่หรอืจะกลับมาศกึษาต่อในรั�วมหาวิทยาลัย                
ก็ยิ�งด ี มหาวิทยาลัยราชภัฏบา้นสมเด็จเจ้าพระยาได้มี
การพฒันาหลักสตูรใหม่ทั�งระดับปรญิญาตร ี โท เอก
และหลักสตูรระยะสั�นที�ตอบโจทยค์วามต้องการ                
ในการฝ�กทักษะที�จําเป�นต่อการเปลี�ยนแปลงของโลก
ยุคป�จจุบนั บณัฑิตของเราที�จบออกไปแล้วหากใน
อนาคตต้องการที�จะมาศกึษาต่อ  ก็สามารถกลับมา
เรยีนที�มหาวิทยาลัยราชภัฏบา้นสมเด็จเจ้าพระยาได้
ตลอดเวลา”



         ป�ที�  ๘  ฉบับที�  ๘  ประจาํเดือนสิงหาคม  พ .ศ .  ๒๕๖๖                                                                                         จดหมายข่าวสาํนักงานสภามหาวิทยาลัย

กิจกรรมนําความรู ้

          วันพุธที� ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๖ เวลา ๑๐.๐๐ น. ณ หอประชุมสิริวรป�ญญา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม
อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่วั ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าโปรดกระหมอ่มให้                
พลเอก สรุยุทธ์ จุลานนท์ ประธานองคมนตร ีเป�นผู้แทนพระองค์ไปมอบปรญิญาบตัรแก่ผูส้าํเรจ็การศกึษาจาก
มหาวิทยาลัยราชภัฏบา้นสมเด็จเจ้าพระยา ประจําป�การศกึษา ๒๕๖๓ - ๒๕๖๔ มีผู้สําเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก จากมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เข้ารับปริญญาบัตร
จํานวน ๓,๒๓๐ คน และบัณฑิตกิตติมศักดิ� จํานวน ๒ คน คือ คณุอนันต์ สบฤกษ์ รบัปรญิญาดุรยิางคศาสตร
ดุษฎบีณัฑิตกิตติมศกัดิ� สาขาวิชาดนตรไีทย เป�นนักดนตรีผู้เชี�ยวชาญด้านดนตรีไทย เป�นผู้มีสว่นผลักดันให้เกิด
การสร้างมาตรฐานวิชาชีพดนตรีไทย และการรักษามาตรฐานของฝ�มือทางดนตรีไทยอยา่งแท้จริง และคณุนิรุฒ
มณพัีนธ์ ผูว่้าการรถไฟแหง่ประเทศไทย รบัปรญิญาปรชัญาดุษฎบีณัฑิตกิตติมศกัดิ� สาขาวิชานิติศาสตร ์                 
เป�นผู้มีความรู้ความเชี�ยวชาญด้านนิติศาสตร์ เป�นผู้มีความรู้ความเชี�ยวชาญด้านนิติศาสตร์ โดยนํามาใช้ในการ
ดําเนินงานจนเกิดผลงานโดดเด่นในหลายหนว่ยงาน อาทิ บริษัทการบินไทย จํากัด (มหาชน) ธนาคารกรุงไทย
จํากัด (มหาชน) และการรถไฟแหง่ประเทศไทย

พิธีรับพระราชทานปริญญาบัตร
ประจําป�การศึกษา ๒๕๖๓ - ๒๕๖๔

          มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้น้อมนําพระบรมราโชบายด้านการศึกษาในการเป�นสถาบัน
การศึกษาเพื�อพัฒนาท้องถิ�น มุง่ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพและพัฒนาท้องถิ�น ตามสภาพป�ญหาและความต้องการ
ที�แท้จริงขิงชุมชน สร้างภูมิคุ้มกันให้สามารถพึ�งพาตนเองได้อยา่งยั�งยืน โดยดําเนินงานผา่นโครงการต่าง ๆ อาทิ
โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต และยกระดับรายได้ให้กับคนในชุมชนฐานรากให้มีความอยูดี่กินดี โครงการวิศวกร
สังคม เพื�อสร้างชุมชนเข้มแข็งและสร้างเสริมสมรรถนะผู้เรียนให้สมบูรณ์ โครงการสง่เสริมความรัก ความสามัคคี
ความมีระเบียบวินัย เข้าใจสิทธิหน้าที�ของตนเองและผู้อื�นภายใต้พื�นฐานของสังคมประชาธิปไตยอันมีพระมหา
กษัตริย์เป�นประมุข

กิจกรรมนาํความรู ้ l  ๔ ขอขอบคุณข้อมูลจาก : เครือขา่ยประชาสัมพันธ์สํานักประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ 
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กิจกรรมนําความรู ้

          มหาวิทยาลัยราชภัฏบา้นสมเด็จเจ้าพระยา กําหนดการซอ้มรบัพระราชทาน                
ปรญิญาบตัร ประจําป�การศกึษา ๒๕๖๓ - ๒๕๖๔ ณ จุดฝ�กซอ้มต่าง ๆ ดังนี� อาคาร ๑
ชั�น ๔ อาคาร ๑๑ ชั�น ๙ อาคาร ๒๗ ชั�น ๔ และอาคาร ๓๐ ชั�น ๑ โดยมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบา้นสมเด็จเจ้าพระยา มกํีาหนดการซ้อมรบัพระราชทานปรญิญาบตัร ระหว่าง
วันที� ๑๙ - ๒๑ สงิหาคม  ๒๕๖๖ แบง่เป�น ๒ กลุ่ม คือ กลุ่มที� ๑ วันที� ๑๙ และวันที� ๒๑
สงิหาคม ๒๕๖๖ กลุ่มที� ๒ วันที� ๒๐ - ๒๑ สงิหาคม ๒๕๖๖ ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
บา้นสมเด็จเจ้าพระยา 

บรรยากาศการฝ�กซ้อมรับพระราชทานปริญญาบัตร 
ประจําป�การศึกษา ๒๕๖๓ - ๒๕๖๔

ขอขอบคุณข้อมูลจาก : เครือขา่ยประชาสัมพันธ์สํานักประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ 
กิจกรรมนาํความรู ้ l  ๕
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รู ้ลึกกับสภา

รูลึ้กกับสภา  l  ๖

          วันพุธที� ๒๓ สิงหาคม ๒๕๖๖ เวลา ๑๙.๑๓ น. พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่วั และสมเด็จพระนางเจ้า ฯ พระบรมราชิน ีเสด็จออก ณ พระที�นั�งอัมพรสถาน
พระราชวังดุสิต พระราชทานพระบรมราชวโรกาสให้ นายสว่าง ภู่พัฒน์วิบูลย ์ ที�ปรกึษาที�ประชุมอธิการบดมีหาวิทยาลัยราชภัฏ ประธานคณะกรรมการ           
ดําเนินงานในงานพิธพีระราชทานปรญิญาบตัร นํานายกสภามหาวิทยาลัยและอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตภาคกลาง จํานวน ๑๔ แหง่ กับนายกสภา
มหาวิทยาลัยและอธิการบดีมหาวิทยาลัยสวนดุสิต เฝ�าทูลละอองธุลีพระบาท ทูลเกล้าทูลกระหมอ่มถวายปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ� แด่สมเด็จพระนางเจ้า ฯ
พระบรมราชินี จํานวน ๑๒ สาขาวิชา ดังนี�

๑.  ศลิปศาสตรดษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ� สาขาวิชาสงัคมศาสตร์                            
      เพื�อการพฒันา ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
      และมหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ์ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
๒. 

๒.  ศลิปศาสตรดษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ� สาขาวิชาการพฒันาสงัคม                  
      ของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครนิทร์

๓.  ศลิปศาสตรดษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ� สาขาวิชาการพฒันาชุมชน                       
      และสงัคม ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรอียุธยา 

๔.  ศิลปศาสตรดษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ� สาขาวิชาการพฒันาชุมชน                  
     ของมหาวิทยาลัยราชภัฏราํไพพรรณ ีและมหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 
   

๕.  ศิลปศาสตรดษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ� สาขาวิชาสหวิทยาการ                      
     เพื�อการพฒันาท้องถิ�น ของมหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบ้่านจอมบงึ

๖.  ศลิปศาสตรดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ� สาขาวิชาการบรหิารและการพฒันา
      ชุมชน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม

๗.   ปรชัญาดษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ� สาขาวิชายุทธศาสตรก์ารพฒันา 
      ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี

๘.   ปรชัญาดษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ� สาขาวิชาการศกึษาเพื�อการพฒันา               
      ท้องถิ�น ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร

๙.   ปรชัญาดษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ� สาขาวิชาการบรหิารการพฒันา 
      ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสนุนัทา

๑๐.  รฐัประศาสนศาสตรดษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ� สาขาวิชารฐัประสาสนศาสตร์ 
       ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตร ีและมหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี

๑๑.  บรหิารธุรกิจดษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ� สาขาวิชาการจัดการ 
       ของมหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี

๑๒.  ศลิปศาสตรดษุฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิ� สาขาวิชาธุรกิจการบิน 
       ของมหาวิทยาลัยสวนดสุติ

พระราชินีทรงรับการทูลเกล้าฯ 
ถวายปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ� ๑๒ สาขาวิชา

ขอขอบคุณข้อมูลจาก : ไทยโพสต์ 



พิธีถวายราชสดุดีเฉลิมพระเกียรติ และถวายพระพรชัยมงคล
เนื�องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 

สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ� พระบรมราชินีนาถ 
พระบรมราชชนนีพันป�หลวง 
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กิจกรรมนําความรู ้

กิจกรรมนาํความรู ้ l  ๗

          วันพฤหัสบดีที� ๑๐ สิงหาคม  พ.ศ. ๒๕๖๖  มหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยาจัดพิธถีวายราชสดุดเีฉลิมพระเกยีรติและถวายพระพร
ชัยมงคล เนื�องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา สมเด็จพระนางเจ้าสริกิิติ�
พระบรมราชินนีาถ พระบรมราชชนนพีันป�หลวง ๑๒ สงิหาคม ๒๕๖๖ โดยมี
ผศ.ดร.ลินดา  เกณฑ์มา อธิการบด ี พรอ้มด้วยคณะผูบ้รหิาร คณาจารย์
บุคลากร นักศกึษา และชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัยราชภัฏบา้นสมเด็จ
เจ้าพระยา รว่มพิธีถวายราชสดุดีเฉลิมพระเกียรติ และถวายพระพรชัยมงคล
โดยถวายเครื�องราชสักการะ (พานพุม่เงิน-พุม่ทอง) หน้าพระบรมฉายาลักษณ์
เพื�อเป�นการแสดงออกถึงความจงรักภักดีและน้อมสํานึกในพระมหากรุณาธิคุณ
อันหาที�สุดมิได้ ณ ห้องประชุม ๑๔๑ อาคาร ๑ ชั�น ๔ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา

ขอขอบคุณข้อมูลจาก : เครือขา่ยประชาสัมพันธ์สํานักศิลปะและวัฒนธรรม 



โครงการสมัมนาทบทวนงานนโยบาย (Retreat) 
ของสภามหาวทิยาลัยราชภัฏบา้นสมเด็จเจา้พระยา

ประจาํป� ๒๕๖๖
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     สาํนกังานสภามหาวิทยาลัย จัดโครงการสมัมนาทบทวนงาน
นโยบาย (Retreat) ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบา้นสมเด็จ
เจ้าพระยา ประจําป� ๒๕๖๖ ระหว่างวันที� ๑๖ - ๑๗ สงิหาคม
๒๕๖๖ ณ เดอะ รเีจนท์ ชะอํา บชี รสีอรท์ จังหวัดเพชรบุรี        
โดยม ี ศ.ดร.ชาติชาย ณ เชยีงใหม่ นายกสภามหาวิทยาลัย  
เป�นประธาน โดยในวันที� ๑๖ สงิหาคม ๒๕๖๖ แบง่กิจกรรม        
เป�น  ๒ ชว่ง คือ 

ชว่งเชา้ มหาวิทยาลัย นาํโดย ผศ.ดร.ลินดา เกณฑ์มา อธิการบดี
ได้นาํเสนอผลการดําเนนิงานตามแผนยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย
ราชภัฏบา้นสมเด็จเจ้าพระยา ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕
และ ผศ.ดร.ชลลดา พงศพ์ฒันโยธิน รองอธิการบด ีนาํเสนอ
แผนปฏิบติัการเชงิยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยราชภัฏบา้นสมเด็จ
เจ้าพระยา ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ และรบัฟ�ง                  
ขอ้เสนอแนะเชงินโยบายจากสภามหาวิทยาลัยและสภาวิชาการ            
เพื�อปรบัแผนแผนยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยราชภัฏบา้นสมเด็จ
เจ้าพระยา ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ชว่งบา่ยเป�นการนาํเสนอแผนการดําเนินงานของหนว่ยงาน ระดับ
คณะ สาํนกั สถาบนัและศนูย ์ เพื�อรบัฟ�งขอ้มลูและใหค้วามเหน็
เกี�ยวกับการดําเนนิงานของหนว่ยงานและรบัฟ�งขอ้เสนอแนะจาก
สภามหาวิทยาลัย เพื�อการพฒันามหาวิทยาลัย ต่อไป

กิจกรรมนําความรู ้

กิจกรรมนําความรู ้ l  ๘



การบรรยายพเิศษ
จากกรรมการผูท้รงคณุวุฒขิองมหาวทิยาลัย
โครงการสมัมนาทบทวนงานนโยบาย (Retreat) 
ของสภามหาวทิยาลัยราชภัฏบา้นสมเด็จเจา้พระยา 

 ประจาํป� ๒๕๖๖
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    ในวันที� ๑๗ สงิหาคม ๒๕๖๖ คณะผู้บรหิารมหาวิทยาลัย          
เขา้รว่ม โครงการสมัมนาทบทวนงานนโยบาย (Retreat)
ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบา้นสมเด็จเจ้าพระยา ประจําป�
๒๕๖๖ ณ เดอะ รเีจนท์ ชะอํา บชี รสีอรท์ จังหวัดเพชรบุรี          
โดยได้รบัเกียรติจาก ศ.ดร.ชาติชาย ณ เชยีงใหม ่ นายกสภา
มหาวิทยาลัย ในการบรรยายพเิศษ เรื�อง “ทิศทางการพฒันา
มหาวิทยาลัยราชภัฏบา้นสมเด็จเจ้าพระยาและการกํากับ
ติดตามเชงินโยบายของสภามหาวิทยาลัย”
 

      การรายงานผลการดําเนนิงานของคณะกรรมการสง่เสรมิ
กิจการมหาวิทยาลัยและทิศทางการสง่เสรมิสนบัสนนุกิจการ
ของมหาวิทยาลัย โดย ผศ.ทองเอม สุน่สวัสดิ� ประธานคณะ
กรรมการสง่เสรมิกิจการมหาวิทยาลัย และ

      การบรรยายพเิศษ เรื�อง “ทิศทางการพฒันาคณุภาพการ
จัดการศกึษาของมหาวิทยาลัยภายใต้การดําเนนิงานตามเกณฑ์
มาตรฐานสากล (AUN-QA และ EdPEx) ในมมุมองของสภา
วิชาการ” โดย รศ.คณิตา ตังคณานุรกัษ์ กรรมการสภา
วิชาการผูท้รงคณุวุฒ ิ ซึ�งเป�นประโยชนต่์อการดําเนนิงานและ
การพฒันามหาวิทยาลัยใหส้อดคล้องกับบรบิทในป�จจุบนั 

กิจกรรมนําความรู ้

กิจกรรมนาํความรู ้ l  ๙



เรื�องน่ารูจ้ากสภา  l  ๑๐
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 เรื�องน่ารู ้จากสภา                                                                                        

รบัทราบ หลักสตูรครุศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาจติวทิยาและการแนะแนว
(๔ ป�) (หลักสตูรปรบัปรงุ พ.ศ. ๒๕๖๗)

โดยใหป้รบัแก้ไขตามขอ้เสนอแนะของกรรมการผูท้รงคณุวุฒ ิ
และนํากลับมาเสนอสภามหาวทิยาลัยอีกครั�งหนึ�ง

รบัทราบ หลักสตูรครศุาสตรบณัฑิต สาขาวชิา
 การประถมศึกษา (๔ ป�) (หลักสตูรปรบัปรงุ พ.ศ. ๒๕๖๗) 

 โดยใหป้รบัแก้ไขตามขอ้เสนอแนะของกรรมการผูท้รงคณุวุฒ ิ
และนํากลับมาเสนอสภามหาวทิยาลัยอีกครั�งหนึ�ง

ศาสตราจารย ์ดร.ชาติชาย  ณ เชยีงใหม ่
นายกสภามหาวทิยาลัย เป�นประธาน
ในการประชุมสภามหาวทิยาลัย ครั�งที� ๘/๒๕๖๖

เมื�อวนัพฤหสับดีที� ๑๗ สงิหาคม ๒๕๖๖
ณ โรงแรม เดอะ รเีจนท์ ชะอํา บชี รสีอรท์ จงัหวดัเพชรบุรี

มมีติในประเด็นสาํคัญต่าง ๆ ดังนี� 

เห็นชอบ การเปลี�ยนแปลงอาจารยผ์ูร้บัผดิชอบหลักสตูร 
อาจารยป์ระจาํหลักสตูร และรายละเอียดในหลักสตูร ดงันี�

     ๑)  หลักสตูรครศุาสตรบณัฑิต สาขาวชิาการประถมศึกษา
          (ฉบบัป� พ.ศ. ๒๕๖๒)
     ๒)  หลักสตูรวทิยาศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาเทคนคิการแพทย์
          (ฉบบัป� พ.ศ. ๒๕๖๖)
     ๓)  หลักสตูรวศิวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาวศิวกรรม
          อุตสาหการและการจดัการโซอุ่ปทาน (ฉบบัป� พ.ศ. ๒๕๖๕)
     ๔)  หลักสตูรวทิยาศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาออกแบบและพฒันา
          ผลิตภัณฑ์ (ฉบบัป� พ.ศ. ๒๕๖๕)

อนุมติั ใหป้รญิญาและประกาศนยีบตัรแก่นกัศึกษา
ที�เรยีนครบหลักสตูร ประจาํภาคเรยีนฤดรูอ้น/๒๕๖๔ จาํนวน ๑ คน 
และภาคเรยีนที� ๒/๒๕๖๕ จาํนวน ๓๕๖ คน รวมจาํนวน ๓๕๗ คน

รบัทราบ หลักสตูรครุศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาการศึกษาปฐมวยั (๔ ป�)
(หลักสตูรปรบัปรงุ พ.ศ. ๒๕๖๗) 

โดยใหป้รบัแก้ไขตามขอ้เสนอแนะของกรรมการผูท้รงคณุวุฒ ิ
และนํากลับมาเสนอสภามหาวทิยาลัยอีกครั�งหนึ�ง



การตรวจเยี�ยมพื�นที�ให้บรกิารเพื�อพฒันาศักยภาพ
การศึกษาและการพฒันาท้องถิ�น
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖
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กิจกรรมนําความรู ้                                                                                      

          คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย นําโดย ดร.พลสณัห ์ 
โพธิ�ศรทีอง ประธานกรรมการ นายชัยสทิธิ� ภวูภิรมยข์วัญ รศ.สธุน เสถยีรยานนท์ ผศ.สมหมาย
มหาบรรพต ร ศ.ดร.สวัุฒน์ ฉิมะสงัคนันท์ กรรมการผูท้รงคณุวุฒิ และทีมงานเลขานุการ นําโดย
ผศ.ดร.พิษณุ บางเขยีว เลขานุการ รศ.สายณั พุทธลา และนายอภิชาติ สงิหช์ัย ผูช้่วยเลขานุการ      
ได้กําหนดการตรวจเยี�ยมพื�นที�ให้บริการเพื�อพัฒนาศักยภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ�นในพื�นที�
กรุงเทพมหานครและจังหวัดสมุทรสาคร ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ชว่งเดือนกันยายน พ.ศ.
๒๕๖๖ ซึ�งกา รรายงานผลการดําเนินงานด้านการพัฒนาศกัยภาพการศกึษาในกรุงเทพมหานครและ
จังหวัดสมุทรสาคร ได้รับเกียรติจาก อาจารย ์ ดร.เพ็ญพร ทองคําสกุ คณบดคีณะครุศาสตร์
รศ.ดร.จิตตวิสทุธิ� วิมุตติป�ญญา และอาจารยก์ลุธิดา ทุ่งคาใน รองคณบดคีณะครุศาสตร ์ รว่มกับ      
ผู้อํานวยการสํานักการศึกษา และผู้อํานวยการโรงเรียนในพื�นที�บริการ รว่มนําเสนอผลการดําเนินงาน 

และการรายงานผลการดําเนินงานด้านการพัฒนาท้องถิ�น ในพื�นที�กรุงเทพมหานคร และจังหวัดสมุทรสาคร นําโดย ผศ.ดร.หนึ�งฤทัย เอกธรรมทัศน์ ผูช้่วยอธิการบด ี ว่าที�รอ้ยตรี
เดชาธร แสงอํานาจ ผูอํ้านวยการเขตธนบุร ี คณุนพรตัน์ สอนวิทย ์ ประธานวิสาหกิจชุมชนตลาดน�าสองคลองวัดตลิ�งชัน และผูนํ้าชุมชน ในพื�นที�กรุงเทพมหานคร นายพิรุณโรจน์
นาคดนตร ี นายอําเภอบา้นแพ้ว และนายบุญยิ�ง เฉยีวเฉ่ง กํานันตําบลเกษตรพัฒนา ในพื�นที�จังหวัดสมุทรสาคร เพื�อรับฟ�งข้อมูลและให้ความเห็นเกี�ยวกับการให้พัฒนาศักยภาพ       
การศึกษาและท้องถิ�น และนําข้อมูลเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยต่อไป

กิจกรรมนาํความรู ้ l  ๑๑
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เรื�องน่ารู ้จากสภา

ศาสตราจารยเ์กียรติคณุ ดร.ชาติชาย  ณ เชยีงใหม ่
นายกสภามหาวทิยาลัยราชภัฏบา้นสมเด็จเจา้พระยา

     ป�จจุบันโลกมีการเปลี�ยนแปลงอย่างต่อเนื� องในหลากหลายมิติ ซึ� งส่ง
ผลกระทบทั� งทางตรงและทางอ้อมต่อเศรษฐกิจและสังคมในภาคส่วน
ต่าง ๆ ซึ� งสถานการณ์การเปลี�ยนแปลงที�ส่งผลต่อมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ดังต่อไปนี�

ทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยา ลัยราชภัฏบ้ านสมเ ด็จเจ้ าพระยา

การกํา กับติดตามเชิงนโยบาย
ของสภามหาวิทยา ลัย

และ

การบรรยายพิ เศษ  เรื� อง

โครงการประชุมสัมมนาทบทวนนโยบาย (Retreat) 
ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจําป� ๒๕๖๖ 

วันพฤหัสบดีที� ๑๗ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ ณ โรงแรม เดอะ รีเจนท์ ชะอํา บีช รีสอร์ท จังหวัดเพชรบุรี 

เรื�องน่ารูจ้ากสภา  l  ๑๒

          ๑. การแข่งขันที�มากขึ�นระหว่างมหาวิทยาลัยและสถาบัน
อุดมศึกษา ในภาคกลางในเรื� องการรับนักศึกษา ทุนวิจัยและบริการ
วิชาการ

          ๒. ภาวะถดถอยทางเศรษฐกิจของประเทศและฐานะการคลังของ
รัฐบาลที� อ่อนแอมีผลต่องบประมาณประจําป�ที�จะได้รับ

          ๓. สังคมผู้สูงอายุทําให้ประชากรวัยเรียนลดลงอย่างต่อเนื� อง                             
ทําให้ ต้องทยอยป�ดหลักสูตรที� ไม่มีความต้องการของตลาดการศึกษา

          ๔. การปรับเปลี�ยนนโยบายอุดมศึกษาของรัฐบาลจะกระทบ
งบประมาณ และทุนวิจัยที�มหาวิทยาลัยจะได้รับ

          ๕. หากตามไม่ทันความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีข้อมูลข่าวสาร                     
การเรียนรู้  เช่น ChatGPT อาจทําให้มหาวิทยาลัยไม่สามารถดึงดูดคนเก่ง
มาเรียน
       

          ๖. ข้อจํากัดด้านการเงินอาจทําให้การเติบโตของมหาวิทยาลัย
และการริ เริ�มโครงการจัดการเรียนรู้และวิจัยในสาขาใหม่

          ๗. หลักสูตรที� ไม่ ทันสมัยตรงกับความต้องการใหม่  ๆ ของภาค
อุตสาหกรรมและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี

          ๘. มีพันธมิตรทางการศึกษาการวิจัยในต่างประเทศไม่มากพอ
ทําให้โอกาสที�จะได้รับการยอมรับในระดับนานาชาติลดลง
        

          ๙. การเพิ�มอันดับ SDGs Impact Ranking ของมหาวิทยาลัย
มีผลโดยตรงต่อการมีชื� อเสียงความน่าเชื� อถือของมหาวิทยาลัยและ
การดึงดูดผู้ ที�มีความสามารถสูงมาเป�นนักศึกษา

          ๑๐. การบริหารมหาวิทยาลัยที�มีกฎระเบียบมากเกินไปและไม่มี
การทบทวนกระบวนการปฏิบั ติงานหลักอย่างต่อเนื� องทําให้ สูญเสียโอกาส        
ที�จะมีนวัตกรรมการบริหารและการจัดการศึกษา

ทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา

          ๑. สร้างหลักสูตรที�หลากหลายตรงกับรูปแบบการทํางานในอนาคต
ความต้องการของภาคธุรกิจภาครัฐในอนาคต หลักสูตรที� เ น้นการประยุกต์
และลงมือทําให้ เ กิดประโยชน์

          ๒. มีอาจารย์ที�มีความรู้มีประสบการณ์มากเพียงพอโดยเฉพาะ               
ในสาขาวิชาหรืออาชีพใหม่ที� กําลังจะเกิดขึ�น

          ๓. ความมุ่งมั�นแสวงหาแหล่งทุนวิจัยทั� งในและต่างประเทศ                
และจํานวนเงินทุนวิจัยที� ได้รับจากภายนอก

          ๔. มีความร่วมมือกับภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม จัดตั� งธุรกิจ Startup
และ Holding company

          ๕. มีโครงสร้างพื� นฐานทางเทคโนโลยีข้อมูลข่าวสารและการสื� อสาร        
ที� ทันสมัยเพียงพอต่อความต้องการ

          ๖. มีการเรียนการสอนแบบออนไลน์ช่วยขยายฐานนักศึกษาให้
กว้างขึ�นและขยายโอกาสการเข้าถึงการศึกษาของมหาวิทยาลัยให้แก่คน
ทั� งโลก

          ๗. มีหลักสูตรนานาชาติโดยมีความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย                 
ในต่างประเทศให้มากขึ�นทั� งในด้านการเรียนการสอน การวิจัย และการ
แลกเปลี�ยนนักศึกษาเพื� อเพิ�มชื� อเสียงและการยอมรับในระดับภูมิภาคกลุ่ม
ประเทศอาเซียน

          ๘. มีการร่วมเรียนรู้  (University Engagement) ร่วมสร้างความรู้
ด้วยการร่วมปฏิบั ติ กับชุมชน (Co-creation of Knowledge) มากขึ�น
จะเป�นการสร้างความเข้มแข็งให้แก่มหาวิทยาลัยในระยะยาว

          ๙. มีการค้นหาและลงทุนริ เริ�มวิจัยและบริการวิชาการในโปรแกรม
และสาขาวิชาใหม่จะทําให้มหาวิทยาลัยเป�นผู้ บุกเบิกในเรื� องนั�น ๆ

          ๑๐. ริ เริ�มหลักสูตรการบริการวิชาการและการร่วมทุนกับเอกชน             
ในกิจกรรมใหม่ด้านการฟ�� นฟูเศรษฐกิจฐานราก การสร้างรายได้ 
การพัฒนาทักษะอาชีพ ทุนมนุษย์  การพัฒนาการท่องเที�ยวแบบวิถีใหม่
การส่งเสริม สุขภาพ การดูแลสิ�งแวดล้อมที� เหมาะสมกับบริบทของท้องถิ�น
และป�ญหาความต้องการของแต่ละท้องถิ�น

          ๑๑. สร้างความสัมพันธ์ที� ดี กับกระทรวงอว. เพื� อสนับสนุนให้
มหาวิทยาลัยจัดการเรียนการสอน การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตและ                  
การบริการวิชาการที�มีประสิทธิภาพ
          

          ๑๒. แสวงหาความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยด้วยกันเองและกับ
ภาคเอกชนในการจัดบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะที�มี
ประสิทธิภาพ

          ๑๓. การแสวงหารายได้ของมหาวิทยาลัยจากแหล่งอื� นที� ไม่ใช่                 
ค่าเล่าเรียน ค่าธรรมเนียม

          ๑๔. การลดรายจ่ายที� ไม่ จําเป�นและการแบ่งป�นค่าใช้ จ่าย Sharing
Expense

          ๑๕. สืบสาน ต่อยอด สร้างความโดดเด่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้แก่ การดนตรี  การนาํองค์ความรู้สู่การพัฒนา              
ท้องถิ�น และการผลิตและพัฒนาครู
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เรื�องน่ารู ้จากสภา

     ๑ .  ปรับทัศนะมุมมองของการดําเนินงานด้านการพัฒนาท้องถิ�น

เรื�องน่ารูจ้ากสภา  l  ๑๓

          ๑) มหาวิทยาลัยไม่ได้ไปช่วยเหลือชุมชนท้องถิ�น แต่เป�นหุ้นส่วน
การพัฒนากับชุมชนและท้องถิ�น

          ๒) เน้นการสร้างทักษะการเรียนรู้มากกว่าถ่ายทอดความรู้ เพราะ
ความรู้ เปลี�ยนแปลงเร็ว

          ๓) เน้นการสร้างทฤษฎี ความรู้ ใหม่จากการปฏิบั ติ

          ๔) เปลี�ยนจากการใช้ความรู้ของมหาวิทยาลัยเป�นตัวตั� ง  
เป�นความต้องการของชุมชนท้องถิ�นเป�นตัวตั� ง

          ๕) นักศึกษาและคนในท้องถิ�นไม่ได้มารับความรู้แต่มาร่วมสร้าง
ความรู้

          ๖) เปลี�ยนการดรียนรู้ เพื� อรู้  เป�นเรียนไปเพื� อนาํไปปฏิบั ติแล้วได้
ประโยชน์จริง

          ๗) การพัฒนาระบบข้อมูล Big Data ที� ทําให้สามารถรับรู้ความ
ต้องการและป�ญหาของท้องถิ�นและประชาชนพื� นที� เป�าหมายอย่างฉับไว

          ๘) เสริมสร้างความสามารถในการจัดทําหลักสูตร วิจัยและให้บริการ
วิชาการที�ตรงกับความต้องการได้เร็ว

          ๙) สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนและการบริการวิชาการ
ให้แก่ท้องถิ�น

          ๑๐) การระดมความคิดที�หลากหลาย ระดมทรัพยากรการบริหาร
หลายแหล่งร่วมมือกับหลายฝ�ายและจัดการศึกษา การบริการวิชาการ
ในรูปของเครือข่ายการให้บริการแบบออนไลน์

          ๑๑) กําหนดและประเมินตัวชี� วัดการปฏิบั ติงานตามหลักธรรมาภิบาล
นอกเหนือจาก ITA

การเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย  

     ๒ .  มีทีมบูรณาการทิศทางของมหาวิทยาลัย  ใน  ๔  ด้าน

          ๑) การใช้และสร้างนวัตกรรมเพื� อพัฒนาคุณภาพการศึกษา

          ๒) การบูรณาการศาสตร์ในการวิจัยเพื� อตอบป�ญหาสังคมและท้องถิ�น

          ๓) การให้บริการวิชาการให้ คําปรึกษาและพัฒนาด้วยผลงานวิจัย

          ๔) การร่วมเรียนรู้ กับสังคมเพื� อสร้างองค์ความรู้ ใหม่ในการพัฒนาครู

      ๓ .  แรงผลักดันขับเคลื� อนยุทธศาสตร์  (Strategic Thrusts) ๗  ประการ

          ๑) สรรหา พัฒนาและธาํรงรักษาอาจารย์ที� เ ก่งและดี

          ๒) ดึงดูดนักศึกษาที�มีศักยภาพและความสามารถสูง

          ๓) เร่งพัฒนาคุณภาพการวิจัย การผลิตบัณฑิต การบริการวิชาการ

          ๔) เสริมสร้างแบรนด์ให้โดดเด่นเป�น University of Choice

          ๕) ระดมทุนเพื� อสร้างความมั�นคงทางการเงิน

          ๖) ดึงศิษย์ เ ก่าให้มาร่วมพัฒนามหาวิทยาลัย

          ๗) เสริมสร้างความเป�นนานาชาติมากขึ�น

      ๔ .  หล่อหลอมวัฒนธรรมการบริหารเพื� อเป�นมหาวิทยาลัยแนวหน้า

          ๑) มองไกลไปข้างหน้า (Think Ahead)

          ๒) รอบรู้  รอบคอบ ระมัดระวัง (Think Again)

          ๓) จิตใหญ่ ใจกว้าง แลกเปลี�ยน แบ่งป�น (Think Across)

     หน้าที�สาํคัญของกรรมการสภามหาวิทยาลัย

          ๑) หน้าที� ในการสร้างนิ ติธรรมให้แก่การบริหารมหาวิทยาลัย

          ๒) หน้าที� ในการยืนหยัดในคุณค่าของธรรมาภิบาล องค์การ :  
รับผิดชอบ เป�ดเผย โปร่งใส และสุจริต

          ๓) หน้าที� ในการสร้างความยั� งยืนทางการเงินการคลังของมหาวิทยาลัย

          ๔) หน้าที� ในการแสดงความรักและภักดีต่อมหาวิทยาลัย

          ๕) หน้าที� ในการเอาใจใส่ดูแลกิจการของมหาวิทยาลัย

          ๖) หน้าที� ในการประเมินตรวจสอบการบริหารมหาวิทยาลัยอย่างเป�นกลาง

การกํากับติดตามเชิงนโยบายของสภามหาวิทยาลัย  

          ๗) หน้าที� ในการคุ้มครองประโยชน์ของนักศึกษาและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย

          ๘) หน้าที�การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมของมหาวิทยาลัย

          ๙) หน้าที� ในการส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยทําภารกิจของตนให้ ดีที�สุด        
เพื� อให้อาจารย์ทําหน้าที�ของความเป�นครูให้ ดีที�สุด ทําให้นักศึกษาให้เป�น
คนดี คนเก่ง คนมีประโยชน์

          ๑๐) หน้าที� ในการสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยหล่อหลอมสร้างสรรค์
วัฒนธรรมการเรียนรู้ขึ�นมาให้ เป�นเอกลักษณ์ เน้นการผลิตงานวิจัยที�มี              
คุณภาพดีเด่น มากกว่าเร่งเพิ�มจํานวนชิ�นงานการวิจัย

          ๑๑) หน้าที� ในการปฏิบั ติภารกิจของกรรมการ :  การกําหนด
นโยบาย การคิดกําหนดกลยุทธ์  การกํากับการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
และการกําหนดกลไก และการแสดงออกซึ� งความรับผิดชอบในการบริหาร
    

          ในการนี�  สภามหาวิทยาลัยต้องเร่งปรับปรุง ประสิทธิภาพการทํา
หน้าที�ของตนเพื� อเป�นองค์การ ชี� นํา กํากับ ตรวจสอบและรับผิดชอบให้
มหาวิทยาลัยปฏิบัติภารกิจและจุดมุ่งเน้นของตนอย่างมีผลสัมฤทธิ�

          ๑. ความเป�นมืออาชีพของผู้บริหาร ภาวะการนาํ การรับรู้
ความต้องการและตอบสนอง ความรับผิดชอบ ความน่าเชื� อถือ

          ๒. การปฏิบั ติตามหน้าที�และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย (ประเมินผล
การขับเคลื� อนยุทธศาสตร์  การดําเนินงานและการใช้งบประมาณประจําป�)

          ๓. การทํางานเป�นทีมในทุกระดับ

          ๔. การวิเคราะห์ข้อมูลข่าวสารเพื� อการบริหารเชิงรุก Data
Analytics

          ๕. ธรรมาภิบาลในการบริหารมหาวิทยาลัยปรับทัศนะมุมมองของ
การดําเนินงานด้านการพัฒนาท้องถิ�น

ประเด็นการกํากับติดตามเชิงนโยบายของสภามหาวิทยาลัย

          ๑. ระบบบริหารความเสี�ยง

          ๒. ระบบประเมินผลการบริหารงาน

          ๓. ระบบการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ

          ๔. ระบบการปรับปรุงพัฒนากระบวนงาน

          ๕. ระบบการพัฒนาทุนมนุษย์

          ๖. ระบบการพัฒนาการนาํองค์กร

พัฒนาระบบธรรมาภิบาลในการบริหารมหาวิทยาลัย

          ๑. การตรวจสอบทางการเงิน (Financial Auditing)

          ๒. การตรวจสอบการปฏิบั ติตามกฎหมาย (Compliance
Auditing)
          ๓. การตรวจสอบการปฏิบั ติงาน (Operational Auditing)
          ๔. การตรวจสอบผลการดําเนินงาน (Performance Auditing)
          ๕. การตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information
Technology Auditing)
          ๖. การตรวจสอบการบริหาร (Management Auditing)

พัฒนาระบบการตรวจสอบการบริหารมหาวิทยาลัย



         ป�ที�  ๘  ฉบับที�  ๘  ประจาํเดือนสิงหาคม  พ .ศ .  ๒๕๖๖                                                                                         จดหมายข่าวสาํนักงานสภามหาวิทยาลัย

จากกรรมการสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภาวิชาการ 
สรุปข้อเสนอแนะสรุปข้อเสนอแนะ

โครงการประชุมสัมมนาทบทวนนโยบาย (Retreat) 
ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจําป� ๒๕๖๖ 

วันพุธที� ๑๖ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ ณ โรงแรม เดอะ รีเจนท์ ชะอํา บีช รีสอร์ท จังหวัดเพชรบุรี 

       ๑. ควรพัฒนาโครงการพิเศษด้านวิชาชีพครูอย่างต่อเนื� อง
และขยายผลให้ตอบสนองความต้องการของท้องถิ�น โรงเรียน                
การศึกษาขั�นพื�นฐาน หรือจัดทําเป�นผลิตภัณฑ์ขององค์กร

       ๒. ควรจัดทําโครงการขออนุมัติงบประมาณจากแหล่งทุน                
ที�หลากหลายยิ�งขึ�น อาทิ กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี กองทุนพัฒนา
กีฬาแห่งชาติ กองทุนสื� อปลอดภัยและสร้างสรรค์ กองทุนส่งเสริม
พัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ การพัฒนาโครงการให้สอดคล้องกับ
พันธกิจและวิสัยทัศน์ของกองทุนดังกล่าว โดยมอบหมายคณะ
ทํางานที�มีความเชี�ยวชาญในการนาํเสนองานกับกองทุนเหล่านี�
ตามพันธกิจ 

       ๓. ควรผลักดันให้อาจารย์ทํางานวิจัยแบบ  Research and
Development ซึ�งจะทําให้อาจารย์มีผลงานที�ชัดเจนและสามารถ
นาํประสบการณ์มาปรับใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้

       ๔. ควรวางแผนรับมือกับการลดลงของนักศึกษาอย่างเป�น             
รูปธรรม เนื� องจากเป�นป�ญหาที�กระทบกับทุกสถาบันการศึกษา               
ทั�งในระดับประเทศและระดับโลก โดยเฉพาะกลุ่มมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ ในระยะ ๕ - ๑๐ ป� ข้างหน้าจะมีความชัดเจนยิ�งขึ�น

       ๕. ควรปรับแผนยุทธศาสตร์ให้สามารถรับมือกับความ
เปลี�ยนแปลงสาํคัญที�กระทบต่อมหาวิทยาลัย โดยกําหนด                        
เป�าหมายสาํคัญ ๔ - ๕ ด้าน ที�เป�นหัวใจสําคัญของภาพใหญ่                       
ที�ชัดเจน เพื� อให้มหาวิทยาลัยสามารถ ปรับตัวตามสถานการณ์                 
ที� เปลี�ยนไปได้ 
 

       ๖. ควรทํางานวิจัยและงานบริการวิชาการแก่สังคมที�ส่งผล
ต่อการพัฒนาบัณฑิตเป�นหลัก และพัฒนาสังคมตามมา โดยนาํ
งานพัฒนาสังคมที�มหาวิทยาลัยรับผิดชอบมาเป�นส่วนหนึ�งของ
การพัฒนาบัณฑิตและคณาจารย์  

       ๗. การนาํเสนอผลงานวิจัยควรกําหนดผลการประเมินผล
ตอบแทนทางสังคม (SROI) ที�คาดว่าจะได้รับซึ�งต้องมีผลการ
ประเมินขั�นต�า ๒.๐ และควรเพิ�มตัวชี� วัดที�สามารถประเมินเงิน             
ที�ได้รับคืนเมื� อเทียบกับเงินลงทุนเพื� อวัดความคุ้มค่า และสะท้อน
ว่านวัตกรรมหรืองานบริการวิชาการมีผลต่อการเปลี�ยนแปลงที�มี
คุณค่าทางเศรษฐกิจ

       ๘. ควรระบุการดําเนินการที�ชัดเจนที�สะท้อนถึงความเป�น
มาตรฐานสากลและการมุ่งสู่ความเป�นเลิศตามที�ได้ระบุใน                            
วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ทั�งในแง่ของการจัด                 
การเรียนการสอนที�มีมาตรฐานสากลและมีความเป�นเลิศ ทั�งนี�
คณะที�ผลิตบัณฑิตด้านวิชาชีพควรได้รับการรับรองคุณภาพระดับ
สากล และนาํแนวคิดดังกล่าวไปปรับใช้กับคณะอื� นเพื� อให้เป�น               
การส่งเสริมการเรียนรู้ทั�งหมด

       ๙. ควรวางแผนการดําเนินการพัฒนาตัวชี�วัดที�ยังมีผลต�ากว่า
เป�าหมายและตัวชี�วัดที�ยังสามารถดําเนินการตามเป�าหมายได้

       ๑๐. ควรเพิ�มอัตลักษณ์ความใฝ�รู้  เพื� อให้สอดคล้องกับแนวคิด
การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
 

        ๑๑. ป�งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ งบยุทธศาสตร์มีการ
เปลี�ยนแปลงจากงบอุดหนุนเป�นงบพื�นฐาน ทําให้ต้องปรับการ
บริหารงาน เพราะงบพื�นฐานที�สาํนักงบประมาณจัดสรรให้ต้อง
เป�นการปฏิบัติที�ผลลัพธ์เกิดที�ชุมชน มหาวิทยาลัยจึงควรออกแบบ
กิจกรรมที�เชื� อมโยงกับชุมชน 

       ๑๒. ควรสนับสนุนให้มีอาจารย์ที� ดํารงตําแหน่งศาสตราจารย์
เพิ�มมากขึ�น ซึ�งการส่งเสริมให้อาจารย์ทํางานวิจัยเพิ�มขึ�นจะส่งผล
ให้มีการขอตําแหน่งทางวิชาการเพิ�มขึ�นเช่นกัน

       ๑๓. ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีเป�นพื�นที�ที�แสดงถึง
ศักยภาพการเป�นสถาบันอุดมศึกษาเพื� อการพัฒนาท้องถิ�น
สามารถพัฒนาต่อยอด ทั�งด้านทรัพยากร ที�ตั�ง และความร่วมมือ
ในชุมชน รวมถึงควรให้ความสาํคัญกับศูนย์การเรียนรู้สมุนไพร                 
ซึ�งมหาวิทยาลัยอื� นไม่มี รวมถึงสามารถนาํนักศึกษาจีนไปเรียน                  
ที�ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี ในสาขาด้านการท่องเที�ยว                 
โดยมีหอพักให้ ซึ�งการเรียนการสอนในพื�นที�จริงจะทําให้              
การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพยิ�งขึ�น

       ๑๔. มหาวิทยาลัยมีความโดดเด่นด้านการผลิตครูและด้าน
ดนตรี จึงควรมียุทธศาสตร์ที�ชัดเจนที�เน้นว่าบัณฑิตสาขาดังกล่าว
มีความโดดเด่นจนได้รับการยอมรับจากสังคมภายนอก ถ้าทําได้จะ
สามารถแก้ไขป�ญหาเรื� องนักศึกษาลดลงเนื� องจากคนเกิดน้อยลงได้ 

       ๑๕. ควรให้ความสาํคัญกับอัตลักษณ์ความโดดเด่นของ
นักศึกษาที�มีความแตกต่างจากนักศึกษาของมหาวิทยาลัยอื� น                    
โดยนาํแนวคิดเรื� อง Global Citizen ไปตีความเป�นตัวชี�วัดแล้ว                 
นาํไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน

       ๑๖. อาจารย์ควรมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกทุกคน                   
หากมีคุณวุฒิระดับปริญญาโทควรส่งเสริมให้ศึกษาต่อในระดับ                
ปริญญาเอกจากมหาวิทยาลัยในประเทศและต่างประเทศ                 
ภายในระยะเวลา ๓ - ๔ ป� เพื� อให้มีศักยภาพในการสร้างผลงาน
ทางวิชาการและพัฒนางานวิจัยได้

       ๑๗. ควรนาํค่านิยม Morality แต่ละข้อมาวิเคราะห์เป�น                    
ตัวชี� วัด เพื� อประเมินอาจารย์ในแต่ละป� และนาํไปสัมภาษณ์                      
ผู้สมัครเรียนในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก เพื� อคัดเลือก
บุคคลที�ดีและสามารถต่อยอดได้ 

       ๑๘. ควรส่งเสริมให้อาจารย์ทํางานวิจัยและงานสร้างสรรค์
ด้านดนตรีประยุกต์ เพราะการทําให้คนซาบซึ�งในประวัติศาสตร์
และสังคมการอยู่ร่วมกัน โดยผ่านดนตรี แสง สี เสียง จังหวะลีลา
ต่าง ๆ จะทําให้สังคมสงบสุขและมีคุณภาพชีวิตที�ดีได้

       ๑๙. ควรจัดทําระบบข้อมูลควบคุมภายใน ซึ�งเป�นระบบ                     
ที� เชื� อมโยงกับงบการเงิน พัสดุ การจัดเก็บรายได้ การบริหาร                     
ความเสี�ยง โดยเฉพาะรายรับรายจ่ายเป�นเรื� องสาํคัญ
   

       ๒๐. ควรทบทวนการปรับลดจํานวนหลักสูตรโดยเน้น
หลักสูตรที�มีความโดดเด่นที�ตอบโจทย์สังคมในป�จจุบันและอนาคต

การรายงานผลการดาํเนินงานของมหาวิทยาลัย 

รู ้ลึกกับสภา

รูลึ้กกับสภา  l  ๑๔
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       ๑. ควรทบทวนกรณีนักศึกษาที�มีผลการเรียนเฉลี�ยถึงเกณฑ์
ได้รับเกียรตินิยม แต่ไม่ได้รับ เนื� องจากมีผลการเรียนบางรายวิชา
ในระดับ D หรือ D+ สาํนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนควร
วิเคราะห์ป�ญหาว่าเกิดจากสาขาวิชาใด แล้วประสานกับฝ�าย
วิชาการเพื�อเตรียมการให้นักศึกษาเรียนล่วงหน้าตั�งแต่ชั�นป�ที�  ๑

       ๒.  ควรพัฒนาเว็บไซต์ให้มีหลายภาษา เพิ�มรายละเอียดของ
กฎ ระเบียบ และวิธีการปฏิบัติตัวของนักศึกษา เพื� ออํานวยความ
สะดวกให้นักศึกษาต่างชาติ โดยเฉพาะนักศึกษาจีน และควรจัดทํา
คู่มือการใช้งานเว็บไซต์และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์คู่มือการใช้งาน
เว็บไซต์ให้ผู้ใช้บริการทราบ รวมถึงมีการติดตามประเมินผลการใช้
งานด้วย
 

       ๓. ควรจัดอบรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษสําหรับการทําวิจัย
ให้นักศึกษาจีนเพื� อให้สามารถทํางานวิจัยได้

       ๔. ควรจัดทําระบบคลังหน่วยกิตให้ทั�งนักศึกษาไทยและ
นักศึกษาต่างชาติ โดยเฉพาะระดับปริญญาตรี และทําความ     
ร่วมมือกับสถานประกอบการเพื� อประโยชน์ในการทํางานและ              
การพัฒนาวิชาชีพ

       ๕. ควรมีแผนเชิงรุกในการรับสมัครนักศึกษาในยุคสังคม
ดิจิทัล และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้เป�นที�รับรู้อย่างกว้างขวาง
ผ่านช่องทางสื� อสังคมออนไลน์และสื� อดิจิทัล โดยแต่งตั�งคณะ
ทํางานรับผิดชอบที�ชัดเจนตั�งแต่ต้นทาง สร้างการรับรู้จนถึงการ
สมัครเรียน รวมทั�งบริหารจัดการระบบหลังบ้านให้สามารถโต้ตอบ
ได้อย่างทันท่วงที ภายใน๓๐ นาที

       ๖. ควรจัดโครงการศึกษาดูงานต่างประเทศเพื� อให้นักศึกษา
ได้เรียนรู้วัฒนธรรมต่างชาติที�หลากหลายและนาํไปปฏิบัติในชีวิต
ประจําวันรวมถึงภายหลังจากสาํเร็จการศึกษาด้วย
 

       ๗. โครงการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยควรเชื� อมโยงกับ
ระบบคลังหน่วยกิต เมื� อบริการวิชาการแล้วควรได้รับคลังหน่วยกิต
ด้วย

       ๘.  สาํนักศิลปะและวัฒนธรรมและสาํนักวิเทศสัมพันธ์และ
เครือข่ายอาเซียน ควรร่วมกันจัดทําโครงการท่องเที�ยวเชิง
วัฒนธรรมเชื� อมโยงฝ�� งธนบุรีเพื� อสร้างมูลค่าการท่องเที�ยว โดยจัด
เป�นกิจกรรมเชิงรุกเชื� อมโยงแหล่งเรียนรู้ภายในมหาวิทยาลัยกับ
แหล่งเรียนรู้ศิลปะและวัฒนธรรมในพื�นที�ฝ�� งธนบุรี และปรึกษากับ
ฝ�ายกฎหมายในการจัดทําระเบียบข้อบังคับเพื� อให้สามารถดําเนิน
การได้คล่องตัวยิ�งขึ�น

       ๙.  สาํนักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน ควรเป�นสื� อ
กลางในการจัดกิจกรรมค่าย Summer Camp สําหรับนักเรียน
นักศึกษาต่างชาติเพื� อสร้างเสริมประสบการณ์ในประเทศไทย                      
โดยอาจจัดที�ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี มีกิจกรรมด้านศิลปะ
ด้านดนตรี ด้านภาษา และด้านการเกษตร 

       ๑๐. สาํนักประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ ควรประชาสัมพันธ์
ความเป�นเลิศและความโดดเด่นของมหาวิทยาลัยให้สังคมได้รับรู้
อาทิ ด้านวิชาการ ด้านการผลิตและพัฒนาครู และด้านดนตรี                          
เพื� อให้เป�นที�ยอมรับในระดับประเทศ

       ๑๑.  งานวิจัยเป�นหัวใจสาํคัญตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย                      
ที� ต้องเชื� อมโยงกับงานบริการวิชาการและการเรียนการสอน                          
ขณะนี�นโยบายของประเทศได้เป�ดให้มีแหล่งทุนวิจัยภายนอก                        
และทุนที�สาํคัญที�สุดของประเทศ คือ สํานักงานคณะกรรมการวิจัย
แห่งชาติ (วช.) มีทั�งเงินทุนและบริการนาํเสนอกรอบวิจัยที�
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ สถาบันวิจัยและ
พัฒนาควรร่วมมือกับสาํนักประชาสัมพันธ์ฯ เผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลดังกล่าวให้อาจารย์ได้รับรู้อย่างทั�วถึง 
   

        ๑๒. ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีควรวางแผนใช้ประโยชน์
จากพื�นที�  โดยร่วมมือกับสาขาวิชาการท่องเที�ยวเพื� อบูรณาการเป�น
แหล่งเรียนรู้ที� เชื� อมโยงด้านศิลปะ ด้านดนตรี และด้านภาษา
นอกจากนี�ควรใช้สถานที�ของศูนย์อู่ทองทวารวดีในการจัดกิจกรรม
ต่าง ๆ ให้แก่นักศึกษาจีน โดยต้องเตรียมความพร้อมจัดทําป�าย
บอกทางต่าง ๆ เป�นภาษาจีนด้วย 

       ๑๓. ควรทํางานวิจัยเปรียบเทียบการผลิตและพัฒนาครู
ระหว่างประเทศในอาเซียน รวมถึงไต้หวันที�มีโมเดลการผลิตครู
และฝ�กประสบการณ์วิชาชีพ

       ๑๔. สาํนักคอมพิวเตอร์ควรขยายการใช้  Platform การสอบ
ไปยังหน่วยงานอื� นทั�งมหาวิทยาลัยให้เป�นมาตรฐานเดียวกัน

       

หน่วยงานจัดการเรียนการสอนระดับคณะ
และโรงเรียนสาธิต

รู ้ลึกกับสภา

การรายงานผลการดําเนินงานของหน่วยงาน
สนับสนุนการเรียนการสอน ๑๑ หน่วยงาน

       ๑. ควรกําหนดอัตลักษณ์ของนักศึกษาให้ชัดเจนและตรงกัน
ทุกหลักสูตร อาทิ เน้นการสื� อสารภาษาไทย การพูดจูงใจให้ผู้เรียน
ทําสิ�งที� ดี ที�ถูกต้อง และต้องการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง

       ๒. ควรนาํเสนอนวัตกรรมทางการศึกษาที�คณะต้องการเน้น
เพิ�มเติม

       ๓. ควรพัฒนาหลักสูตรให้มุ่งสู่สากลและได้รับการรับรอง
มาตรฐานระดับสากล รวมถึงการติดต่อทําความร่วมมือกับ                
ต่างประเทศ

       ๔. ควรเพิ�มรายละเอียดของการดําเนินการพัฒนาครู                      
ในแผนยุทธศาสตร์ โดยระบุถึงจุดที�ควรพัฒนาวิธีการพัฒนา และ
ผลกระทบด้วย 

       ๕. ควรเชิญนักศึกษาจีนที�ศึกษาต่อในระดับปริญญาโทและ
ปริญญาเอก ซึ�งบางท่านเป�นผู้บริหารสถานศึกษา มาเป�นวิทยากร
จะทําให้ได้รับคําแนะนาํที�เป�นประโชน์และเกิดความร่วมมือ
ระหว่างประเทศได้ 
       ๖. ควรมีการติดตามการทํางานของบัณฑิตเพื� อให้ทราบ
สถานภาพการทํางานภายหลังสาํเร็จการศึกษา โดยสุ่มติดตามจาก
ผู้บังคับบัญชา ผู้ร่วมงาน รวมถึงตัวบัณฑิตด้วย 

       ๗. ควรมีเครื� องมือตรวจวัดความเป�นครูทั�งก่อนรับเข้าศึกษา
ระหว่างศึกษา และภายหลังสาํเร็จการศึกษาเพื� อให้สามารถ       
คัดเลือกผู้ที� เหมาะสมกับการเป�นครูเข้าศึกษา เพื� อให้บัณฑิต
สามารถพัฒนาตนเองอยู่เสมอ และถือเป�นนวัตกรรมการจัดการ
ศึกษาได้ด้วย

คณะครุศาสตร์

รูลึ้กกับสภา  l  ๑๕
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คณะวิทยาการจัดการ

       ๑. ควรส่งเสริมให้นักศึกษาสามารถใช้ความรู้ทาง
วิทยาศาสตร์ไปประกอบอาชีพในอนาคต รวมถึงการวางแผน
ประกอบอาชีพขณะเรียน เพื� อให้สามารถนาํไปใช้ในการเริ�มต้น
วิชาชีพ เริ�มทํานวัตกรรมธุรกิจสตาร์ทอัพร่วมกับภาคเอกชน

       ๒. คณาจารย์สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การแพทย์ควรร่วมกัน
พัฒนาสาขาวิชา เพื� อแก้ไขป�ญหาการขาดแคลนบุคลากร

       ๓. ควรจัดทําหลักสูตรระยะสั�นเกี�ยวกับการผสมเกสรของผึ�ง
เพื� อสร้างบุคลากรรองรับการทําวิจัยและการดําเนินการสร้าง      
สวนป�าในทะเลทรายของราชอาณาจักรซาอุดีอาระเบียบซึ�งมี                  
งบประมาณจํานวนกว่าแสนล้านบาท โดยสามารถประสานความ
ร่วมมือกับคณะวนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เพื� อสร้าง
งานวิจัยและสร้างรายได้ให้แก่มหาวิทยาลัย 

       ๑. ควรปรับเน้นหลักสูตรทางด้านธุรกิจและด้านสังคม
เนื� องจากป�จจุบันสังคมมีป�ญหาความต้องการตลาดที�เปลี�ยนไป
อาทิ หลักสูตรธุรกิจระหว่างประเทศคนเรียนน้อย เกิดจากหลาย
ป�จจัย หลักสูตรอาจไม่ได้มีการประชาสัมพันธ์อย่างกว้างขวาง
และผู้เรียนมักอยู่ในครอบครัวที�มีพื� นฐานด้านธุรกิจ ซึ�งหลักสูตร
อาจต้องปรับเน้นให้ตรงกับความต้องการของตลาดทั�งในระยะสั�น
และระยะยาว

       ๒. การจัดทําหลักสูตรอบรมระยะสั�น ควรมีการสํารวจความ
ต้องการของตลาดก่อน และผสมผสานเชื� อมโยงหลายหลักสูตร
ร่วมกันจะทําให้น่าสนใจยิ�งขึ�น อาทิ การอบรมกฎหมายสําหรับ                                   
ผู้ประกอบการการจัดการท่องเที�ยวด้านดนตรี
 

รู ้ลึกกับสภา

รูลึ้กกับสภา  l  ๑๖

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

       ๑. สาขาวิชานิเทศศาสตร์และการท่องเที�ยว ควรทําความ
ร่วมมือกับหน่วยงาด้านการท่องเที�ยว เพื� อส่งเสริมให้หลักสูตรมี
ความโดดเด่นยิ�งขึ�น 

       ๒. ควรส่งเสริมให้คณาจารย์ทําตําแหน่งทางวิชาการเพิ�มขึ�น
และส่งเสริมให้ศึกษาต่อระดับปริญญาเอก

       ๓. คณะวิทยาการจัดการเป�นคณะที�สามารถหารายได้ให้แก่
มหาวิทยาลัยได้มาก ควรทําหลักสูตรด้านการจัดการโดยเน้นตอบ
โจทย์ตลาดแรงงานในกลุ่มเป�าหมายให้ชัดเจน สร้างความเป�น                           
ผู้ประกอบการให้กับผู้ประกอบการรายย่อย เกษตรกร พ่อค้าแม่ค้า
โดยเฉพาะกลุ่มเป�าหมายในเขตพื�นที�จังหวัดสมุทรสาคร และ
สุพรรณบุรี

       ๔. ควรเน้นให้อาจารย์ทํางานวิจัยเชิงปฏิบัติเพื� อให้สามารถ
ขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการเฉพาะด้านได้ โดยเฉพาะด้าน
พัฒนาท้องถิ�นและรับใช้สังคม

       ๕. ควรนาํผลงานวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาระดับปริญญาเอก
ไปเป�นกรณีศึกษาในการสอนนักศึกษาระดับปริญญาตรี และระดับ
ปริญญาโท โดยเชื� อมโยงตั�งเป�นโจทย์ย่อยเพื� อศึกษาต่อในเชิงลึก
โดยประสานความร่วมมือกับบัณฑิตวิทยาลัย

       ๖. ควรพัฒนาหลักสูตรร่วมกับคณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี วิทยาลัยการดนตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์และ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 

คณะวิทยาศาสตร์และ เทคโนโลยี

       ๑. ควรส่งเสริมให้คณาจารย์ทําตําแหน่งทางวิชาการเพิ�มขึ�น
 

       ๒. ควรกําหนดว่าในอีก ๓ - ๔ ป�ข้างหน้า ทางคณะจะเน้น
ศึกษาป�ญหาของประเทศในเรื� องใด คนกลุ่มใด ธุรกิจใด เพื� อให้
อาจารย์ในคณะมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน

       ๓. ควรจัดทําระบบคลังหน่วยกิตเพื� อให้สามารถแลกเปลี�ยน
เทียบโอนวิชาระหว่างคณะได้ ซึ�งต้องมีระบบประเมินเทียบเคียง                  
ที�มีประสิทธิภาพด้วย

คณะวิศวกรรมศาสตร์และ เทคโนโลยี
อุตสาหกรรม

       ๑. ควรส่งเสริมให้คณาจารย์ทํางานสร้างสรรค์ให้โดดเด่น                           
ยิ�งขึ�น อาทิ การแสดงดนตรีบางอย่าง เพลงบางลักษณะ

วิทยา ลัยการดนตรี

       ๑. ควรให้ความสําคัญกับการจัดการเรียนการสอนและการทํา
วิจัยของนักศึกษาชาวจีน เพื� อป�องกันการใช้ระบบเอไอทํา
วิทยานิพนธ์และดุษฎีนิพนธ์ 

บัณฑิตวิทยา ลัย

       ๑. ควรรายงานการจัดอันดับผลสัมฤทธิ�ทางการศึกษาของ
โรงเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 

       ๒. ควรมีการทํา BENCHMARK กับโรงเรียนที�มีการจัดการ
เรียนการสอนโดดเด่นและมีประสิทธิภาพสูง เพื� อพัฒนาแนวทาง
การจัดการเรียนการสอน

       ๓. ควรมีแนวทางแก้ไขกรณีผลการทดสอบทางการศึกษา                
ในระดับชาติขั�นพื�นฐาน (O-NET) ของนักเรียนที�มีคะแนนเฉลี�ยต�า
ทุกวิชา 

       ๔. ควรส่งเสริมให้ความสาํคัญกับทักษะชีวิต ทักษะการทํางาน
รู้จักเข้าใจสังคมและชุมชน ความสามารถอยู่กับคนหลากหลาย  
สิ�งเหล่านี�มีความสาํคัญมากกว่าวิชาการ โดยสอนให้ผู้เรียนเข้าหา
ความรู้และการสร้างทักษะด้วยตนเอง

โรงเรียนสาธิตฯ
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