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ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่อง ประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
 เลขานุการฯ แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่าประธานลาการประชุม จึงขอให้ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมหมาย  
มหาบรรพต ท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมแทน 
 ผศ.สมหมาย มหาบรรพต ปฏิบัติหน้าที่ประธาน แจ้งถึงก าหนดการตรวจเยี่ยมหน่วยงาน  
5 หน่วยงาน คือ ช่วงเช้าตรวจเยี่ยมส านักงานอธิการบดีและส านักงานสภามหาวิทยาลัย และช่วงบ่าย คือ 
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ส านักศิลปะและวัฒนธรรม และส านักวิทยบริการฯ ซึ่งเป็น
หน่วยงานสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน  
 รศ.สายัณ  พุทธลา ผู้ช่วยเลขานุการฯ แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่าในวันที่ 19-21 สิงหาคม  
พ.ศ. 2566 ทางมหาวิทยาลัยจะมีการซ้อมรับพระราชทานปริญญาบัตร และในวันที่ 23 สิงหาคม  
พ.ศ. 2566 ทางมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาจะเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตร  
ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม โดยท่านประธานองคมนตรี พลเอก สุรยุทธ์ จุลานนท์ เป็นผู้แทนพระองค์
มอบปริญญาบัตร 
 

มติที่ประชุม เห็นชอบ 
 
 
 



๒ 
ระเบียบวาระท่ี ๒ เรื่อง รับรองรายงานการประชุม 
 เลขานุการฯ น าเสนอที่ประชุมให้พิจารณารายงานการประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 6/2566 วันพุธที่ 9 สิงหาคม พ.ศ. 2566  

1. ในเอกสารแนบ เรื่อง รายงานการประชุมคณะกรรมการติดตามฯ หน้า 11 ข้อ 8.  
ให้ปรับแก้เป็น “ควรเขียนแผนการสรรหาอัตราก าลังให้ชัดเจนรวมไปถึงแผนการพัฒนาบุคลากรทั้งสาย
วิชาการและสายสนับสนุนให้มีความก้าวหน้าในสายงาน” 
   2. เพ่ิมวาระ 5.2 การลงพื้นที่ตรวจเยี่ยมพื้นที่ให้บริการเพื่อพัฒนาศักยภาพการศึกษา
และการพัฒนาท้องถิ่น 
 

สรุปเรื่อง 
  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ได้มีก าหนดการลงพ้ืนที่ตรวจเยี่ยมพ้ืนที่ให้บริการเพ่ือพัฒนาศักยภาพการศึกษาและการพัฒนา
ท้องถิ่น โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  ฝ่ายเลขานุการก าลังด าเนินการประสานงานกับคณะครุศาสตร์ว่าจะเป็นการตรวจเยี่ยมพ้ืนที่
ให้บริการเพ่ือพัฒนาศักยภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นในกรุงเทพมหานครในรูปแบบออนไลน์หรือ
ออนไซต์ และการตรวจเยี่ยมฯ ในจังหวัดสมุทรสาครอาจเป็นการลงพ้ืนที่ตรวจเยี่ยมที่จังหวัดสมุทรสาคร 
ส่วนการตรวจเยี่ยมฯ ในจังหวัดสุพรรณบุรีอาจเป็นการเชิญหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องมาประชุมกัน  
ณ ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี มอบรองศาสตราจารย์สายัณ  พุทธลา ผู้ช่วยเลขานุการ เป็นผู้ประสานงาน 
 

มติที่ประชุม รับทราบ การลงพ้ืนที่ตรวจเยี่ยมพ้ืนที่ให้บริการเพ่ือพัฒนาศักยภาพการศึกษาและ 
การพัฒนาท้องถิ่น 

 
มติที่ประชุม รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 6/2566 ตามท่ีได้มีการแก้ไข 
 

ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่อง สืบเนื่อง  
 3.1 การลงพื้นที่ตรวจเยี่ยมพื้นที่ให้บริการเพื่อพัฒนาศักยภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่น 
 

สรุปเรื่อง 
  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ได้มีก าหนดการลงพ้ืนที่ตรวจเยี่ยมพ้ืนที่ให้บริการเพ่ือพัฒนาศักยภาพการศึกษาและการพัฒนา
ท้องถิ่นโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  การตรวจเยี่ยมพ้ืนที่ให้บริการเพ่ือพัฒนาศักยภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่น 
ในกรุงเทพมหานคร มอบหมายให้คณบดีคณะครุศาสตร์ประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  
ใน รูป แบบของการเข้ าต รวจ เยี่ ยม ออน ไลน์ ห รือออน ไซต์  ซึ่ ง ในปี ที่ ผ่ านมาเป็ นการป ระชุ ม 
ตรวจเยี่ยมผ่านรูปแบบออนไลน์ รวมทั้งการตรวจติดตามเรื่องการพัฒนาท้องถิ่นให้ประสานกับเขตธนบุรี
และเขตตลิ่งชันว่าจะเป็นการลงพ้ืนที่ตรวจเยี่ยมชุมชน โดยมอบหมายให้รองศาสตราจารย์สายัณ  พุทธลา 
ผู้ช่วยเลขานุการ เป็นผู้ประสานงาน รวมไปถึงการลงพ้ืนที่ตรวจเยี่ยมพ้ืนที่ให้บริการเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
การศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นในจังหวัดสมุทรสาคร และจังหวัดสุพรรณบุรี มอบให้รองศาสตราจารย์
สายัณ  พุทธลา ผู้ช่วยเลขานุการ เป็นผู้ประสานงาน 
 

มติที่ประชุม เห็นชอบ การลงพ้ืนที่ตรวจเยี่ยมพ้ืนที่ให้บริการเพ่ือพัฒนาศักยภาพการศึกษาและ 
การพัฒนาท้องถิ่น 



๓ 
ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่อง เสนอเพื่อพิจารณา 
 4.1 การตรวจเยี่ยมและติดตามผลการด าเนินงานของส านักงานอธิการบดี 
 

สรุปเรื่อง 
  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ได้ตรวจเยี่ยมและติดตามผลการด าเนินงานของส านักงานอธิการบดี โดยทางส านักงานอธิการบดี 
ได้น าเสนอผลการด าเนินงานรวมทั้งปัญหาและอุปสรรค ดังนี้ 
 1. ผลการด าเนินงานที่โดดเด่นและบรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจของหน่วยงานที่น าเสนอต่อ
สภามหาวิทยาลัยโดยย่อในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

 1. มีการด าเนินงานด้านงานสารบรรณผ่านระบบ e-Office ซึ่งมีความทันสมัย และ
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้บริการได้อย่างรวดเร็ว สามารถลดระยะเวลาการอนุมัติเอกสารราชการ 
หรือหนังสือต่าง ๆ ได ้

 2. ขับเคลื่อนงานด้านยุทธศาสตร์ไปยังหน่วยงานและผู้ปฏิบัติการจัดท าแผนงาน 
ที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ ด้วยหลักธรรมาภิบาล และการเบิกจ่ายงบประมาณเมื่อเสร็จสิ้นปีงบประมาณของ
หน่วยงานในภาพรวมให้เป็นไปตามก าหนด 

 3. จัดท าแผนปฏิบัติการเพ่ือการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา  

 4. ทบทวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยทั้งภายในและภายนอก ระดม
ความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะร่วมกัน โดยใช้เครื่องมือวิเคราะห์ ๒ ประเภท SWOT Analysis และ SOAR 
Analysis 

 5. จัดท าแผนปฏิบัติราชการและแผนงบประมาณรายจ่าย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 6. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) 
เพ่ือให้ความรู้ความเข้าใจระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) สามารถน าเข้าข้อมูลในระบบ
ติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) ได้อย่างเหมาะสม ถูกต้อง และครบถ้วน 

 7. ผลการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน ประจ าปี
การศึกษา ๒๕๖๔ อยู่ในระดับดีมาก คะแนนในภาพรวมเท่ากับ ๔.๖๖ คะแนน 

 8. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) ประจ าปี ๒๕๖๕ ๙๑.๑๑ คะแนน จากคะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน โดยมีผลการประเมินระดับ A 
  9. สนับสนุนการด าเนินการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการให้แก่อาจารย์ตามหลักเกณฑ์
ที่ ก.พ.อ. ก าหนด โดยมีจ านวนอาจารย์ในมหาวิทยาลัยที่ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการเกินกว่า
ร้อยละ ๕๐ 
  10. จัดโครงการอบรมเพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรฝึกปฏิบัติการเขียนคู่มือ
ปฏิบัติงานในระบบพ่ีเลี้ยงช านาญการเพ่ือเป็นการพัฒนางานในหน้าที่และสามารถน าผลงานไปขอก าหนด
ต าแหน่งที่สูงขึ้นได้ 
  11. ผลักดันให้เกิดระบบการลาออนไลน์และระบบการขอเดินทางไปราชการออนไลน์ 
(อยู่ระหว่างด าเนินการ) 

 12. ได้รับการคัดเลือกให้เป็นหน่วยงานที่ได้สร้างชื่อเสียงจากการรับรางวัล การประกวด
ผลงานทางวิชาการ ในระดับนานาชาติ ระดับชาติ หรือระดับภูมิภาค  

 13. การเบิกจ่ายถูกต้องตามระเบียบส่วนราชการ ระเบียบมหาวิทยาลัย โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้การบริการรับเงินค่าธรรมเนียมต่าง ๆ ถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้ 



๔ 
 14. พัฒนาเพ่ิมเติมสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ การปรับปรุงห้องเรียน ห้องน้ าให้มี 

ความสวยงามและทันสมัย พร้อมทั้งเพ่ิมพ้ืนที่ลานอเนกประสงค์ พื้นที่สีเขียวบริเวณสวนหย่อมตามจุดต่าง ๆ  
เพ่ือรองรับความเป็น Smart University 
 2. ปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงานที่นอกเหนือจากด้านงบประมาณ และจ านวนบุคลากร
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 1. การสื่อสารภายในองค์กร ที่เกิดจากตัวบุคคลเป็นเหตุให้การด าเนินงานที่ส าคัญ
บางอย่างมีความคลาดเคลื่อน หรือไม่ตรงตามแผนงานหรือวัตถุประสงค์ขององค์กร 

 2. นโยบายการบริหารงบประมาณแบบอนุมัติงวด ซึ่งส่งผลต่อการวางแผนการเบิกจ่าย 
 3. แผนงานการเบิกจ่ายตามวัตถุประสงค์ในการชี้แจงงบประมาณคลาดเคลื่อน เนื่องจาก

ผลการจัดตั้งรัฐบาล 
 4. เครื่องคอมพิวเตอร์ล้าสมัยและไม่สามารถตอบสนองต่อการท างานได้อย่างดี 
 5. สัญญานอินเทอร์เน็ตไม่เสถียรท าให้เกิดปัญหาเวลาใช้งานบ่อยครั้ง 
 6. การปรับปรุงสิ่งก่อสร้าง เร่งด่วนช่วงไตรมาสสุดท้าย ท าให้เกิดความเสี่ยงในการบริหาร

จัดการการใช้งบประมาณประจ าปี 
 3. การน าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบละประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่ผ่านมาไปแก้ปัญหาอุปสรรค และพัฒนางาน ดังนี้ 
  1. มีการน าเอาระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาด าเนินงาน เพ่ือตอบสนองความต้องการ
ให้กับผู้ใช้บริการได้อย่างทันท่วงที 

 2. การจัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการแบบเบ็ดเสร็จ ซึ่งสามารถสรุปและ
ประมวลผลได้อย่างรวดเร็วและแม่นย าซึ่งจะส่งผลให้สามารถเลื่อนเงินเดือนได้อย่างรวดเร็วและเป็นปัจจุบัน 
จึงน าบรรจุอยู่ในแผนการพัฒนาระบบงานของกองบริหารงานบุคคลและอยู่ระหว่างการขออนุมัติ
งบประมาณ 
 4. การด าเนินกิจกรรมตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) 

 ๑. คณาจารย์ของสาขาต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้ าพระยา ส่งรายชื่อ
สถานประกอบการที่เข้าร่วมค่อนข้างน้อย เพียง ๓ คณะ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะวิทยาการ
จัดการ และคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  

 ๒. การท าความเข้าใจในเนื้อหาของ MOU ของคณาจารย์ไม่ชัดเจนท าให้การสื่อสารไปยัง
สถานประกอบการไม่ดีเท่าที่ควร 

 ๓. การส่งรายชื่อบริษัทที่เข้าร่วมลงนาม (MOU) ของแต่ละสาขาวิชาค่อนข้างช้าท าให้ 
การจัดกิจกรรมค่อนข้างกระชั้นชิด 

ผลการด าเนินงาน 
บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ

เจ้าพระยากับสถานประกอบการ ๓๑ แห่ง มีผลบังคับใช้เป็นระยะเวลา ๕ ปี (ธันวาคม ๒๕๖๕ – ธันวาคม 
๒๕๗๐) 
 5. ข้อเสนอแนะหรือสิ่งที่ให้สภามหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยสนับสนุน ดังนี้ 
  1. สนับสนุนเครื่องคอมพิวเตอร์ปฏิบัติงานที่ทรงประสิทธิภาพ (เร็วและแรง) 
  2. งบประมาณด้านครุภัณฑ์ที่ทันสมัย และเพียงพอต่อการใช้งาน 
  3. การจัดสรรงบประมาณด้านต่าง ๆ ให้เพียงพอต่อการให้บริการและสนับสนุนโครงสร้าง
พ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย 
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 6. การด าเนินการขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Ranking 2023 ของมหาวิทยาลัย 
สู่เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) จ านวน 5 เป้าหมาย ตามเกณฑ์การประเมินของ Time Higher 
Education (THE)  

 1. มีส่วนร่วมในการรวบรวมและจัดท าเอกสารให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด และ 
ร่วมพัฒนาเว็บไซต์เพ่ือใช้ตอบตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้องกับการเข้าชมเว็บไซต์และสามารถน าผลมารายงาน  
เพ่ือจัดอับดับของมหาวิทยาลัยต่อไปได้อีกหนึ่งช่องทาง  

 2. มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Ranking 2023 ของมหาวิทยาลัย
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ในเป้าหมายที่ 16 ส่งเสริมสังคมสงบสุข ยุติธรรม ไม่แบ่งแยก  
เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนเป้าหมายที่  3 มีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี  รับรองการมีสุขภาพและ 
ความเป็นอยู่ที่ดีของทุกคนในทุกช่วงอายุ ได้จัดโครงการอบรมให้ความรู้และพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ
แก่บุคลากรเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่บุคลากร เช่น โครงการอบรมเพ่ือส่งเริมคุณธรรมจริยธรรม 
เรื่อง Do & Don’t รู้แล้วจะไม่ท าผิด โครงการอบรมความรู้ เรื่อง อาหารและโภชนาการกับการดูแลสุขภาพ 
เป็นต้น 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีความเห็นดังนี้ 
 

 1. ขอชื่นชมการรายงานผลการด าเนินงานของหน่วยงานระดับกองในส านักงานอธิการบดี
ที่มีความชัดเจน 
 2. ควรสร้างบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) กับหน่วยงานภายนอก
มหาวิทยาลัยที่เห็นว่ามีระบบที่ประสบความส าเร็จและควรพัฒนาส านักงานอธิการบดีให้ มีความก้าวหน้า 
ในส่วนต่าง ๆ มากขึ้น 
 3. ควรบูรณาการการท างานร่วมกับคณะโดยให้นักศึกษามีส่วนร่วม/ช่วยเหลือ และเป็น
การฝึกประสบการณ์วิชาชีพให้แก่นักศึกษาได้ด้วย เช่น การให้นักศึกษาคณะวิศวะฯช่ วยในการล้างแอร์  
การซ่อมไฟ เปลี่ยนหลอดไฟ เป็นต้น 
 4. ควรสร้างงานวิจัยรูปแบบ R2R (Routine to Research) ในด้านปัญหาและอุปสรรค 
ที่พบ เพ่ือการพัฒนางานที่ท าอยู่ประจ า 
 5. ควรปรับข้อมูลประวัติของบุคลากรให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ เช่น การได้รับต าแหน่งที่
สูงขึ้น เป็นต้น 
 6. ควรมุ่งเน้นการสร้างความประทับใจให้แก่ผู้รับบริการในลักษณะ Service mind 
 7. ควรเสริมสร้าง ความรู้ในสายงานในทุกเรื่องและทุกด้านที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการมีทักษะ
การสื่อสารที่ด ี
 8. ควรมีการติดตามงาน ผลความพึงพอใจและรายงานผลการด าเนินงานให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ 
 9. ควรมีฐานข้อมูลที่ถูกต้องและสามารถดึงข้อมูลมาใช้ได้อย่างรวดเร็ว 
 10. ควรสร้างกิจกรรมและโครงการที่มีส่วนช่วยขับเคลื่อนให้มหาวิทยาลัยเป็น
มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 
 

มติที่ประชุม เห็นชอบ การตรวจเยี่ยมและติดตามผลการด าเนินงานของส านักงานอธิการบดี 
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 4.2 การตรวจเยี่ยมและติดตามผลการด าเนินงานของส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
 

สรุปเรื่อง 
  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ได้ตรวจเยี่ยมและติดตามผลการด าเนินงานของส านักงานสภามหาวิทยาลัย โดยส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย ได้น าเสนอผลการด าเนินงานรวมทั้งปัญหาและอุปสรรค ดังนี้ 

๑. ผลการด าเนินงานที่โดดเด่นและบรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจของหน่วยงานที่น าเสนอต่อ
สภามหาวิทยาลัยโดยย่อในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

 ส านักงานสภามหาวิทยาลัย เป็นหน่วยงานที่ด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย และทิศทาง 
ที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด และมีฐานะเทียบเท่าหน่วยงานระดับกอง อยู่ภายใต้การก ากับของสภา
มหาวิทยาลัย โดยมีเลขานุการสภามหาวิทยาลัยจากรองอธิการบดีที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งตามค าแนะน า
ของอธิการบดีเป็นผู้ก ากับดูแล การด าเนินงานของส านักงานสภามหาวิทยาลัยนั้นได้ด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ของส านักงานสภามหาวิทยาลัย ซึ่งมีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ท าให้การด าเนินงาน
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผลงานที่โดดเด่นตามแผน
ยุทธศาสตร์ของส านักงานสภามหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ แสดงรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมบุคลากรให้เป็นคนดีและคนเก่งด้วยการพัฒนาความรู้ ความสามารถ 
และศักยภาพเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถิ่นอย่างเต็มที่ 

โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรที่มีคุณภาพ (ส านักงาน
สภามหาวิทยาลัย) 

กลยุทธ์ที่ 2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการสื่อสารองค์กร ทั้งภายในและต่างประเทศ 
เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิผลตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรที่มีคุณภาพ (โครงการ
จัดท าจุลสารจดหมายข่าวของส านักงานสภามหาวิทยาลัย) 

กลยุทธ์ที่ 3 ปรับปรุง พัฒนาระบบบริหารจัดการฐานข้อมูล งบประมาณและบุคลากร          
ให้มีประสิทธิภาพ และคล่องตัว เพ่ือเป็น SMART University มุ่งเน้นหลักธรรมาภิบาล และยึดมั่นค่านิยม
องค์กร MORALITY 

1. โครงการทบทวนงานนโยบาย (Retreat) ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา (ส านักงานสภามหาวิทยาลัย) 

2. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรที่มีคุณภาพ (โครงการ
จัดประชุมของส านักงานสภามหาวิทยาลัย) 

3. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรที่มีคุณภาพ (โครงการ
จัดประชุมของฝ่ายสภาวิชาการ) 

 การด าเนินงานตามพันธกิจส านักงานสภามหาวิทยาลัยได้ด าเนินงานตามพันธกิจและจัดท า          
แบบประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ เพ่ือส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการของคณะกรรมการ             
ที่เกี่ยวข้องกับส านักงานสภามหาวิทยาลัย ซึ่งคาดหวังว่าจะน าผลการประเมินไปใช้ในการวางแผนและ
ปรับปรุงการให้บริการส านักงานสภามหาวิทยาลัยให้ประสิทธิภาพ โดยผลการประเมินพบว่าความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.58 , S.D = 0.81) และมีข้อเสนอแนะเพ่ือการ
พัฒนา 1 ประเด็น ได้แก่ 1) ควรส่งเสริมการใช้ระบบการประชุมออนไลน์ให้หน่วยงานอ่ืน  ๆ สามารถใช้
งานร่วมได้  
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 2. ปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงานที่นอกเหนือจากด้านงบประมาณ และจ านวนบุคลากร
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 การรับส่งข้อมูลข่าวสาร/เอกสารต่าง ๆ ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ หน่วยงานไม่ให้ความส าคัญ              
ในการรับรู้ข้อมูลต่าง ๆ เท่าที่ควร เช่น การตอบแบบสอบถาม การติดตามการด าเนินงานต่าง  ๆ ส่งผลให้
ส านักงานสภามหาวิทยาลัยไม่สามารถน าข้อมูลมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ และรายงานข้อมูลได้ตามระยะเวลา
ที่ก าหนด 
 3. การน าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่ผ่านมาไปแก้ไขปัญหาอุปสรรค และพัฒนางาน ดังนี้ 
 1. ส านักงานสภามหาวิทยาลัยได้น าระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ด าเนินการบริหารจัดการ
ประชุม โดยใช้งานผ่านแอพพลิเคชั่น M-BOARD Meeting มาใช้ในการบริหารจัดการประชุม  
 2. ส านักงานสภามหาวิทยาลัยเป็นต้นแบบให้แก่หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยในการจัดท าวาระ
การประชุม การรับรองมติที่ประชุม และจดหมายข่าว  
 3. บุคลากรส านักงานสภามหาวิทยาลัยได้เข้าร่วมโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการเขียนคู่มือ
การปฏิบัติงาน จ านวน 5 คน โดยจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานแล้วเสร็จ จ านวน 1 คน อยู่ระหว่างการด าเนินการ
จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน จ านวน 4 คน  
 4. ข้อเสนอแนะหรือสิ่งที่ให้สภามหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยสนับสนุน ดังนี้ 
  สนับสนุนเครื่องคอมพิวเตอร์ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพพร้อมใช้งานในยุคปัจจุบัน 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีความเห็นดังนี้ 
 

 1. ขอชื่นชมการท างานของบุคลากรส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
 2. ควรส่งเสริมบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี เพ่ือเป็นขวัญและก าลังใจ เป็นพลังในการท างาน 

ซึ่งเป็นการตอบโจทย์ SDGS เป้าหมายที่ 3 และควรส่งเสริม/สร้างพ้ืนที่สีเขียว  โดยเป็นการเชื่อมโยงกับ
โครงการของมหาวิทยาลัย และเป้าหมายที ่16 การท างานโปร่งใส่ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 3. ควรส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้มีต าแหน่งที่สูงขึ้น 
 4. ควรใส่ใจทุกรายละเอียดในการให้บริการ เนื่องจากเป็นการท างาน/การให้บริการแก่
ผู้ทรงคุณวุฒิ จึงต้องมีความละเอียดและความระมัดระวังสูง 
 5. ควรศึกษาดูงานเกี่ยวกับส านักงานสภามหาวิทยาลัยของมหาวิทยาลัยอื่นที่มีการท างาน
เชิงรุก เพ่ือน ามาพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
 6. ควรสร้างงานวิจัย R2R (Routine to Research) เพ่ือการพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้น 
 7. ควรน างานที่มีความโดดเด่นมาสร้างเป็นแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practice) ต่อยอด 
จากงานที่ท าอยู่ประจ า 
 

มติที่ประชุม เห็นชอบ การตรวจเยี่ยมและติดตามผลการด าเนินงานของส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
 

 4.3 การตรวจเยี่ยมและติดตามผลการด าเนินงานของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 

สรุปเรื่อง 
  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ได้ตรวจเยี่ยมและติดตามผลการด าเนินงานของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  
โดยส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ได้น าเสนอผลการด าเนินงานรวมทั้งปัญหาและอุปสรรค ดังนี้ 
 



๘ 
๑. ผลการด าเนินงานที่โดดเด่นและบรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจของหน่วยงานที่น าเสนอต่อ

สภามหาวิทยาลัยโดยย่อในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน มีผลการด าเนินงานที่โดดเด่นและบรรลุตามวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ คือ โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีตอบสนองการบริหารยุคดิจิทัล : กิจกรรมการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการให้บริการภายใต้ความคาดหวังและความกดดันผ่านช่องทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  
เป็นกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของผู้ให้บริการที่ต้องพบความกดดันให้สามารถ
พัฒนาสุขภาวะจิตสังคมของตน รู้จักวิธีการปรับอารมณ์ เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการด าเนินงานและ
การประสานงานระหว่างหน่วยงาน เนื่องจากโครงการนี้ ส านักฯ เชิญบุคลากรที่ท างานด้านวิชาการจากทุกคณะ
เข้าร่วมกิจกรรมด้วย เป็นการเสริมสร้างเครือข่ายการท างาน ท าให้เกิดการปรับปรุงและการพัฒนางาน
อย่างต่อเนื่องให้มีแนวปฏิบัติที่ดีและมีประสิทธิภาพมากขึ้น  เป็นการด าเนินงานโดยยึดพันธกิจของ
หน่วยงาน ด้าน ๑. การสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่นักศึกษาและบุคลากร ๒. เป็นการพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน มีจิตส านึกด้านการบริการที่มีคุณภาพ รวมถึง ๓. เป็นการสร้างเสริม 
การประสานงานด้านการให้บริการวิชาการระหว่างหน่วยงาน 
 2. ปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงานที่นอกเหนือจากด้านงบประมาณ และจ านวนบุคลากร
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนพบอุปสรรคการท างาน ดังนี้  
 ๑) ซอฟต์แวร์ปฏิบัติการที่ถูกติดตั้งกับอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ในปัจจุบัน ไม่รองรับระบบ
ส านักงาน ERP ที่ส านักฯ ใช้เป็นฐานข้อมูลหลัก (ในการปฏิบัติงานต้องท างานโดยใช้อุปกรณ์ที่รองรับ 
การกับระบบปฏิบัติการที่สามารถท างานกับระบบส านักงาน ERP ได้ ก็พบปัญหาเป็นเครื่องคอมพิวเตอร์ 
ที่อายุการใช้งานงานและเริ่มเสื่อมประสิทธิภาพ แต่เมื่อจัดหาอุปกรณ์ใหม่ ซอฟต์แวร์ระบบปฏิบัติการใหม่ ๆ 
ก็ไม่รองรับระบบส านักงาน ERP 
 ๒) เนื่องจากที่ตั้งของส านักฯ อยู่ ในอาคารเก่าที่มีอายุการใช้ งานนาน ท าให้มีปัญหา 
ด้านสาธารณูปโภคช ารุดเสียหายค่อนข้างบ่อย ทั้งห้องน้ า เครื่องปรับอากาศ ไฟส่องสว่าง พื้นกระเบื้องหลุด 
แต่พบความล่าช้าในการซ่อมแซม 
 ๓) การพัฒนางานบางงานของส านักฯ ให้ทันสมัยมากยิ่งขึ้น ต้องประสานกับหน่วยงานอ่ืน ๆ  
อาจท าให้มีข้อจ ากัดในการด าเนินงาน 
 3. การน าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่ผ่านมาไปแก้ไขปัญหาอุปสรรค และพัฒนางาน ดังนี้ 
 ๑. การให้บริการเกี่ยวกับการสื่อสาร ที่ผ่านมาส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
ประสบปัญหาด้านการติดต่อสื่อสารในช่องทางพ้ืนฐานของการให้บริการทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน 
คือ ช่องทางที่เกี่ยวข้องกับการใช้โทรศัพท์ระบบเดิม ในปีที่ผ่านมา ทางส านักฯ ได้ท าการปรับปรุง  
การให้บริการผ่านช่องทางโทรศัพท์ใหม่ให้รองรับการบริการที่ดียิ่งขึ้น โดยการเปลี่ยนระบบโทรศัพท์  
ทั้งส านักให้เป็นรูปแบบดิจิทัล มีหมายเลขคู่สายภายในประจ าโต๊ะของผู้ปฏิบัติงานทุกคน 
 ๒. การส าเนาเอกสารส าคัญด้วยระบบดิจิทัล ส านักฯ พบว่า เอกสารส าคัญที่มีอายุการจัดเก็บ
เป็นเวลานานย่อมมีการกรอบและหมดอายุของเอกสาร จึงน าไปสู่การแก้ปัญหาและพัฒนาโดยการส าเนา
เอกสารส าคัญเหล่านั้นให้เป็นข้อมูลดิจิทัล เพ่ือง่ายแก่การจัดเก็บและรักษาข้อมูลต่อไป 
 4. การด าเนินกิจกรรมตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU)  
 ส านักฯ ยังไม่มีการท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) แต่มีการปรึกษาข้อมูล
และท างานร่วมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏอ่ืน ๆ บ้าง เป็นลักษณะการท างานที่มีเครือข่าย และได้รับค าแนะน า



๙ 
จากคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจากมหาวิทยาลัยอ่ืน และศึกษาข้อมูลจากหน่วยงานอ่ืน เพ่ือน ามาปรับปรุง
คุณภาพการท างานให้มีประสิทธิภาพ  
 5. ข้อเสนอแนะหรือสิ่งที่ให้สภามหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยสนับสนุน ดังนี้ 
  ๕.๑ เนื่องจากส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนตั้งอยู่บริเวณ อาคาร ๕ ซึ่งเป็นอาคารเก่า 
อายุการใช้งานนานมาก ท าให้มีความเสื่อมสภาพ และมีความชื้นในอาคาร ส่งผลให้เกิดปัญหาต่าง  ๆ เช่น 
พ้ืนที่บริเวณชั้น ๑ ส่วนที่ใช้เป็นห้องเก็บอุปกรณ์การท างานและปกปริญญาบัตรส าหรับบัณฑิตที่ไม่ได้เข้ารับ
ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตร เมื่อฝนตกท าให้เกิดปัญหาน้ ารั่วซึมและไหลลงมาในฝ้าเพดาน ท าให้เสี่ยง
ต่อการเกิดไฟฟ้าลัดวงจร และท าให้ทรัพย์สินราชการได้รับความเสียหาย ขณะนี้แจ้งกองอาคารสถานที่ให้
ด าเนินการออกแบบหลังคาและซ่อมฝ้าเพดานเป็นที่เรียบร้อย และก าลังรออนุมัติงบประมาณสนับสนุนจาก
ทางมหาวิทยาลัย นอกจากนี้ยังต้องการปรับปรุงส านักงานส่วนให้บริการนักศึกษา ให้ทันสมัย สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบันที่ปรับเปลี่ยนรูปแบบการรับบริการไป และปรับปรุงเคาน์เตอร์บริการให้โปร่ง โล่ง  
มีแสงสว่างเหมาะสมต่อสุขภาวะของทั้งผู้ให้บริการและผู้รับบริการมากยิ่งขึ้น ต้องการได้รับการสนับสนุน
จากมหาวิทยาลัยในการด าเนินการ 
          ๕.๒ อยากให้มหาวิทยาลัยสนับสนุนนโยบายของ SDGs  หรือ Green Office ลงมาในรูปแบบ
ของยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ที่หน่วยงานสามารถเบิกจ่ายงบประมาณในการจัดท ากิจกรรมสนับสนุ นได้  
การด าเนินให้สอดคล้องกับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยจะมีกิจกรรมเพ่ิมสูงขึ้น 
 6. การด าเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานอุดมศึกษาและประกาศกฎกระทรวง รวมไปถึงเกณฑ์
มาตรฐานทางวิชาชีพ  
 ปัจจุบันหน่วยงานอยู่ในระหว่างการผลักดันร่าง ข้อบังคับ ระเบียบและประกาศต่าง ๆ  
ตามข้ันตอน ได้แก่  
 ๑) (ร่าง) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาว่าด้วย การออกหลักฐาน
แสดงผลการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๖  
 ๒) (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาว่าด้วย การศึกษาระดับปริญญาตรี 
พ.ศ. ๒๕๖๖  
 ๓) ไฟล์รายละเอียด (มคอ.๒ เดิม) ส าหรับใช้ร่างหลักสูตร ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรี พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 ก าลังเตรียมจะน าเข้าในล าดับต่อไป คือ (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยาว่าด้วย การด าเนินงานระบบคลังหน่วยกิตในระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๖  
 7. การด าเนินการขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Ranking 2023 ของมหาวิทยาลัย 
สู่เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) จ านวน 5 เป้าหมาย ตามเกณฑ์การประเมินของ Time Higher 
Education (THE)  
 ด้วยมหาวิทยาลัยมีนโยบายขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Ranking 2023 ของมหาวิทยาลัย 
สู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ตามเกณฑ์การประเมินของ Time Higher Education (THE) นั้น 
ส านักฯ ได้รับมอบหมายให้เป็นหน่วยขับเคลื่อนใน SGD 1 ขจัดความยากจน ภายใต้ “ทุนสนับสนุนนโยบาย
ขจัดความยากจน (No Poverty SGD)  
 ในการนี้ส านักฯ เป็นหน่วยประสานงานกับสถานศึกษาเฉพาะสถานศึกษาที่ส่งรายชื่อนักเรียน
มาศึกษาในมหาวิทยาลัย โดยสถานศึกษาจะคัดเลือกนักเรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ เป็นผู้มีผลการเรียน
เฉลี่ยตลอดหลักสูตรไม่ต่ ากว่า 2.50 และส่งรายชื่อมายังมหาวิทยาลัย ตั้งแต่ 25 คนข้ึนไป/แห่ง/2 ทุน 
 นอกจากนี้ ทางส านักฯ ยังได้จัดกิจกรรมของส านัก คือ โครงการการบริหารจัดการส านักงาน
สีเขียวและส่งเสริมความปลอดภัยในการท างาน กิจกรรมจัดเก็บเอกสารเก่าและคัดแยกเอกสาร เพ่ือน ากลับไป



๑๐ 
รีไซเคิลและยังมีส่วนช่วยให้ลดก๊าซเรือนกระจกได้ โดยส านักฯได้รับใบประกาศเกียรติคุณในกิจกรรมลดก๊าซ
เรือนกระจก ในรูปแบบการจัดการของเสีย จัดโดยองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 
หรือ อบก. โดยการบันทึกข้อมูลปริมาณขยะและส่งผลการด าเนินการให้ทาง อบก. พิจารณารับรองผล 
การประเมินการลดหรือกักัเก็บก๊าซเรือนกระจกภายใต้โครงการสนับสนุนกิจกรรมลดก๊าซเรือนกระจก 
General Guideline for Low Emission Support Scheme (LESS) และ โครงการส่งเสริมปันสุข เป็นการ
รับสิ่งของเหลือใช้จากบุคลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลัย รวบรวมแล้วส่งมอบให้มูลนิธิบ้านนกขมิ้น 
น าไปท าประโยชน์ให้กับสังคมทั้งผู้ยากไร้และเด็กด้อยโอกาส ซึ่งโครงการนี้ เป็นโครงการที่เข้าเกณฑ์  
ของ SDGs ทั้ง SDG 1 (ขจัดความยากจน), SDG 10 (ลดความเหลื่อมล้ า), SDG 12 (การผลิตและบริโภค 
ที่รับผิดชอบ) และ SDG 17 (หุ้นส่วนเพ่ือการพัฒนา) ซึ่งได้รับความสนใจและร่วมส่งสิ่งของสมทบมอบให้
มูลนิธิบ้านนกขม้ินจ านวนมาก 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีความเห็นดังนี้ 
 

 1. ขอชื่นชมการท างานของส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนที่มีบทบาท พันธกิจ
ของหน่วยงานที่ชัดเจน และมีการติดตามงานอย่างต่อเนื่อง 
 2. ควรรีบด าเนินการให้มีระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) เพ่ือคณะ/หลักสูตร สามารถ
น าไปใช้ในการประชาสัมพันธ์หานักศึกษาต่อไปได้  
 3. ควรหาแนวทางในการสร้างมาตรฐานในการท างานและการให้บริการ 
 4. ควรสร้าง service mind และการมีความรู้ในสายงานในทุกเรื่องและทุกด้านที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งการมีทักษะการสื่อสารที่ดี 
 5. ควรสร้างงานวิจัยในเรื่องของนักศึกษาออกลางคันและการรักษานักศึกษาให้เรียนจน
ส าเร็จการศึกษา 
 6. ควรน างานที่โดดเด่นมาสร้างเป็นแนวปฏิบัติที่ดี (Good Practice) เพ่ือให้หน่วยงานอื่น
สามารถน าไปใช้งานต่อได้ 
 7. ควรท าแผนของบลงทุนระยะยาว และแบบเร่งด่วนเป็นรายปี 
 8. ควรส่งเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพในการให้บริการแก่นักศึกษาต่างชาติ เช่น การเพ่ิม
ทักษะทางภาษาและการสื่อสาร 
 

มติที่ประชุม เห็นชอบ การตรวจเยี่ยมและติดตามผลการด าเนินงานของส านักส่งเสริมวิชาการและ 
งานทะเบียน 
 

 4.4 การตรวจเยี่ยมและติดตามผลการด าเนินงานของส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

สรุปเรื่อง 
  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ได้ตรวจเยี่ยมและติดตามผลการด าเนินงานของส านักศิลปะและวัฒนธรรม โดยส านักศิลปะและ
วัฒนธรรม ได้น าเสนอผลการด าเนินงานรวมทั้งปัญหาและอุปสรรค ดังนี้ 

๑. ผลการด าเนินงานที่โดดเด่นและบรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจของหน่วยงานที่น าเสนอต่อ
สภามหาวิทยาลัยโดยย่อในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
 ส านักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยที่ด าเนินงานเพ่ือตอบสนอง 
พันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การด าเนินงาน
ของส านักศิลปะและวัฒนธรรมนั้นได้ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของส านักศิลปะและวัฒนธรรม  
ซึ่งมีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ ๕ ปี 



๑๑ 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ท าให้การด าเนินงานประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ผลงานที่โดดเด่นตามแผนยุทธศาสตร์ของส านักศิลปะและวัฒนธรรม ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ แสดงรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ รักษา สืบทอด และส่งเสริม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมของชาติ และความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรมให้คงอยู่อย่างยั่งยืน 
 กลยุทธ์ที่ ๑ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และความหลากหลายทางวัฒนธรรมให้คงอยู่อย่างยั่งยืน 
 ๑. โครงการเปิดบ้านสมเด็จเจ้าพระยา รักษาวัฒนธรรม เป็นการจัดกิจกรรมเพ่ือเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมในรูปแบบต่าง ๆ ร่วมกับหน่วยงานเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  
เป็นโครงการที่จัดต่อเนื่องมาตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๑ จนถึงปัจจุบัน และในปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๖ จัดกิจกรรมทั้งหมด ๔ ครั้ง ดังนี้ 
  ครั้งที่ ๑ การเสวนาประกอบการแสดง เรื่อง “สักวาดนตรีไทยจะใสสูท”   
  ครั้งที่ ๒ มหกรรมการแสดงลิเกรวมดาวดารา “เรื่องกลศึกนางพญา”  
  ครั้งที่ ๓ การเสวนาวิชาการประกอบการแสดงดนตรี เรื่อง “นานาภาษา ที่บ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา”  
  ครั้งที่ ๔ “ชมเรือนงาม ตามเชฟข้างวัง ฟังเพลงออกภาษา นานาชน”     
 ๒. โครงการสืบสานประเพณีไทย เป็นโครงการที่จัดขึ้นเพ่ือสืบสานประเพณีท่ีดีงามของไทย ได้แก่ 
  โครงการสืบสานประเพณีลอยกระทง บ้านสมเด็จฯ ประจ าปี ๒๕๖๕ โดยจัดให้มีกิจกรรม
การแข่งขันประดิษฐ์กระทงประเภททีม การประกวดเทพบุตรและเทพธิดาจ าแลง และการประกวดนางนพมาศ 
บ้านสมเด็จฯ ณ ลานกิจกรรม ชั้น ๑ หอประชุมใหญ่ อาคารสมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค) 
และลานกิจกรรมชั้น ๑ อาคาร ๑๑  
  โครงการสืบสานประเพณีสงกรานต์ บ้านสมเด็จฯ ประจ าปี ๒๕๖๖ โดยจัดให้มีกิจกรรม
ท าบุญตักบาตรอาหารแห้งพระภิกษุสงฆ์ จ านวน ๒๙ รูป กิจกรรมสรงน้ าพระพุทธรูป สมเด็จพระบูรพมหากษัตราธิราช 
และสมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค) กิจกรรมการรดน้ าขอพร ผูบริหาร คณาจารย์  
ผู้อาวุโสจากชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัย และกิจกรรมการประกวดหนูนอยสงกรานต บานสมเด็จฯ 
ประจ าปี ๒๕๖๖ 
 ๓. โครงการที่เกี่ยวข้องกับวันส าคัญของพระมหากษัตริย์และพระบรมวงศานุวงศ์ 
  กิจกรรมน้อมร าลึกในพระมหากรุณาธิคุณ เนื่องในวันคล้ายวันสวรรคต พระบาทสมเด็จ
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๕ 
  โครงการน้อมร าลึกในพระมหากรุณาธิคุณ เนื่องในโอกาสวันคล้ายวันพระบรมราชสมภพ 
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร วันชาติและวันพ่อ
แห่งชาติ ประจ าปี ๒๕๖๕  
  พิธีเจริญจิตตภาวนา ถวายพระพรชัยมงคล แด่สมเด็จพระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้าพัชรกิติยาภา 
นเรนทิราเทพยวดี กรมหลวงราชสาริณี สิริพัชร มหาวัชรราชธิดา 
  กิจกรรมน้อมร าลึกในพระมหากรุณาธิคุณเนื่องในโอกาสวันคล้ายวันพระราชสมภพสมเด็จ
พระกนิษฐาธิราชเจ้ากรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
  โครงการเฉลิมพระเกียรติและถวายพระพรชัยมงคล เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 
สมเด็จพระนางเจ้าสุทิดา พัชรสุธาพิมลลักษณ พระบรมราชินี    
  โครงการเฉลิมพระเกียรติและถวายพระพรชัยมงคลวันเฉลิมพระชนมพรรษา พระบาทสมเด็จ
พระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว (ด าเนินการในวันที่ ๒๗ กรกฎาคม 
๒๕๖๖) 



๑๒ 
  โครงการเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนี
พันปีหลวง เนื่องในโอกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 9๑ พรรษา (ด าเนินการในวันที่ ๑๐ สิงหาคม 
๒๕๖๖) 
 ๔. โครงการครูอาสาสมัครสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยในต่างประเทศ 
  เป็นโครงการที่เปิดรับสมัครเฉพาะนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
เพ่ือคัดเลือกเป็นครูอาสาสมัครสอนภาษาไทย ดนตรีไทย ดนตรีพ้ืนเมือง และนาฏยศิลป์ไทย ณ ประเทศ
สหรัฐอเมริกา ประเทศอิตาลี และประเทศเยอรมนี โดยประจ าการ ๑ ปี เป็นโครงการที่จัดขึ้นต่อเนื่อง 
เป็นระยะเวลา ๒๙ ปี ตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๓๗ จนถึงปัจจุบัน อีกทั้งยังมีโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการครู
อาสาสมัครสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยในต่างประเทศให้กับนักศึกษาที่ผ่านการคัดเลือกก่อนที่จะไป
ประจ าการที่ต่างประเทศอีกด้วย  
 ๕. โครงการการศึกษาดูงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ ส านักฯ ได้ไปศึกษาดูงาน 
การบริหารจัดการโรงละครและหอศิลปะและวัฒนธรรม ภาคตะวันออก พรอมทั้งมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู
เรื่องการบริหารจัดการงานดานศิลปวัฒนธรรม ณ มหาวิทยาลัยบูรพา จังหวัดชลบุรี 
 ๖. โครงการที่น านักศึกษาเข้าร่วมการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมทั้งในและต่างประเทศ 
  โครงการเผยแพร่นาฏยศิลป์สร้างสรรค์ในงานศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา ครั้งที่ ๒๑ 
 กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาองค์ความรู้ทางด้านศิลปวัฒนธรรม เพ่ือการพัฒนาชุมชนและสังคม 
 ๑. โครงการจัดท าวารสารทีทัศน์วัฒนธรรม ปีที่ ๒๒ ฉบับที่ ๑ และ ๒ ประจ าปี ๒๕๖๖  
เพ่ือรวบรวมและเผยแพร่องค์ความรู้ทางด้านศิลปวัฒนธรรมในรูปแบบของบทความวิจัยและบทความวิชาการ 
 ๒. โครงการจัดท าหนังสือบริบทวัฒนธรรม เพ่ือรายงานผลการด าเนินงานของส านักฯ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
 ๓. โครงการจัดท าหนังสือวิวิธวัฒนธรรม ประจ าปี ๒๕๖๖  
 กลยุทธ์ที่ ๓ น าทุนทางวัฒนธรรมมาสร้างคุณค่าทางสังคมและเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
  โครงการวัฒนธรรมสัญจร ทอดน่อง เพ่ือความเข้าใจกรุงธนบุรี ครั้งที่ ๓๙  จัดรวมกับชมรม
สยามทัศน โดยไปในเสนทางสัญจรวัดบุปผาราม (วัดดอกไม) ตลาดนกกระจอก วัดประยุรวงศาวาส (วัดรั้วเหล็ก) 
และกิจกรรมเสวนาวิชาการ เรื่อง “สิบสองภาษา–นานาชน @คนฟากขะโนน” (วัดดอกไม/วัดรั้วเหล็ก : 
สายสมเด็จเจาพระยาองคใหญ) 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ส่งเสริมอัตลักษณ์และสร้างค่านิยมความเป็นไทย 
 กลยุทธ์ที่ ๑ ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และอัตลักษณ์ความเป็นไทย 
 ๑. โครงการอบรมคุณธรรม จริยธรรม และความเป็นไทย ประจ าปี ๒๕๖๖ เนื่องในโอกาส
สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายกพระชนมายุ ๘ รอบ 
 ๒. โครงการประกวดแข่งขันแต่งค าประพันธ์ วันแม่แห่งชาติ เพ่ือเฉลิมพระเกียรติสมเด็จ 
พระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง เนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษา ๑๒ 
สิงหาคม ๒๕๖๖ (ด าเนินการในวันที่ ๑๑ สิงหาคม ๒๕๖๖) 
 ๓. โครงการส่งเสริมค่านิยมความเป็นไทย สวมใส่ผ้าไทยทุกวันศุกร์ และการประกวดสวมใส่
ผ้าไทยประจ าปี ๒๕๖๖ (ด าเนินการในวันที่ ๑๑ สิงหาคม ๒๕๖๖) 
 ๔. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ มารยาทงาม ตามแบบวัฒนธรรมไทย ครั้งที่ ๑๐ ประจ าปี ๒๕๖๖ 
(ด าเนินการในวันที่ ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๖) 
 ๕. โครงการประกวดมารยาทไทยระดับชาติ (ระดับอุดมศึกษา) ชิงถ้วยพระราชทาน
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ครั้งที่ ๓ (ด าเนินการในวันที่ ๒๗ กรกฎาคม ๒๕๖๖) 



๑๓ 
 2. ปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงานที่นอกเหนือจากด้านงบประมาณ และจ านวนบุคลากร
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 ๑) การด าเนินงานบางงานต้องอาศัยเทคโนโลยีที่ทันยุคทันสมัย แต่อุปกรณ์ของส านักฯ ที่มียัง
ไม่เพียงพอ 
 ๒) การท างานลงพ้ืนที่ในชุมชนเพ่ือท างานวิจัยหรือพัฒนาชุมชนด้านต่าง ๆ ยังขาดบุคลากร 
ที่มีความเข้าใจชุมชนอย่างลึกซึ้ง 
 ๓) ที่ตั้งของส านักศิลปะและวัฒนธรรม อยู่ในอาคารเก่าที่มีอายุการใช้งานมาอย่างยาวนาน 
ท าให้มีปัญหาด้านสาธารณูปโภคและสิ่งอ านวยความสะดวกเกิดการช ารุดเสียหายค่อนข้างบ่อย เช่น ห้องน้ า 
ท่อน้ า พ้ืนกระเบื้องหลุด เครื่องปรับอากาศ และไฟให้แสงสว่างทั้งในตัวอาคารและนอกอาคาร เป็นต้น 
นอกจากนี้อยากให้มหาวิทยาลัยด าเนินการปรับปรุงภูมิทัศน์บริเวณโดยรอบของส านักศิลปะและวัฒนธรรม
เพ่ือจะได้เป็นจุดนั่งพักของนักศึกษาหรือผู้มาเยี่ยมชม และเป็นจุดเช็คอินที่น่าสนใจเพ่ือน าไปประชาสัมพันธ์
อีกแห่งหนึ่งของมหาวิทยาลัย 
 3. การน าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลยัในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่ผ่านมาไปแก้ไขปัญหาอุปสรรค และพัฒนางาน ดังนี้ 
 ๑) ควรฝึกนักศึกษาที่มีความสนใจทางด้านศิลปวัฒนธรรมเข้ามาร่วมศึกษาและสร้างงานวิจัย
ทางด้านศิลปวัฒนธรรม 
  ส านักฯ ได้พานักศึกษาที่มีความสนใจทางด้านศิลปวัฒนธรรมเข้ามามีส่วนร่วมในการท า
วิจัยเรื่องการพัฒนาและขับเคลื่อนทุนทางวัฒนธรรม 3 วิถีชุมชน ๓ ศาสนา ย่านกะดีจีน สู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
ภายใต้ทุนวิจัยธัชภูมิ อีกทั้งส านักฯ ได้เปิดชมรม สืบ สาน ศิลป์ ร่วมกับนักศึกษา เพ่ือเปิดรับสมัครนักศึกษา
ที่สนใจงานทางด้านศิลปวัฒนธรรมได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดโครงการของส านักฯ อีกด้วย 
 ๒) ควรจัดท าสารคดีหรือหนังสั้นเกี่ยวกับบ้านเอกะนาคและโรงละคร เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์
และการสร้างชื่อเสียงให้กับมหาวิทยาลัยได้อีกทาง 
  ส านักฯ ได้ด าเนินการจัดท าคลิปแนะน าบ้านเอกะนาค 3 ภาษา ทั้งภาษาไทย ภาษาอังกฤษ 
และภาษาจีน โดยน าไปเผยแพร่ในหลากหลายช่องทางทั้ง YouTube, Facebook และเว็บไซต์ของส านักฯ  
ส่วนโรงละครศรีสุริยวงศ์เราเปิดให้บริการกับหน่วยงานเอกชน ทั้งกองถ่ายละคร ถ่ายภาพยนต์ ถ่ายโฆษณา 
และถ่ายมิวสิควิดีโอ ซึ่งก็สามารถช่วยในเรื่องการประชาสัมพันธ์และการสร้างชื่อเสียงให้กับมหาวิทยาลัยได้
อีกทาง 
 ๓) ควรจ้างนักศึกษาฝึกงาน/ช่วยงาน โดยให้ท างานประจ า (Routine) และให้เจ้าหน้าที่/บุคลากร 
ไปท างานเชิงรุกงานวิชาการ 
  ส านักฯ ไม่มีงบประมาณที่จะจ้างนักศึกษา แต่ได้เปิดรับนักศึกษาฝึกงานจากหน่วยงาน 
ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเข้ามาช่วยท างานของส านักฯ 
 ๔) ควรช่วยมหาวิทยาลัยผลักดัน SDGs ให้มี Impact Ranking ที่สูงขึ้น ซึ่งมีเป้าหมายหลายข้อ
ที่ทางส านักสามารถช่วยได้ เช่น ในกลยุทธ์ที่ ๑ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และความหลากหลายทางวัฒนธรรม
ให้คงอยู่อย่างยั่งยืน โครงการและกิจกรรมที่ด าเนินการอยู่สามารถต่อยอดในกลยุทธ์ที่ ๓ น าทุนทางวัฒนธรรม
มาสร้างคุณค่าทางสังคมและเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ และอาจจะได้งานวิจัยในเรื่องของการแก้ไขความยากจน
ที่สามารถผลักดันให้มหาวิทยาลัยมี Impact Ranking ที่สูงขึ้นได ้
  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ส านักศิลปะและวัฒนธรรมได้รับทุนวิจัยภายใต้โครงการธัชภูมิ 
โดยได้รับมอบหมายให้ด าเนินการในส่วนของการจัดงานเทศกาลทางวัฒนธรรมเชิงสร้างสรรค์ภายใต้แนวคิดมินิ
รัตนโกสินทร์ ภายใต้ชื่อ เทศกาลวัฒนธรรม “สาน ศิลป์ สามศาสน์ ย่านกะดีจีน” ซึ่งในงานนี้จะเปิดโอกาสให้
ชุมชนได้จ าหน่ายสินค้าชุมชนทั้งที่เป็นสินค้าดั้งเดิมและสินค้าที่ถูกพัฒนาขึ้นใหม่จากนักวิจัยในโครงการ  



๑๔ 
โดยเน้นการน าทุนทางวัฒนธรรมมาสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ ซึ่งเป็นงานที่ตอบโจทย์ของ SDG 1  
(ขจัดความยากจนในทุกรูปแบบ) ในส่วนของโครงการที่ส านักฯ ด าเนินการ เช่น โครงการวัฒนธรรมสัญจร 
ทอดน่อง เพ่ือความเข้าใจกรุงธนบุรี และโครงการเปิดบ้านสมเด็จเจ้าพระยารักษาวัฒนธรรม ครั้งที่ ๔  
“ชมเรือนงาม ตามเชฟข้างวัง ฟังเพลงออกภาษา นานาชน” ก็ตอบ SDG 1 เช่นกัน นอกจากนี้ส านักได้
ท างานโดยช่วยผลักดัน SDG 4 (การศึกษาที่เท่าเทียมและทั่วถึง ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตแก่ทุกคน) 
ด้วยการให้บริการแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา และห้องเกียรติประวัติของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา และผลักดัน SDG 17 (ความร่วมมือระดับสากลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน) คือการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือกับต่างประเทศในการจัดโครงการครูอาสาสมัครสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยในต่างประเทศ 
เพ่ือให้นักศึกษาได้มีโอกาสและประสบการณ์ในการไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพร่วมกับการท างาน 
ในต่างประเทศ 
 4. การด าเนินกิจกรรมตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU)  
 ๑) โครงการครูอาสาสมัครสอนภาษาและวัฒนธรรมไทยในต่างประเทศ  
     ส านักศิลปะและวัฒนธรรมได้ด าเนินการประกาศรับสมัครและคัดเลือกครูอาสาสมัครสอน
ภาษาไทย ดนตรีไทย ดนตรีพ้ืนเมือง และนาฏยศิลป์ไทย ณ ประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศเยอรมนี     
โดยประจ าการ ๑ ปี ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ได้ส่งนักศึกษาไปประเทศสหรัฐอเมริกาจ านวน ๑๖ คน 
และประเทศเยอรมนีจ านวน ๒ คน รวม 1๘ คน ซึ่งก่อนนักศึกษาจะเดินทางไปประจ าการที่ต่างประเทศ
ทางส านักศิลปะและวัฒนธรรมได้ด าเนินการจัดอบรมเชิงปฏิบัติเพ่ือเสริมทักษะการสอนภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ ดนตรี นาฏศิลป์ และวัฒนธรรมไทยให้กับนักศึกษาเพ่ือน าไปถ่ายทอดให้แก่เยาวชนไทย 
ในต่างประเทศได้อย่างถูกต้อง อีกทั้งเป็นการปลูกฝังให้ผู้เข้าร่วมโครงการตระหนักถึงคุณค่าของภาษาและ
ศิลปวัฒนธรรมไทย และเมื่อนักศึกษาได้ไปประจ าการที่ต่างประเทศท าให้นักศึกษามีประสบการณ์ในการท างาน
และการใช้ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนในต่างประเทศ และเป็นส่วนหนึ่งในการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทยให้เป็นที่รู้จัก 
 ๒) โครงการการบูรณาการ การเรียนรู้ เผยแพร่การแสดงนาฏยศิลป์ไทยและดนตรีไทย  
เพ่ือเป็นการเรียนรู้ร่วมกับการท างาน (Work - Integrated) ณ เขตบริหารพิเศษฮ่องกงแห่งสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน  
     ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๖ ไม่ได้ด าเนินการเนื่องจากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (โควิด - ๑๙) 
 5. ข้อเสนอแนะหรือสิ่งที่ให้สภามหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยสนับสนุน ดังนี้ 
  ๑) ขอรับการจัดสรรอัตราก าลังสายสนับสนุน เพ่ือการด าเนินงานที่เต็มประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 ๒) ของบประมาณเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานทั้งเรื่องการซ่อมบ ารุง และโครงการหรือกิจกรรม
ที่สนับสนุนงานวิจัย งานวิชาการ และงานสร้างสรรค์ที่เกิดจากองค์ความรู้ ด้านศิลปวัฒนธรรม 
 6. การด าเนินการขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Ranking 2023 ของมหาวิทยาลัย 
สู่เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) จ านวน 5 เป้าหมาย ตามเกณฑ์การประเมินของ Time Higher 
Education (THE)  
 ส านักศิลปะและวัฒนธรรมด าเนินการขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Ranking 2023  
ของมหาวิทยาลัยสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ในหัวข้อ SDG 4 (การศึกษาที่เท่าเทียมและทั่วถึง 
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตแก่ทุกคน) ด้วยส านักศิลปะและวัฒนธรรมได้รับมอบหมายให้ดูแลและ
ให้บริการแหล่งเรียนรู้กรุงธนบุรีศึกษา และห้องเกียรติประวัติฯ ซึ่งถือว่าเป็นการสนับสนุนให้นักเรียน 
นักศึกษา คณาจารย์ บุคลากร และบุคคลทั่วไปได้เข้ามาเรียนรู้ประวัติศาสตร์และเรื่องราวต่าง ๆ ที่น่าสนใจ
ของฝั่งธนบุรีได้ตลอดเวลา นอกจากนี้ส านักฯ ได้ด าเนินการขับเคลื่อน SDG 17 (ความร่วมมือระดับสากล
ต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน) คือการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับต่างประเทศในการจัดโครงการครูอาสาสมัคร



๑๕ 
สอนภาษาและวัฒนธรรมไทยในต่างประเทศ เพ่ือให้นักศึกษาได้มีโอกาสและประสบการณ์ในการไปฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพร่วมกับการท างานในต่างประเทศ อีกท้ังส านักศิลปะและวัฒนธรรมยังได้ด าเนินการจัด
โครงการที่เกี่ยวข้องกับการน าทุนทางวัฒนธรรมมาสร้างคุณค่าทางสังคมและเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ เช่น 
โครงการวัฒนธรรมสัญจร ทอดน่อง เพ่ือความเข้าใจกรุงธนบุรี และโครงการเปิดบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
รักษาวัฒนธรรม ครั้งที่ ๔ “ชมเรือนงาม ตามเชฟข้างวัง ฟังเพลงออกภาษา นานาชน” ที่มีส่วนช่วยให้
ร้านค้าของชุมชนได้มีโอกาสขายสินค้าสร้างรายได้เสริม ซึ่งตอบ SDG 1 (ขจัดความยากจนในทุกรูปแบบ) 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีความเห็นดังนี้ 
 

 1. ขอชื่นชมทางส านักมีแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 
 2. ควรให้ความส าคัญกับการสื่อสารเพื่อสร้างภาพลักษณ์ให้แก่องค์กร 
 3. ควรสร้างโอกาสให้นักเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษาเข้ามาเช็คอิน ณ แหล่ง
เรียนรู้ได ้ซ่ึงจะช่วยประชาสัมพันธ์การรับนักศึกษาผ่านสื่อออนไลน์ได้อีกทางหนึ่ง 
 4. ควรสร้างโครงการกิจกรรมที่สามารถสร้างความยั่งยืน 
 5. ควรต่อยอดผลงานหรือสร้างผลงานที่สามารถสร้างมาตรฐานทางวัฒนธรรมได ้
 6. ควรมีการติดตามความพึงพอใจของผู้ที่เข้าชมแหล่งการเรียนรู้ที่อยู่ในความดูแลของ
ส านักฯ เพ่ือการพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
 7. ควรประชาสัมพันธ์ให้นักเรียนสามารถเข้าชมหรือเข้าถึงแหล่งเรียนรู้วัฒนธรรมได้ง่าย  
 

มติที่ประชุม เห็นชอบ การตรวจเยี่ยมและติดตามผลการด าเนินงานของส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

 4.5 การตรวจเยี่ยมและติดตามผลการด าเนินงานของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 

สรุปเรื่อง 
  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ได้ตรวจเยี่ยมและติดตามผลการด าเนินงานของส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
โดยส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้น าเสนอผลการด าเนินงานรวมทั้งปัญหาและอุปสรรค ดังนี้ 

๑. ผลการด าเนินงานที่โดดเด่นและบรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจของหน่วยงานที่น าเสนอต่อ
สภามหาวิทยาลัยโดยย่อในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริการและส่งเสริมการเรียนรู้สร้างสรรค์ เชื่อมโยงความรู้ไร้ขอบเขตเพ่ือ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  เป้าประสงค์ที่ 1 เป็นศูนย์กลางการศึกษา ค้นคว้า และการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการ
บริการทรัพยากรสารสนเทศ และส่งเสริมการเรียนรู้ สนับสนุนการเรียนการสอน การวิจัย ให้กับนักศึกษา
ทุกระดับ อาจารย์ และบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
   1. โครงการส่งเสริมการเรียนรู้ สนับสนุนการเรียนการสอน การวิจัย 
  - อบรมสืบค้นฐานข้อมูลออนไลน์ (นักศึกษา/บัณฑิตศึกษา/นักศึกษาจีน) 
  - กิจกรรม Library Tour (นักศึกษา/บัณฑิตศึกษา/นักศึกษาจีน) 
  - กิจกรรม L2C: Library to Customer (คณะ/วิทยาลัย/ส านัก) 
  - อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การจัดการบรรณานุกรม และการเขียนอ้างอิงทาง
วิชาการ (บัณฑิตศึกษา/นักศึกษาจีน/อาจารย์) 
  - อบรมการตีพิมพ์บทความวิชาการ บทความวิจัยระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
(บัณฑิตศึกษา/อาจารย์/บุคลากร) 



๑๖ 
   “เขียนผลงานวิจัยอย่างไรให้ปลอดจากการละเมิด” 
   “แนวทางการท าวิจัยและตีพิมพ์บทความในฐาน Scopus” 
 2. โครงการความร่วมมือสมาคมห้องสมุดแห่งประเทศไทย 
  - อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การสร้างรายงานสารสนเทศด้วย Google Data Studio 
(ครู/อาจารย์/บุคลากรห้องสมุดทั่วประเทศ) 
 3. โครงการส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัย 
  - กิจกรรม Open House @ส านักวิทยบริการฯ 
  - ประชาสัมพันธ์การรับนักศึกษา ผ่านช่องทางสื่อสังคมออนไลน์ของส านักวิทยบริการฯ  
 4. การบริการผู้ช่วยสนับสนุนการวิจัย (นักศึกษา/บัณฑิตศึกษา/อาจารย์/บุคลากร) 
 เป้าประสงค์ที่ 2 บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เสริมหนุนการสร้าง Social Enterprise และ 
BCG Economy ให้บริการวิชาการ จัดการแหล่งเรียนรู้ เพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในพื้นที่เป้าหมาย 
  1. บริการวิชาการ การจัดการแหล่งเรียนรู้ (มุมห้องสมุดสีเขียว) และกิจกรรมส่งเสริม
การอ่าน (โรงเรียนวัดบุคคโล) 
  2. ความร่วมมือเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัย 
   - เครือข่ายห้องสมุดมนุษย์แห่งประเทศไทย 
   - เครือข่าย Green Library 
    1) สนว. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
    2) ชมรมห้องสมุดสีเขียว ภายใต้การด าเนินงานโดยสมาคมห้องสมุดแห่ง
ประเทศไทย 
  3. คลังความรู้ดิจิทัล (หนังสือมนุษย์) 
   - เรื่อง สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค) ในมิติการเมืองการ
ปกครอง โดย คุณวิภัส เลิศรัตนรังสี 
   - เรื่อง บ้านเอกะนาค โดย ผศ.ดร.สุดารัตน์ ชาญเลขา 
   - เรื่อง มุสลิมฝั่งธนบุรี ชุมชนรอบบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดย คุณธีรนันท์ ช่วงพชิต 
  4. BSRU-SDG Week to Act 4 SDG Campaign บริการฐานข้อมูลออนไลน์ส าหรับ
การค้นคว้า และการวิจัย และบริการต่าง ๆ ของส านักวิทยบริการฯ สนับสนุนองค์ความรู้สู่การพัฒนาที่
ยั่งยืนสอดคล้องกับเป้าหมายที่ 4 ด้านคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาทรัพยากรสารสนเทศ และจัดการแหล่งเรียนรู้ สนับสนุนการเรียน
การสอน การวิจัย 
  เป้าประสงค์ที่ 1 เป็นแหล่งรวบรวมความรู้ และองค์ความรู้ที่สามารถเข้าถึงได้สะดวก
รวดเร็วทุกที่ทุกเวลาสนับสนุนการเรียนรู้สร้างสรรค์การเรียนการสอน การวิจัย โดยจัดหาทรัพยากร
สารสนเทศหลากหลายรูปแบบ ครอบคลุมหลักสูตรของมหาวิทยาลัย 
   - เพ่ิมสัดส่วนทรัพยากรสารสนเทศ ฉบับพิมพ์: ฉบับอิเล็กทรอนิกส์ เป็น 40 : 60 
จัดหา e-Book/e-Journal/e-Newspaper เพ่ิมมากข้ึน 
  เป้าประสงค์ที่ 2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รองรับระบบห้องสมุดดิจิทัล และ
จัดการสภาพแวดล้อมพ้ืนที่สร้างสรรค์ตามแนวคิด Learning and Working Space ให้ เอ้ือต่อการ
ให้บริการอย่างเสมอภาค สนับสนุนการปรับเปลี่ยนองค์กรไปสู่ Digital Organization & Green University  
ที่มีความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 
   1. จัดการระบบห้องสมุดอัตโนมัติ (Matrix) สามารถเข้าถึงรวดเร็ว ทุกที่ ทุกเวลา 
สนับสนุนการเรียนการสอน การวิจัย 



๑๗ 
   2. ปรับปรุงสารสนเทศบนเว็บไซต์ส านักวิทยบริการฯ สอดคล้องกับแนวทางการขับเคลื่อน
เว็บไซต์มหาวิทยาลัยสู่การจัดอันดับ 
   3. พัฒนาเว็บไซต์ห้องสมุดสีเขียว (Green Library) ส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานและ
สิ่งแวดล้อม 
   4. จัดการสภาพแวดล้อม พัฒนาพ้ืนที่เรียนรู้ไร้ขอบเขตที่มีความยืดหยุ่นสนับสนุน 
การเรียนรู้แบบร่วมมือและการแบ่งปันความรู้ 
   5. จัดหาครุภัณฑ์สนับสนุนการให้บริการ ได้แก่ (1) เครื่องยืมหนังสืออัตโนมัติด้วย
ตนเอง (2) เครื่องค้นหนังสืออัตโนมัติด้วยตนเอง และ (3) ประตูป้องกันทรัพยากรสารสนเทศสูญหาย 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
  เป้าประสงค์ที่ 1 พัฒนาทรัพยากรบุคคลมุ่งเน้นหลักธรรมาภิบาล รองรับการประเมินผล
และการประกันคุณภาพ 
   1. พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้เป็นไปตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคลของส านัก
วิทยบริการฯ และแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) โดยสนับสนุนบุคลากรให้ได้รับการ Reskill/Upskill/New 
Skill และน าความรู้ที่ได้จากการพัฒนาตนเองมาพัฒนางาน เพ่ิมประสิทธิภาพของงานอย่างเป็นรูปธรรม 
   2. (1) อบรมบุคลากรสายสนับสนุน พัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศ (ภาษาจีน) (2) 
พัฒนาทักษะเทคโนโลยีสารสนเทศ (3) อบรมคุณธรรมจริยธรรม 
   3. บริหารจัดการองค์กรสู่การเป็นห้องสมุดสีเขียว (Green Library) เพ่ือสนับสนุน
องค์กรสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 
  เป้าประสงค์ที่ 2 ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์เชิงรุก และการบริหารจัดการลูกค้าสัมพันธ์ 
   1. เพ่ิมประสิทธิภาพการเผยแพร่ข่าวสาร ประชาสัมพันธ์ การแนะน าบริการต่าง ๆ ให้
ครอบคลุมทุกช่องทาง/สื่อสังคมออนไลน์และสื่อสารถึงกลุ่มเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง 
   2. การให้บริการแบบส่วนบุคคล (Personalized) สนับสนุนการเรียนการสอน การวิจัย 
   3. พัฒนารูปแบบการประชาสัมพันธ์ในรูปแบบดิจิทัล  
 2. การน าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่ผ่านมาไปแก้ไขปัญหาอุปสรรค และพัฒนางาน ดังนี้ 
 1. ด าเนินงานสอดคล้องกฎกระทรวงมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับปี พ.ศ. 
2565 
  1.1 สนับสนุนด้านการจัดการเรียนการสอน โดยจัดการพ้ืนที่สร้างสรรค์ มีเทคโนโลยี 
สารสนเทศสามารถเข้าถึงข้อมูลทุกที่ ทุกเวลา มีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ สาธารณูปโภคที่เพียงพอมี
ทรัพยากรสารสนเทศหลากหลายรูปแบบ รองรับบริการเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ให้กับนักศึกษา/อาจารย์/
บุคลากรของมหาวิทยาลัย 
  1.2 สนับสนุนการวิจัยและการสร้างนวัตกรรม บริการผู้สนับสนุนการท าวิจัย จัดโครงการ
อบรมสนับสนุนการท าวิจัย การเขียนบทความ และการตีพิมพ์เผยแพร่บทความในฐาน Scopus 
  1.3 ด าเนินการบริการวิชาการแก่สังคม จัดโครงการบริการวิชาการ จัดการแหล่งเรียนรู้
ห้องสมุดโรงเรียน และกิจกรรมส่งเสริมการอ่านให้กับโรงเรียนในพ้ืนที่เป้าหมาย 
  1.4 ส่งเสริมท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ด าเนินการสืบสานวัฒนธรรมและประเพณี
ไทยในวันส าคัญต่าง ๆ รวมทั้งจัดท าคลังดิจิทัล/หนังสือมนุษย์ รวบรวมเรื่องราวที่เกี่ยวข้องกับสมเด็จ
เจ้าพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ์ (ช่วง บุนนาค) และศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 2. ด าเนินงานส่งเสริมการประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัย 



๑๘ 
  2.1 กิจกรรม Open House แนะน าบริการและทรัพยากรการเรียนรู้ให้กับนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย 
  2.2 ประชาสัมพันธ์การรับนักศึกษาใหม่ ผ่านช่องทางสื่อสังคมออนไลน์ของส านักวิทยบริการฯ 
 3. ด าเนินงานอย่างเต็มศักยภาพภายใต้การได้รับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย ใช้งบประมาณ
ตามท่ีได้รับอย่างคุ้มค่า และให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
  3.1 สร้างภาพลักษณ์ห้องสมุดเป็นศูนย์รวมความรู้อันไร้ขอบเขต (Borderless Knowledge 
Centre) โดยจัดการสภาพแวดล้อม พัฒนาพ้ืนที่เรียนรู้หลากหลายรูปแบบส าหรับ LIVE, LEARN, WORK 
และ PLAY ให้มีความยืดหยุ่นสนับสนุนการเรียนรู้แบบร่วมมือและการแบ่งปันความรู้ 
  3.2 ด าเนินงานห้องสมุดตามมาตรฐานสากลใช้ซอฟต์แวร์ระบบห้องสมุดอัตโนมัติ 
(Matrix) จัดการทรัพยากรสารสนเทศ การสืบค้นทรัพยากรสารสนเทศ บริการยืม – คืนในมหาวิทยาลัย 
และยืม – คืนระหว่างห้องสมุด 
  3.3 บริการฐานข้อมูลออนไลน์ e-Book/e-Journal/e-Newspaper/e-Thesis และ 
คลังดิจิทัลของมหาวิทยาลัย โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยสามารถเข้าถึงได้สะดวกทุกที่ ทุกเวลา 
  3.4 บริการเครื่องยืม – คืนหนังสืออัตโนมัติด้วยคนเอง 
  3.5 จัดท าค าขอตั้งงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2567 จัดหาคอมพิวเตอร์ แท็บเล็ต 
จ านวน 30 ชุด เพื่อให้บริการและสนับสนุนการเรียนรู้ด้วยตนเอง  
 3. การด าเนินกิจกรรมตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU)  
 ส านักวิทยบริการฯ มีการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงความร่วมทางวิชาการ (MOU) ดังนี้ 
 1. ความร่วมมือในต่างประเทศ ด้านวิชาการและการแลกเปลี่ยนการใช้ข้อมูลสารสนเทศร่วมกัน 
  1.1 Guangxi University for Nationalities. The people’s republic of China 
  1.2 Qingdao Hengxing University of Science and Technology 
  1.3 Edith Cowan University 
 2. ความร่วมมือโครงการพัฒนาเครือข่ายระบบห้องสมุดในประเทศไทย (ThaiLIS) ร่วมกับ
มหาวิทยาลัยและสถาบันการศึกษาจ านวน 149 แห่ง 
  - จัดท าเอกสารข้อมูลฉบับเต็มในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ของวิทยานิพนธ์  รายงานการวิจัย 
บทความวิชาการและอ่ืน ๆ เพื่อใช้ส าหรับสนับสนุนการศึกษา การค้นคว้า การวิจัย 
 3. ความร่วมมือการจัดหาและใช้งานทรัพยากรฐานข้อมูล Gale eBooks ส าหรับกลุ่ม
มหาวิทยาลัยราชภัฏ (RuLibNET) จ านวน 23 แห่ง 
  - บริการหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ภาษาอังกฤษจ านวน 3,246 ชื่อเรื่อง (สถิติการใช้งาน 320 ครั้ง) 
 4. ความร่วมมือการจัดหาฐานข้อมูลออนไลน์ หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Book) มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
จ านวน 11 แห่ง 
  - บริการหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ภาษาอังกฤษจ านวน 1,492 ชื่อเรื่อง (สถิติการใช้งาน 
520 ครั้ง) 
 5. ความร่วมมือการจัดหาฐานขอมูล EBSCO eBooks Collection กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ทั่วประเทศ (RULibNET) จ านวน 38 แห่ง 
  - บริการหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ภาษาอังกฤษจ านวน 880 ชื่อเรื่อง (สถิติการใช้งาน 735 ครั้ง) 
 6. ความร่วมมือสหบรรณานุกรมห้องสมุดสถาบันอุดมศึกษาไทย (UCTAL) จ านวน 102 แห่ง   
  - รวบรวมรายการบรรณานุกรมทรัพยากรสารสนเทศของห้องสมุดมหาวิทยาลัย และ
ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรร่วมกันโดยผ่านระบบการยืมระหว่างห้องสมุดร่วมกัน 
 7. ความร่วมมือเครือข่ายห้องสมุดมนุษย์แห่งประเทศไทยจ านวน 13 แห่ง 



๑๙ 
  - ความร่วมมือระหว่างห้องสมุดในประเทศไทยในการจัดตั้ง ส่งเสริม และพัฒนาห้องสมุดมนุษย์ 
 8. ความร่วมมือเพ่ือนห้องสมุด จ านวน 13 แห่ง 
  - ความร่วมมือทางด้านการแลกเปลี่ยนทรัพยากรสารสนเทศและส่งเสริมการใช้บริการ 
 9. ความร่วมมือเครือข่ายด้านส านักงานสีเขียว และห้องสมุดสีเขียว จ านวน 53 แห่ง 
  - การให้บริการ ส่งเสริมการเรียนรู้ และแลกเปลี่ยนสารสนเทศด้านการอนุรักษ์พลังงาน
และสิ่งแวดล้อม และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้านการบริหารจัดการห้องสมุดสีเขียว 
 4. การด าเนินการขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Ranking 2023 ของมหาวิทยาลัย 
สู่เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) จ านวน 5 เป้าหมาย ตามเกณฑ์การประเมินของ Time Higher 
Education (THE)  
 ส านักวิทยบริการฯ ด าเนินงานสอดคล้องตาม SDG 4.3 มาตรฐานการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดย
สนับสนุนข้อมูล ดังนี้ 
 1. ด้านผู้ใช้บริการสามารถเข้าถึงทรัพยากรสานสนเทศฟรี ไม่เสียค่าใช้จ่าย 
 2. ด้านทรัพยากรสารสนเทศพร้อมให้บริการสืบค้นทรัพยากรสารสนเทศภายในห้องสมุ ด 
บริการสืบค้นฐานข้อมูลออนไลน์ บริการคลังข้อมูลดิจิทัลและบริการ e-Database โดยผู้ใช้บริการสามารถ
เข้าถึงได้สะดวกทุกที่ ทุกเวลา 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีความเห็นดังนี้ 
 

 1. ขอชื่นชมพันธกิจ แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงานที่มีความชัดเจน และสามารถจัด
กิจกรรมได้ตรงเห็นผลเป็นรูปธรรมท าให้การด าเนินงานเกิดประสิทธิผล รวมทั้งมีการเตรียมความพร้อมเรื่อง
การให้บริการแก่นักศึกษาจีน และพัฒนาห้องสมุดให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อีกท้ังยังสามารถสร้างให้เป็น
ห้องสมุดสีเขียว (Green Library) และผ่านเกณฑก์ารประเมินแล้ว 
 2. ควรพัฒนาการเปลี่ยนบทบาท และภาพลักษณ์ของห้องสมุดให้มีมาตรฐาน มีความทันสมัย
โดยศึกษาดูงานจากมหาวิทยาลัยเอกชน เช่น มหาวิทยาลัยศรีปทุม เป็นต้น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ มาตรฐาน 
ของห้องสมุดให้ดียิ่งขึ้น 
 3. ควรจัดท าแหล่งเรียนรู้ตามโรงเรียนโดยการสร้างต้นแบบน าร่องให้ส าเร็จ 1 แห่ง  
เพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนา 
 4. ควรมีการติดตามและประเมินผลการจัดโครงการต่าง ๆ ว่ามีผลลัพธ์และผลกระทบ 
ในเชิงพัฒนาต่อหน่วยงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 

มติที่ประชุม เห็นชอบ การตรวจเยี่ยมและติดตามผลการด าเนินงานของส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องเพื่อทราบ 
 

 5.1 ก าหนดการตรวจเยี่ยมหน่วยงาน 
 

ที ่ วัน/เดือน/ปี คณะ/วิทยาลัย/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน เวลา 
๑.  วันพุธที่ 12 กรกฎาคม 

พ.ศ. ๒๕๖6 
คณะครุศาสตร์  ๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 

โรงเรียนสาธิตฯ ๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

๒. วันพุธที่ 19 กรกฎาคม 
พ.ศ. ๒๕๖6 

วิทยาลัยการดนตร ี ๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 

คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 
๓. วันพุธที่ 26 กรกฎาคม คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 



๒๐ 
ที ่ วัน/เดือน/ปี คณะ/วิทยาลัย/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน เวลา 

พ.ศ. ๒๕๖6 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

๔. วันพุธที่ 9 สงิหาคม  
พ.ศ. ๒๕๖6 

คณะวิทยาการจัดการ ๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 

บัณฑิตวิทยาลยั ๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

5. วันอังคารที่ 15 สิงหาคม 
พ.ศ. ๒๕๖6 

ส านักงานอธิการบด ี
ส านักงานสภามหาวทิยาลัย ๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 

ส านักสง่เสริมวิชาการและงานทะเบียน 
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
ส านักวิทยบริการฯ 

๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

6. วันศุกร์ที ่1 กันยายน 
พ.ศ. ๒๕๖6 

ส านักคอมพิวเตอร์ 
ส านักกิจการนักศึกษา 
ส านักวิเทศสัมพนัธ์ฯ 

๐๙.๐๐ – ๑๒.๐๐ น. 

สถาบนัวิจัยและพัฒนา 
ส านักประชาสัมพนัธ์ฯ 

๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

7. วันพุธที่ 6 กันยายน  
พ.ศ. ๒๕๖6 

ตรวจเยี่ยมพื้นที่ให้บริการเพื่อพัฒนาศักยภาพ
การศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นในกรุงเทพมหานคร  

๐๙.๓๐ – ๑๕.๓๐ น. 

8. วันพุธที่ 13 กันยายน  
พ.ศ. ๒๕๖6 

ตรวจเยี่ยมพื้นที่ให้บริการเพื่อพัฒนาศักยภาพ
การศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นในจังหวัดสมุทรสาคร 

๐๙.๓๐ – ๑๕.๓๐ น. 

9. วันพุธที่ 20 กันยายน  
พ.ศ. ๒๕๖6 

ตรวจเยี่ยมพื้นที่ให้บริการเพื่อพัฒนาศักยภาพ
การศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นในจังหวัดสุพรรณบุรี ๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 

ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวด ี ๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 
 

มติที่ประชุม รับทราบ ก าหนดการตรวจเยี่ยมหน่วยงาน 
 

ระเบียบวาระท่ี 6 เรื่องอ่ืน ๆ 
 

 ไม่มี  
 

เลิกประชมุ เวลา 15.00 น. 

 

   นางสาวภรณ์ทิพย์  สกุลชูชาติ      ผู้จดรายงานการประชุม 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิษณุ  บางเขียว ผู้ตรวจรายงานการประชุม 


