
๑ 
รายงานการประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ครั้งที่ 8/2566 

วันศุกร์ที่ 1 กันยายน พ.ศ. 2566 เวลา 09.00 น. 
ณ ห้องประชุม ชั้น 13 อาคาร ๑๐๐ ปี ศรีสุริยวงศ์ 
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3. ผศ.สมหมาย มหาบรรพต กรรมการ 
4. รศ.ดร.สุวัฒน์    ฉิมะสังคนันท์ กรรมการ 
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6. รศ.สายัณ   พุทธลา ผู้ช่วยเลขานุการ 
7.  นายอภิชาติ    สิงห์ชัย ผู้ช่วยเลขานุการ  

 

ผู้ไม่มาประชุม 
1.  ดร.พลสัณห์    โพธิ์ศรีทอง ประธาน 

 

เจ้าหน้าที่การประชุม 
1. นางสาวกฤตยา   สุวรรณไตรย์ เจ้าหน้าที่การประชุม 
2. นางสาวภรทิพย์   พลอาชีพ เจ้าหน้าที่การประชุม 
3. นางสาววรรณฤดี แสงมาศ เจ้าหน้าที่การประชุม 
4. นางสาวภรณ์ทิพย์ สกุลชูชาติ เจ้าหน้าที่การประชุม 
5. นายจักรชัย ตระกูลโอสถ เจ้าหน้าที่การประชุม 
6. นางสาวประภัสสร   แก้วหาวงษ์ เจ้าหน้าที่การประชุม 

 

เริ่มประชุม เวลา 09.00 น. 
   

ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่อง ประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
 เลขานุการฯ แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่าประธานลาการประชุม จึงขอให้ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมหมาย  
มหาบรรพต ท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมแทน 
 ผศ.สมหมาย มหาบรรพต ปฏิบัติหน้าที่ประธาน แจ้งถึงก าหนดการตรวจเยี่ยมหน่วยงาน  
5 หน่วยงาน คือ ช่วงเช้าตรวจเยี่ยมส านักคอมพิวเตอร์ ส านักกิจการนักศึกษา และส านักวิเทศสัมพันธ์และ
เครือข่ายอาเซียน และช่วงบ่าย คือ สถาบันวิจัยและพัฒนา และส านักประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ  
ซึ่งเป็นหน่วยงานสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน  
 

มติที่ประชุม เห็นชอบ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๒ เรื่อง รับรองรายงานการประชุม 
 เลขานุการฯ น าเสนอที่ประชุมให้พิจารณารายงานการประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 7/2566 วันอังคารที่ 15 สิงหาคม พ.ศ. 2566  
 

มติที่ประชุม รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 7/2566 โดยไม่มีการแก้ไข 
 



๒ 
ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่อง สืบเนื่อง  
 3.1 การลงพื้นที่ตรวจเยี่ยมพื้นที่ให้บริการเพื่อพัฒนาศักยภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่น 
 

สรุปเรื่อง 
  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ได้มีก าหนดการลงพ้ืนที่ตรวจเยี่ยมพ้ืนที่ให้บริการเพ่ือพัฒนาศักยภาพการศึกษาและการพัฒนา
ท้องถิ่นโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  การตรวจเยี่ยมพ้ืนที่ให้บริการเพ่ือพัฒนาศักยภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่น 
ในกรุงเทพมหานคร มอบหมายให้คณบดีคณะครุศาสตร์ประสานงานกับเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  
ซึ่งได้ข้อสรุปมาว่าเป็นการประชุมตรวจเยี่ยมผ่านรูปแบบออนไลน์ รวมทั้งการตรวจติดตามเรื่องการพัฒนา
ท้องถิ่นให้ประสานกับเขตธนบุรีและเขตตลิ่งชัน โดยเป็นการประชุมตรวจเยี่ยมในรูปแบบออนไลน์
เช่นเดียวกัน โดยมอบหมายให้รองศาสตราจารย์สายัณ  พุทธลา ผู้ช่วยเลขานุการ เป็นผู้ประสานงาน รวมไปถึง
การลงพ้ืนที่ตรวจเยี่ยมพ้ืนที่ให้บริการเพ่ือพัฒนาศักยภาพการศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นในจังหวัด
สมุทรสาคร และจังหวัดสุพรรณบุรี  มอบให้ รองศาสตราจารย์สายัณ  พุทธลา ผู้ ช่วยเลขานุการ  
เป็นผู้ประสานงาน ซึ่งได้ข้อสรุปว่าเป็นการลงพ้ืนที่  ณ ศูนย์การเรียนรู้นวัตกรชุมชนเกษตรพัฒนา  
ต าบลเกษตรพัฒนา อ าเภอบ้านแพ้ว จังหวัดสมุทรสาคร  และจังหวัดสุพรรณบุรีก าลังประสานงาน 
 

มติที่ประชุม เห็นชอบ การลงพ้ืนที่ตรวจเยี่ยมพ้ืนที่ให้บริการเพ่ือพัฒนาศักยภาพการศึกษาและ 
การพัฒนาท้องถิ่น 
 

 3.2 สรุปจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
  

สรุปจ ำนวนผู้ตอบแบบสอบถำมของคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบและประเมินผลงำน 
 ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

(อำจำรย์และบุคลำกรทั้งหมดของคณะ/หน่วยงำน) 
 

ล าดับที่ คณะ/หน่วยงาน 

ข้อมูล ณ วันศุกร์ที่ 1 กันยายน 2566 
จ านวนบุคลากร 

ทั้งหมด 
(คน) 

จ านวนผู้ตอบ 
แบบสอบถาม 

(คน) 
คิดเป็นร้อยละ % 

1 คณะครุศาสตร์ 85 73 85.88 
2 คณะมนุษยศาสตร์ฯ 139 82 58.99 
3 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 164 103 62.80 
4 คณะวิทยาการจัดการ 93 53 56.99 
5 คณะวิศวกรรมศาสตร์ฯ 53 42 79.25 
6 วิทยาลัยการดนตรี 40 33 82.50 
7 ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 8 8 100.00 
8 บัณฑิตวิทยาลัย 15 12 80.00 
9 ส านักงานอธิการบดี 135 40 29.63 

10 ส านักส่งเสริมวิชาการฯ 23 23 100.00 
11 ส านักวิทยบริการฯ 16 16 100.00 



๓ 
12 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 6 5 83.33 
13 ส านักกิจการนักศึกษา 10 9 90.00 
14 ส านักวิเทศสัมพันธ์ฯ 9 9 100.00 
15 ส านักคอมพิวเตอร์ 16 11 68.75 
16 โรงเรียนสาธิต มรภ.บ้านสมเด็จฯ 52 18 34.62 
17 สถาบันวิจัยและพัฒนา 8 7 87.50 
18 ส านักประชาสัมพันธ์ฯ 5 5 100.00 
19 หน่วยตรวจสอบภายใน 7 3 42.86 
20 ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดี 7 7 100.00 

รวม 892 559 62.74 
 

         ข้อมูล ณ วันศกุรท์ี ่๑ กันยายน ๒๕๖๖ เวลา 14.00 น.
      (งานติดตามและประเมนิผล ส านกังานสภามหาวิทยาลัย) 

  

สรุปจ ำนวนผู้ตอบแบบสอบถำมของคณะกรรมกำรติดตำม ตรวจสอบและประเมินผลงำน 
 ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

(นักศึกษำทั้งหมด) 
 

ล าดับที่ คณะ/หน่วยงาน 

ข้อมูล ณ วันศุกร์ที่ 1 กันยายน 2566 
จ านวนนักศึกษา 

ทั้งหมด 
(คน) 

จ านวนผู้ตอบ 
แบบสอบถาม 

(คน) 
คิดเป็นร้อยละ % 

1 คณะครุศาสตร์ 1,662 931 56.02 
2 คณะมนุษยศาสตร์ฯ 4,231 2,325 54.95 
3 คณะวิทยาศาสตร์ฯ 2,410 1,506 62.49 
4 คณะวิทยาการจัดการ 3,111 2,137 68.69 
5 คณะวิศวกรรมศาสตร์ฯ 1,071 538 50.23 
6 วิทยาลัยการดนตรี 1,000 576 57.60 
7 บัณฑิตวิทยาลัย 1,555 5 0.32 

รวม 15,040 8,018 53.31 
 

         ข้อมูล ณ วันศกุรท์ี ่๑ กันยายน ๒๕๖๖ เวลา 14.00 น.
      (งานติดตามและประเมนิผล ส านกังานสภามหาวิทยาลัย) 

 

มติที่ประชุม รับทราบ สรุปจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ 

มอบรศ.สายัณ  พุทธลา ผู้ช่วยเลขานุการ และทีมงาน กระตุ้นแจ้งเตือนหน่วยงานที่มีการตอบแบบสอบถาม
ต่ ากว่าร้อยละ 60 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔ 
ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่อง เสนอเพื่อพิจารณา 
 4.1 การตรวจเยี่ยมและติดตามผลการด าเนินงานของส านักคอมพิวเตอร์ 
 

สรุปเรื่อง 
  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ได้ตรวจเยี่ยมและติดตามผลการด าเนินงานของส านักส านักคอมพิวเตอร์  โดยทางส านัก
คอมพิวเตอร์ ได้น าเสนอผลการด าเนินงานรวมทั้งปัญหาและอุปสรรค ดังนี้ 
 1. ผลการด าเนินงานที่โดดเด่นและบรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจของหน่วยงานที่น าเสนอต่อ
สภามหาวิทยาลัยโดยย่อในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

 ผลการด าเนินงานที่ โดดเด่นและบรรลุตามวิสัยทัศน์  พันธกิจของส านักคอมพิวเตอร์  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้แก่ 
 1. การรับนโยบายของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาในเร่งเครื่องเพ่ิมศักยภาพสู่ 
SMART University พร้อมเข้าร่วมโครงการน าร่องการให้บริการเอกสารทางการศึกษาแบบดิจิทัล Digital 
Transcript เพ่ือให้การขับเคลื่อนนโยบายการด าเนินการยกระดับการศึกษาไทยในยุค 4.0 เร่งผลักดัน
ประเทศไทยสู่ Digital Transformation อย่างเต็มตัว ซึ่ง “เป้าหมายของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา คือ การปรับตัวเพ่ือก้าวสู่ Smart University อย่างเต็มรูปแบบ จึงมีความพร้อมในการเข้าร่วม
เป็น 1 ใน 22 มหาวิทยาลัยของไทย และเป็น 1 ใน 7 มหาวิทยาลัยราชภัฏที่เข้าร่วมน าร่องในโครงการนี้ 
ซึ่งเป็นการยกระดับมาตรฐานการให้บริการด้านการศึกษาของไทยที่สะดวก รวดเร็ว ตรวจสอบได้  
มีมาตรฐานเดียวกัน และประหยัดทั้งเวลาและทรัพยากร ซึ่งโครงการน าร่องการให้บริการเอกสารทางการ
ศึกษาแบบดิจิทัล Digital Transcript นี้ เป็นไปตามนโยบายเพื่อขับเคลื่อนมาตรฐานการอุดมศึกษาของไทย 
จัดโดย ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) ร่วมกับ 
ส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน) นับเป็นการบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือสร้างประสิทธิภาพของการท างานร่วมกันเพ่ือสร้างมาตรฐานการศึกษาไทยในยุคดิจิทัล
เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน” และความสะดวกนี้ ช่วยลดขั้นตอนการรับสมัครเข้าท างาน หรือรับสมัครเข้าร่วม
กิจกรรมต่าง ๆ ที่ต้องเสียเวลาในการตรวจสอบ Transcript ในรูปแบบกระดาษ ไม่ว่าจะเป็นตัวนักศึกษา
เอง สถาบันการศึกษา หรือ องค์กรที่รับสมัครงาน การตรวจสอบความถูกต้องแม่นย าที่รวดเร็วทันใจ อีกทั้ง
ยังมีเรื่องการลดค่าใช้จ่ายในการเดินทาง จัดส่งเอกสาร การจัดท าและจัดเก็บเอกสารส าคัญทางการศึกษา 
ในรูปแบบกระดาษ และการสิ้นเปลืองทรัพยากรกระดาษจากการท าส าเนาเอกสารซ้ า 
 2. การท า Digital Platform ของมหาวิทยาลัย โดยศูนย์ข้อมูลมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ที่ด าเนินการจัดส่งข้อมูลที่เกี่ยวกับมหาวิทยาลัยราชภัฎเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น หรือ Rajabhat Dataset  
ในทุกปีงบประมาณ และทั้งนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ยังมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะดิจิทัล
ส าหรับนักศึกษา คณาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย ดังนี้  
  2.1) การพัฒนาทักษะดิจิทัลสู่มาตรฐานสากล ( ICDL) โดย มบส. ได้รับจัดสรรชุด 
การเรียนรู้และชุดทดสอบทักษะดิจิทัล ICDL ส าหรับนักศึกษาจ านวน 952 ชุด และส าหรับคณาจารย์
จ านวน 24 ชุด ภายใต้โครงการต้นแบบระบบการอบรมกลุ่มหลักสูตร และทักษะขั้นสูง ทักษะดิจิทัล
พ้ืนฐานที่จ าเป็นเฉพาะทาง เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรดิจิทัลทางการศึกษาในบริบทประเทศไทย  
ที่มีความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยราชภัฎ 38 แห่ง     
  2.2) การท าระบบ Digital Transcript ซึ่ งเป็นนโยบายของที่ประชุมอธิการบดี 
แห่งประเทศไทย (ทปอ.) ที่น ามาใช้จัดท าเอกสารส าคัญทางการศึกษาในรูปแบบดิจิทัล การที่ธนาคารกรุงไทย
ร่วมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาพัฒนาใช้ BSRU APP ให้เป็น One Stop Service  



๕ 
ที่ตอบโจทย์ทุก Lifestyle ในรั้วมหาวิทยาลัย ส าหรับนักศึกษา อาจารย์ เจ้าหน้าที่  รวมถึงศิษย์เก่า  
ที่สามารถรับข่าวสารและกิจกรรมที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย 
  2.3) ระบบ BSRU e-Learning ที่เป็นระบบการเรียนรู้ผ่าน e-Learning ของหลักสูตร
ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย ซึ่งใช้เป็น Platform ส าหรับรายวิชาในหลักสูตรต่าง ๆ สามารถพัฒนาบทเรียน
และน ามาเผยแพร่เพ่ือให้นักศึกษาของมหาวิทยาลัยสามารถท ากิจกรรมของบทเรียนผ่านการเรียนรู้  
ด้วยตนเอง ส านักคอมพิวเตอร์ได้ท าระบบ BSRU MOOC ที่เป็นช่องทางการแบ่งปันการเรียนรู้สู่สาธารณชน 
ในรูปแบบ Massive Open Online Courses ภายใต้โครงการการพัฒนาบทเรียนออนไลน์ตามแนวทาง MOOC 
  2.4) ระบบ BSRU GE Learning เป็นการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ของรายวิชาศึกษา
ทั่วไป การบริการซอฟต์แวร์การเรียนการสอนที่ให้บริการส าหรับนักศึกษา คณาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน
ในส่วนของซอฟต์แวร์เพ่ือการศึกษา การให้บริการแอปพลิเคชัน เพ่ือการจัดประชุมออนไลน์ Microsoft Teams 
  2.5) ระบบคลังข้อสอบ Digital Literacy Exam System ที่เป็นระบบการจัดสอบ
ทักษะดิจิทัลผ่านระบบทดสอบออนไลน์  
  2.6) ระบบ BSRU Exam Online เป็นระบบทดสอบออนไลน์ ส าหรับรายวิชาศึกษา
ทั่วไปและรายวิชาที่ต้องการจัดสอบผ่านออนไลน์ และ CEFR Exam Online เป็นระบบคลังข้อสอบ
ออนไลน์ส าหรับสอบทักษะภาษาอังกฤษผ่านระบบออนไลน์ 
 3. การพัฒนาระบบบริหารจัดการ “Krungthai Digital Platform” เชื่อมต่อการท าธุรกรรม
ดิจิทัลกับทุกกิจกรรม ด้วยแอปพลิเคชัน BSRU App รองรับรูปแบบการเรียนออนไลน์และออฟไลน์  
ลดการสัมผัส ปลอดเชื้อปลอดภัย พร้อมรองรับไลฟ์สไตล์ในยุคดิจิทัล ขับเคลื่อนสู่ Smart University  
เป็น “แห่งแรก” ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ อันเป็นความร่วมมือกับธนาคารกรุงไทยในการด าเนินตามแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานระบบการช าระเงินแบบอิเล็กทรอนิกส์แห่งชาติ ซึ่งจะช่วยอ านวย
ความสะดวกแก่ประชาชนและองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชนในการจ่ายเงินและรับเงินได้สะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น 
อีกท้ังจะช่วยสนับสนุนการเป็น Smart University โดยเฉพาะในด้านของการเป็น Smart Campus มุ่งเน้น
การให้บริการแบบ One Stop Service ตอบโจทย์ Lifestyle ในยุค New Normal ให้กับนักศึกษา 
บุคคลากร รวมถึงศิษย์เก่า ไม่น้อยกว่า 30,000 คน โดยสามารถติดตามข่าวสารและกิจกรรมที่ส าคัญ  
ของมหาวิทยาลัยได้อย่างง่ายดาย ผ่าน BSRU App ทั้งยังเป็นการสร้างความคุ้นเคยในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในชีวิตประจ าวันให้แก่นักศึกษาเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยให้เข้าสู่การเป็นDigital University ต่อไป 
 2. ปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงานที่นอกเหนือจากด้านงบประมาณ และจ านวนบุคลากร
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 ส านักคอมพิวเตอร์มีปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานด้านการพัฒนาทักษะให้บุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุนให้ Upskill มีความสนใจในการพัฒนาทักษะดิจิทัลให้มากขึ้น 
 3. การน าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบละประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่ผ่านมาไปแก้ปัญหาอุปสรรค และพัฒนางาน ดังนี้ 
 1. ในส่วนของการพัฒนาเว็บไซต์ ส านักคอมพิวเตอร์ได้จัดจ้างงานนักศึกษา ให้ช่วยปรับปรุง
เว็บไซต์ของสาขาวิชา จ านวน 70 เว็บไซต์ 
 2. การตั้งศูนย์สอบ ร่วมมือกับคณะครุศาสตร์ คุรุสภา ตั้งเป็นศูนย์สอบใบประกอบวิชาชีพครู 
 4. การด าเนินกิจกรรมตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) 
 ๑. บันทึกข้อตกลงร่วมมือ (MOU) พัฒนาพลเมืองด้านการเข้าใจดิจิทัล ร่วมกับสมาคม
อุตสาหกรรมดิจิทัลไทย (ATDI) และเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยมีมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยาเข้าร่วมในการลงนามครั้งนี้ด้วยที่จัดตั้งศูนย์พัฒนาสมรรถนะทักษะทางดิจิทัล ให้บริการทดสอบ
วัดสมรรถนะทักษะดิจิทัลแก่นักศึกษาและบุคลากร จัดอบรมทั้งระบบออนไลน์และออฟไลน์ เพ่ือเพ่ิม



๖ 
ศักยภาพด้านดิจิทัลให้ครอบคลุมทักษะการท างานต่าง ๆ อาทิ  การบริหารข้อมูลอัจฉริยะบนคลาวด์ด้วย 
Google Studio ส าหรับภาคการศึกษา, การใช้งานโปรแกรม Microsoft Teams ส าหรับการจัดการเรียน
การสอนออนไลน์ , เทคนิคการสร้างสื่อน าเสนอแบบอินโฟกราฟิกด้วย Microsoft PowerPoint การ
คุ้มครองข้อมูลและกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เทคนิคการสร้างสื่อน าเสนอแบบอินโฟ
กราฟิกด้วย Microsoft PowerPoint ฯลฯ  

2. บันทึกข้อตกลงร่วมมือ (MOU) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เข้าร่วม
โครงการความร่วมมือ Thai University Consortium ได้รับการจัดสรรลิขสิทธิ์การใช้งานโปรแกรม Foxit 
PDF Editor for Education ส าหรับบุคลากร เพ่ือใช้ส าหรับการอ่านและแก้ไขเนื้อหาเอกสารไฟล์ PDF  

  ปัญหาและอุปสรรค คือ ผู้ใช้ยังใช้งานน้อย จึงต้องหาวิธีการในการช่วยขับเคลื่อนให้
ผู้ใช้งานใช้งานโปรแกรมแบบมีลิขสิทธิ์ในปริมาณมากข้ึน 
 5. ข้อเสนอแนะหรือสิ่งที่ให้สภามหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยสนับสนุน ดังนี้ 
  ส านักคอมพิวเตอร์มีข้อเสนอแนะหรือสิ่งที่ให้สภามหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยสนับสนุน 
คือ การขอรับการสนับสนุนครุภัณฑ์เครื่องคอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะ และสถานที่จัดศูนย์สอบเพ่ิม เพ่ือน ามา
สนับสนุนการจัดสอบออนไลน์ ทั้งการจัดสอบภาษาอังกฤษ CEFR  การจัดสอบทักษะดิจิทัล (Digital 
Literacy) การจัดสอบรายวิชาศึกษาทั่วไป อันเป็นการจัดสอบปริมาณ 2500 คนต่อครั้ง ท าให้การบริหาร
จัดการในการจัดสอบง่ายขึ้น และช่วยให้ในแต่ละรอบให้มีจ านวนมากขึ้น และเป็นการตอบรับนโยบายการ
ขับเคลื่อน Green University เรื่องการประหยัดการใช้ทรัพยากร อาทิเช่น กระดาษ หมึกพิมพ์ 
 6. การด าเนินการขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Ranking 2023 ของมหาวิทยาลัย 
สู่เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) จ านวน 5 เป้าหมาย ตามเกณฑ์การประเมินของ Time Higher 
Education (THE)  
 1. การพัฒนาเว็บไซต์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ตามหลักการ SEO  
เพ่ือน าเสนอข้อมูล สารสนเทศอันทันสมัยและเชื่อมโยงกิจกรรม โครงการของการจัดอันดับ Impact Ranking 
2023 ของมหาวิทยาลัยสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) จ านวน 5 เป้าหมาย 
 2. การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า โดยการรีไซเคิลและหมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่ เพ่ือลดความ
เสี่ยงการขาดแคลนทรัพยากรและปัญหาสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตอันใกล้ ทั้งหมดนี้อยู่ภายใ ต้
ระบบเศรษฐกิจใหม่ที่เรียกว่า Circular Economy หรือเศรษฐกิจหมุนเวียน ซึ่งเน้นไปที่การหมุนเวียน
ทรัพยากรต่าง ๆ กลับมาใช้ให้เกิดความคุ้มค่าและเป็นประโยชน์มากที่สุด เพ่ือกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
น้อยที่สุด เช่น โครงการ OPOD ในการหมุนเวียนและปรับเครื่องคอมพิวเตอร์เก่าให้พร้อมใช้งานใหม่ 
 3. การสร้างพ้ืนที่แห่งการเรียนรู้สาธารณะด้วย BSRU MOOCs ที่เปิดกว้างส าหรับผู้เรียน  
อันเป็นการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนแบบ Hybrid ที่น าร่องการใช้งานในกลุ่มรายวิชาศึกษาทั่วไป 
เพ่ือการศึกษาตามอัธยาศัย Reskill และ Upskill สร้างโอกาสการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 4. โครงการสนับสนุนกิจกรรมลดก๊าซเรือนกระจก (Low Emission Support Scheme) 
หรือเรียกว่าโครงการ LESS มีแนวคิดในการพัฒนารูปแบบการด าเนินกิจกรรม เพ่ือสร้างความตระหนักให้
เกิดการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก สร้างความตระหนักให้แก่ตนเอง หน่วยงาน ในการมีส่วนร่วมในการ
ลดก๊าซเรือนกระจก และด าเนินกิจกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เช่น กิจกรรม 5 ส กิจกรรมแยกขยะ 
กิจกรรมประหยัดการใช้กระดาษ อันถือเป็นการตอบรับตามพันธกิจของนโยบาย Green University 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีความเห็นดังนี้ 
 

 1. ขอชื่นชมการพัฒนาของส านักฯ ที่เห็นเป็นรูปธรรม และการสร้างบรรยากาศในการท างาน
โดยเฉพาะการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่ Smart University  



๗ 
 2. ควรมีแนวทางการท างานที่ชัดเจนและเข้าใจตรงกันในทุกหน่วยงาน 
 3. ควรมีการบูรณาการร่วมกับหน่วยงานอ่ืน เช่น อาจารย์ผู้สอนทุกรายวิชาต้องสอดแทรก
เรื่องไอทีเข้าไปในรายวิชาด้วย 
 4. ควรสร้างอัตลักษณ์หรือตัวตนของบุคคลในองค์กร และบุคลากรต้องเรียนรู้งานในทุก ๆ 
ด้านที่เก่ียวข้องกับสายงาน และมีจิตบริการเชิงรุก 
 5. ควรมุ่งเน้นการสร้างความประทับใจให้แก่ผู้รับบริการในลักษณะ Service mind 
 6. ควรสร้างงานวิจัยเพ่ือศึกษาความต้องการของอาจารย์และนักศึกษา ว่ามีความต้องการ 
ในด้านใด และ/หรือสร้างงานวิจัยรูปแบบ R2R (Routine to Research) ในด้านปัญหาและอุปสรรคที่พบ  
เพ่ือการพัฒนางานที่ท าอยู่ประจ า 
 7. ควรจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) กับหน่วยงานภายนอก 
ที่เห็นว่ามีระบบที่ประสบความส าเร็จและควรพัฒนาส านักฯ ให้มีความก้าวหน้าในส่วนต่าง ๆ มากข้ึน 
 8. ควรจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นให้ชัดเจน 
 9. ควรจัดโครงการอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะด้านไอทีให้แก่นักศึกษาชั้นปีที่ 4 หลักสูตร
เพ่ิมเติม เพ่ือสร้างรายได้ ได้อีกช่องทาง 
 10. ควรมีการติดตามผลการท างานและการพัฒนาทักษะความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลหลังจากท่ีได้รับการอบรม 
 

มติที่ประชุม เห็นชอบ การตรวจเยี่ยมและติดตามผลการด าเนินงานของส านักคอมพิวเตอร์ 
 

 4.2 การตรวจเยี่ยมและติดตามผลการด าเนินงานของส านักกิจการนักศึกษา 
 

สรุปเรื่อง 
  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ได้ตรวจเยี่ยมและติดตามผลการด าเนินงานของส านักกิจการนักศึกษา โดยส านักกิจการนักศึกษา 
ได้น าเสนอผลการด าเนินงานรวมทั้งปัญหาและอุปสรรค ดังนี้ 

๑. ผลการด าเนินงานที่โดดเด่นและบรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจของหน่วยงานที่น าเสนอต่อ
สภามหาวิทยาลัยโดยย่อในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6  

 ๑. ด าเนินการจัดตั้งคณะอนุกรรมการทุนการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 ๒. จัดท า -ร่าง- คณะกรรมการให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ

เจ้าพระยา 
 ๓. การพัฒนาทักษะ Soft Skills ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม และการบูรณาการร่วมกับ

รายวิชาศาสตร์พระราชา โดยมีนักศึกษาเข้าร่วมกว่า ๑,๕๐๓ คน 
 ๔. ส านักกิจการนักศึกษาด าเนินการสนับสนุนทุนการศึกษา โดยมีแหล่งทุนทั้งภายใน และ

ภายนอกมหาวิทยาลัย รวมมูลค่าทุนการศึกษาทั้งสิ้น ๗,๔๓๒,๕๕๐ บาท  
 2. ปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงานที่นอกเหนือจากด้านงบประมาณ และจ านวนบุคลากร
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 ๑. การดูแลนักศึกษาทั้งมหาวิทยาลัยนั้นในยุคปัจจุบันมีรูปแบบวัฒนธรรม แนวคิดใหม่  ๆ  
ของวัยรุ่น (Generation) และความหลากหลายทางเพศ จึงต้องอาศัยความรู้ ความสามารถ ความเข้าใจ 
และประสบการณ์เป็นอย่างมาก 
 ๒. การสร้างกระบวนการหล่อหลอมนักศึกษาในปัจจุบันนั้น มีความจ าเป็นที่จะต้องมีกิจกรรม
ที่เกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างคณาจารย์ บุคลากร  



๘ 
กับนักศึกษาให้มากยิ่งขึ้น และต้องมีกิจกรรมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  พร้อมสร้างความเข้าใจกับอาจารย์  
ที่ปรึกษาให้มากยิ่งขึ้นเช่นกัน เพ่ือลดจุดต่างและหาจุดศูนย์กลางร่วมกัน 
 3. การน าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่ผ่านมาไปแก้ไขปัญหาอุปสรรค และพัฒนางาน ดังนี้ 
 ๑. มีงานวิจัยด้านสุขภาพจิตของนักศึกษาภายในมหาวิทยาลัย โดยใช้ข้อมูลจาก  
 - แพลตฟอร์ม (Platform) BSRU MENTAL HEALTH CHECK-IN ที่พัฒนาร่วมกับกรมสุขภาพจิต
และศูนย์สุขภาพจิตที่ ๑๓ 
 - กิจกรรมการอบรมทักษะชีวิต เสริมสร้างทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ 
 ๒. ค่ายผู้น านักศึกษาและค่ายอาสา ๑๔ ราชภัฏ กลุ่มภาคกลางและกลุ่มรัตนโกสินทร์ ครั้งที่ ๑                        
จ.พระนครศรีอยุธยา เพ่ือให้ผู้น านักศึกษาทั้ง ๑๔ ราชภัฏ เกิดการสร้างความสัมพันธ์อันดีและแลกเปลี่ยนเรียนรู้
การท ากิจกรรมร่วมกัน ก่อให้เกิดกระบวนการท างานและเสริมสร้างจิตอาสาโดยผ่านการพัฒนาทักษะทางด้าน 
soft skills ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม  
 ๓. มีห้องพักพิงใจ BSRU Counselling center ณ อาคาร ๓ ชั้น ๑ เพ่ือให้ค าปรึกษาด้านสุขภาพจิต
เบื้องต้นและช่วยเหลือนักศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และมีกิจกรรมเพ่ือนช่วยเพ่ือนระหว่างส าหรับนักศึกษา 
ที่ต้องการความช่วยเหลือในด้านการเรียน เป็นต้น 
  การพัฒนางาน และการหารายได้ให้แก่มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ดังนี้ 
  3.๑ มีการให้บริการด้านร้านจ าหน่ายเครื่องแบบ - เครื่องหมาย และของที่ระลึก ในชื่อ  
    ร้านเด็กเด็จ :DEJ by BSRU  
  3.๒ มีการให้บริการด้านห้องออกก าลังกาย BSRU Fitness Center 
 4. การด าเนินกิจกรรมตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) 
  ๑. MOU: บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ เรื่อง การประชาสัมพันธ์และการสนับสนุนกิจกรรม
การศึกษาความร่วมมือทางวิชาการ ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา กับ บริษัท จีเอ็ม
เอ็ม แกรมมี่ จ ากัด (มหาชน) 
  ๒. MOU: บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ " มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคกลางและกลุ่ม
รัตนโกสินทร์ " 
  ๓. MOU: บันทึกข้อตกลงว่าด้วยความร่วมมือในการขับเคลื่อนการด าเนินงานสถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษาปลอดบุหรี่ 
  ๔. MOU: ปฏิญญาว่าด้วยความร่วมมือเพ่ือ 
  ๕. MOU: จัดพิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือร่วมกับ บริษัท ฟิตเนส แอนด์ ไลฟ์สไตล์ 
กรุ๊ป (ประเทศไทย) จ ากัด เพ่ือสนับสนุนการออกก าลังกายของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย และสร้างเสริม
ระบบภูมิคุ้มกันการเกิดโรคต่าง ๆ  
  ๖. MOU: บริษัท Life Fitness เพ่ือสนับสนุนสังคมไทยปลอดบุหรี่ ของคณบดีองค์กรวิชาชีพ
สาธารณสุขทุกสถาบันการออกก าลังกายของนักศึกษาภายในมหาวิทยาลัย 
 เครือข่ายความร่วมมือระหว่างส านักกิจการนักศึกษากับหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 
(Partnership) 
  ๑. การตรวจสุขภาพส าหรับนักศึกษาใหม่ และคณาจารย์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา โดยโรงพยาบาลที่เป็นเครือข่ายของส านักกิจการนักศึกษา 
  ๒. กิจกรรมการบริจาคโลหิตช่วยเหลือชีวิต สร้างจิตส านึกการเป็นผู้ให้ โดย ส านักกิจการ
นักศึกษา ร่วมกับภาควิชาเวชศาสตร์การธนาคารเลื อด คณ ะแพทยศาสตร์ศิ ริ ราชพยาบาล 
มหาวิทยาลัยมหิดล  



๙ 
  ๓. กิจกรรมบริจาคโลหิต ช่วยเหลือชีวิต สร้างจิตส านึกการเป็นผู้ให้ โดยส านักกิจการนักศึกษา 
ร่วมกับ ศูนย์บริการโลหิต สภากาชาดไทย 
  ๔. การสนับสนุนทุนการศึกษา โดยมีแหล่งทุนจากหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย อาทิ เช่น สมาคมศิษย์เก่า มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
บริษัท อุตสาหกรรมท่อน้ าไทย จ ากัด 
 5. ข้อเสนอแนะหรือสิ่งที่ให้สภามหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยสนับสนุน ดังนี้ 
  ๑. สนับสนุนการจัดกิจกรรม หรือการเห็นความส าคัญของการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่จัดขึ้นโดย
นักศึกษา รวมถึงการให้ความอนุเคราะห์ใช้สถานที่ อุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ใช้จัดกิจกรรมส าหรับนักศึกษา 
  ๒. สนับสนุนการจัดกิจกรรมที่สามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็น พร้อมสร้างความเข้าใจ
ระหว่างนักศึกษากับอาจารย์ทั้งมหาวิทยาลัย 
 6. การด าเนินการขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Ranking 2023 ของมหาวิทยาลัย 
สู่เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) จ านวน 5 เป้าหมาย ตามเกณฑ์การประเมินของ Time Higher 
Education (THE) 
 เป้ำหมำยที่ ๑ : No Poverty ขจัดควำมยำกจนทุกรูปแบบทุกสถำนที่  

 - สนับสนุนด้านกองทุนเงินใหกู้้ยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) 
 - ทุนสนับสนุนการศึกษา โดยมีแหล่งทุนการศึกษาทั้งภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย 

มากกว่า  ๑๐๐ ทุน รวมมูลค่าทุนการศึกษาทั้งสิ้น ๗,๔๓๒,๕๕๐ บาท 
 เป้ำหมำยที่ ๓ : Good Health and well-being รับรองกำรมีสุขภำพ และควำมเป็นอยู่
ที่ดีของทุกคนทุกช่วงอำยุ 

 - สนับสนุนตู้น้้าดื่มสะอาดฟรีมากกว่า ๑๐ จุด ครอบคลุมทั้งมหาวิทยาลัย 
 เป้ำหมำยที่ ๔ : Quality Education รับรองกำรศึกษำที่เท่ำเทียมและทั่วถึง ส่งเสริมกำร
เรียนรู้ตลอดชีวิตแก่ทุกคน 

 - ส้านักกิจการนักศึกษาได้มีการสนับสนุนทุนการศึกษา โดยมีแหล่งทุนการศึกษาทั้งภายใน 
และภายนอกสถาบันโดยแต่ละที่มาของทุนการศึกษามีวัตถุประสงค์ท่ีแตกต่างกัน ซ่ึงมากกว่า ๑๐๐ ทุน ดังนี้ 

 - ทุนส้าหรับนักศึกษายากจน 
 - ทุนส้าหรับผู้ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 
 - โครงการช่วยเหลือนักศึกษาให้มีงานท้าระหว่างเรียน 

 เป้ำหมำยที่  ๑๖ : Peace and Justice Strong institutions ส่งเสริมสังคมสงบสุข 
ยุติธรรม ไม่แบ่งแยกเพื่อกำรพัฒนำที่ยั่งยืน 

 - การพัฒนาทักษะ Soft Skills ส้าหรับนักศึกษา อาจารย์ที่ปรึกษา ด้วยกระบวนการ
วิศวกรสังคม โดยใช้เครื่องมือทางวิศวกรสังคม ซึ่งประกอบด้วย ๕ เครื่องมือ ดังนี้ 

 (๑) เครื่องมือ “ฟ้าประทาน” 
 (๒) เครื่องมือ “นาฬิกาชีวิต” 
 (๓) เครื่องมือ “ไทม์ไลน์พัฒนาการ” 
 (๔) เครื่องมือ “ไทม์ไลน์กระบวนการ” 
 (๕) เครื่องมือ “M.I.C. model” 

 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีความเห็นดังนี้ 
 

 1. ขอชื่นชมมุมมองของผู้บริหารส านักฯ ที่รักองค์กร และการคัดเลือกบุคลากรเข้าท างาน 
ซึ่งเป็นแนวทางการคัดเลือกที่ดี และมีพัฒนาการท างานอย่างเป็นรูปธรรม 



๑๐ 
 2. ควรมีแนวทางการท างานที่ชัดเจนและเข้าใจตรงกันในทุกหน่วยงาน รวมทั้งมีการบูรณาการ
ร่วมกับหน่วยงานอื่น  
 3. ควรสร้างอัตลักษณ์ของบุคคลในองค์กร และบุคลากรต้องเรียนรู้งานในทุก ๆ ด้านที่
เกี่ยวข้องกับสายงาน และมีจิตบริการเชิงรุก 
 4. ควรมุ่งเน้นการสร้างความประทับใจให้แก่ผู้รับบริการในลักษณะ Service mind 
 5. ควรเน้นการสร้าง/ปลูกฝังทัศนคติท่ีดีต่อองค์กรและมหาวิทยาลัยให้แก่นักศึกษา 
 6. ควรใช้ประโยชน์จากนักศึกษาที่ผ่านกระบวนการวิศวกรสังคมให้มากข้ึน กว้างขึ้น 
 7. ควรมีการประเมินผลและติดตามผล ทุกกิจกรรมที่ได้ด าเนินการจัดขึ้น และน าผลมาใช้
ในการพัฒนางานต่อไป 
 8. ควรตรวจสอบตัวชี้วัดที่ประเมินให้ตรงกับวัตถุประสงค์ของโครงการ/แผน หรือพัฒนา
ตัวชี้วัดให้ตรงกับวัตถุประสงค์ของโครงการ 
 9. ควรรณรงค์หรือหาแนวทางการแก้ปัญหาเรื่องนักศึกษาสูบบุหรี่อย่างจริงจัง 
 10. ควรพัฒนาจุดให้บริการน้ าดื่มให้เป็นระบบโอโซน  
 11. ควรเฝ้าระวัง/ดูแล และหาช่องทางป้องกัน/ช่วยเหลือนักศึกษาในเรื่องพนันออนไลน์ 
 12. ควรจัดค่ายผู้น านักศึกษา และน าวิศวกรสังคมลงพ้ืนที่ไปยังโรงเรียนบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยาอุปถัมภ์ อ าเภอสอยดาว จังหวัดจันทบุรี โดยประสานความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ 
 13. ควรเก็บข้อมูลจากศิษย์เก่าจากสาขาวิชาต่าง ๆ เพ่ือหาแนวทางผลักดันให้ศิษย์เก่า
ช่วยกันพัฒนารุ่นน้อง และช่วยเป็นกระบอกเสียงที่ส าคัญต่อไป 
 14. ควรถอดบทเรียนจากโครงการวิศวกรสังคมในการลงพ้ืนที่ต่าง  ๆและน ามาจัดท าเป็นงานวิจัย 
 

มติที่ประชุม เห็นชอบ การตรวจเยี่ยมและติดตามผลการด าเนินงานของส านักกิจการนักศึกษา 
 

 4.3 การตรวจเยี่ยมและติดตามผลการด าเนินงานของส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน 
 

สรุปเรื่อง 
  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ได้ตรวจเยี่ยมและติดตามผลการด าเนินงานของส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน 
โดยส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน ได้น าเสนอผลการด าเนินงานรวมทั้งปัญหาและอุปสรรค ดังนี้ 

๑. ผลการด าเนินงานที่โดดเด่นและบรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจของหน่วยงานที่น าเสนอต่อ
สภามหาวิทยาลัยโดยย่อในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียนมีผลการด าเนินงาน  
ที่โดดเด่นและบรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจของส านักฯ ซึ่งเป็นไปตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงานที่สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ผ่านโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ที่ด าเนินการจัดขึ้น ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น (ของมหาวิทยาลัย) 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาทักษะทางภาษาต่างประเทศและการสร้างความเข้มแข็งร่วมกับ
เครือข่ายภายในประเทศและต่างประเทศเพ่ือพัฒนาความร่วมมือด้านวิชาการ วิจัยและศิลปวัฒนธรรม 
    โครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการ  
    1. การบูรณาการพันธกิจด้านภาษาและเครือข่ายอาเซียน เพ่ือสร้างองค์ความรู้สู่การพัฒนา 
ที่ยั่งยืน (BCG Model) 
    2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านบริการวิชาการทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเรียนรู้และ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่าย   



๑๑ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มีอัต
ลักษณ์โดดเด่นบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ (ของมหาวิทยาลัย) 
   ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการผลิตบัณฑิตที่มี 
อัตลักษณ์โดดเด่นด้านภาษาต่างประเทศสู่ความเป็นเลิศ 
   โครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการ 
   1. เสริมสร้างศักยภาพอาจารย์ให้มีคุณภาพสู่ความเป็นมืออาชีพสู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถี
ชีวิตใหม่ (New Normal) 
   2. ด้านการพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีอัตลักษณ์ สมรรถนะและคุณลักษณะด้านทักษะ
ทางภาษา มีทักษะและมีความเชี่ยวชาญในการประกอบอาชีพ สอดคล้องกับความต้องการของสังคม  
ในศตวรรษท่ี ๒๑ สู่การเปลี่ยนแปลงฐานวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ (ของ
มหาวิทยาลัย) 
   ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบการบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ 
    โครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการ 
    1. ส่งเสริมบุคลากรให้เป็นคนเก่งและคนดี ด้วยการพัฒนาความรู้ความสามารถในสายงาน
ให้มีศักยภาพทางด้านภาษาต่างประเทศและมีจิตบริการ 
    2. พัฒนาสภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และมีทรัพยากรที่เพียงพอต่อการ
สร้างบรรยากาศการเรียนรู้ด้านภาษาและวัฒนธรรม และยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่นักศึกษา อาจารย์ 
และบุคลากร  
    3. พัฒนาหน่วยงานทางวิชาการเพ่ือส่งเสริมการสร้างรายได้ในการพ่ึงพาตนเองให้กับ
ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียนและมหาวิทยาลัย 
 2. ปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงานที่นอกเหนือจากด้านงบประมาณ และจ านวนบุคลากร
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 1. ด้านศักยภาพทางภาษา ในปัจจุบันมีจ านวนนักศึกษาชาวต่างชาติ ในทุกระดับการศึกษา 
ตั้งแต่ระดับปริญญาตรี – โท – เอก เพ่ิมขึ้นเป็นจ านวนมาก โดยเฉพาะนักศึกษาจากประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน ในการติดต่อสื่อสารเพ่ือให้บริการนั้น นอกจากภาษาอังกฤษแล้ว ภาษาจีนก็มีความจ าเป็น
เช่นเดียวกัน หากบุคลากรสามารถเพ่ิมทักษะด้านภาษาที่ 3 ได้ ก็จะท าให้การติดต่อสื่อสารและการให้บริการ
สะดวก รวดเร็ว และมีความเป็นนานาชาติยิ่งขึ้น 
 2 ด้านงานธุรการ เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีการปรับใช้ระบบ e – Office ทั้งมหาวิทยาลัย  
ซึ่งอยู่ในช่วงเปลี่ยนผ่าน ท าให้เกิดปัญหาขึ้นบ้างในการจัดท าบันทึกข้อความ หนังสือราชการต่าง ๆ ซึ่งส่งผล
ให้เกิดความล่าช้าในการประสานงานไปยังหน่วยงานอ่ืน ๆ นอกจากนี้ ยังพบความไม่เสถียรของระบบ  
e – Office ในการปฏิบัติการด้วย 
 3. ด้านการเบิกจ่ายงบประมาณ เนื่องจากส านักวิเทศฯ มีการจัดโครงการอย่างต่อเนื่อง ท าให้
การรวบรวมเอกสารในการด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณเกิดความล่าช้า  
 4. ด้านโสตทัศนูปกรณ์ เนื่องจากส านักวิเทศฯ มีห้องเรียนที่อยู่ในการดูแลบริเวณชั้น 4 และ
ชั้น 8 ของคาร 10 และห้องมินิเธียร์เตอร์ ชั้น 3 อาคาร 11 รวมไปถึงห้องปฏิบัติการทางภาษาชั้น 4 
อาคาร 11 ซึ่งโสตทัศนูปกรณ์และเครื่องคอมพิวเตอร์ ผ่านการใช้งานมาเป็นระยะเวลาที่นานแล้ว  
มีการแจ้งปัญหาจากผู้ใช้บริการเป็นระยะ  
 5. ด้านสาธารณูปโภค ส านักวิเทศฯ ได้รับการแจ้งปัญหาห้องน้ าชายและและห้องน้ าหญิง
ภายในอาคาร 10 จากอาจารย์และนักศึกษาที่มาใช้บริการอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังรวมถึงโต๊ะและเก้าอ้ี



๑๒ 
ที่อยู่ภายในห้องเรียนที่รับผิดชอบ ซึ่งผ่านการใช้งานมาเป็นระยะเวลานาน สภาพไม่ค่อยแข็งแรง และ  
ไม่ส่งเสริมภาพลักษณ์ความเป็นนานาชาติ 
 3. การน าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่ผ่านมาไปแก้ไขปัญหาอุปสรรค และพัฒนางาน ดังนี้ 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่ผ่านมา คณะกรรมการการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
ของมหาวิทยาลัย ได้แนะน าให้ขอการสนับสนุนในการจัดท าระบบ Smart Exam System เพ่ือใช้ในการ
จัดการสอบ BSRU – TEP และ BSRU – TPT ที่อยู่ภายใต้การบริหารจัดการของส านักวิเทศฯ เพ่ือให้
สะดวกคล่องตัวและยังสามารถต่อยอด เพ่ือพัฒนาให้เป็นศูนย์ทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษในระดับกลุ่ม
มหาวิทยาลัยราชภัฏในอนาคตได้อีกด้วย 
 จากข้อเสนอแนะของคณะกรรมการการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลของมหาวิทยาลัย 
ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน ตระหนักและน ามาพิจารณา ทบทวนแนวทางการด าเนินงาน 
ในด้านนี้ ซึ่งในปีงาบประมาณ พ.ศ. 2566 ทางมหาวิทยาลัยยังคงให้มีการบริหารจัดการร่วมกันระหว่าง
ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน และส านักคอมพิวเตอร์ ในอนาคตส านักวิเทศสัมพันธ์และ
เครือข่ายอาเซียนจะได้น าประเด็นดังกล่าวมาวางแผนระยะยาวต่อไป 
 4. การด าเนินกิจกรรมตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU)  
 1. ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียนจัดการประชุมเพ่ือหาแนวทางในการจัดกิจกรรม 
Teachers’ Buddy Programme ระหว่าง Dong-Ah Institute of Media and Art สาธารณรัฐเกาหลีใต้ 
และ สาขาวิชาภาษาและวัฒนธรรมเอเชียตะวันออก (ภาษาเกาหลี) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 2. ในวันที่ 28 พฤศจิกายน 2565 ส านักวิเทศสัมพันธ์ฯ เข้าศึกษาดูงาน ศูนย์กิจการ
นานาชาติและสื่อสารองค์กรมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่ เกี่ยวกับการจัดท าหลักสูตร 
การรับนักศึกษาต่างชาติ การดูแลบริการนักศึกษาต่างชาติ 
 3. ในวันที่ 29 พฤศจิกายน – 1 ธันวาคม 2565 ส านักวิเทศสัมพันธ์ฯ ให้ความส าคัญกับ
การพัฒนาบุคลากรด้านภาษาและงานในวิชาชีพของตนสม่ าเสมอ ในช่วงเวลาดังกล่าวผู้บริหารส านักวิเทศ
สัมพันธ์ฯ ได้น าบุคลากรส านักเข้ารับการอบรมเทคนิคการสนทนาภาษาอังกฤษ ณ University Utara 
Malaysia สหพันธรัฐมาเลเชีย นอกจากนี้ทางคณะฯ ยังได้ศึกษาดูงานเพ่ิมเติมในด้านการจัดท าสื่อ
ประชาสัมพันธ์ การด าเนินงานวารสารนานาชาติ การจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ การแลกเปลี่ยน
นักศึกษา และการบริการและบริหารจัดการนักศึกษาชาวต่างชาติอีกด้วย 
 4. ระหว่างวันที่  4  – 13 มกราคม 2566 ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน  
จัดโครงการ “ประสานความร่วมมือทางวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาและ
มหาวิทยาลัยในประเทศและต่างประเทศ ปีการศึกษา 256 5” กิจกรรม “DIMA Study Abroad 
Programme 2023” กิจกรรมที่เกิดขึ้นเกิดจากความร่วมมือภายใต้ MoU ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยาและ Dong-Ah Institute of Media and Arts ประเทศเกาหลีใต้ 
 5. ระหว่างวันที่ 6 – 11 กุมภาพันธ์ 2566 ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน จัดพิธี
เปิดโครงการการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องวิถีชุมชนและวัฒนธรรมจีนพร้อมศึกษาดูงาน ให้แก่อาจารย์ และ
นักศึกษา สาขาวิชาภาษาจีน มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
 6. ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน จัดพิธีเปิดโครงการค่ายเยาวชนอาเซียนผสาน
ความร่วมมือด้านภาษาและวัฒนธรรมกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศ ครั้งที่ 7 ประจ าปีงบประมาณ 2566 
 7. ในวันจันทร์ที่ 13 มีนาคม 2566 เวลา 13.00 น. - 16.00 น. ส านักวิเทศสัมพันธ์และ
เครือข่ายอาเซียน จัดกิจกรรมบริการวิชาการ "การจัดนิทรรศการด้านศิลปวัฒนธรรมนานาชาติ"  



๑๓ 
โดยตัวแทนนักศึกษาจากกลุ่มประเทศอาเซียน+3 ภายในกิจกรรม ทุกท่านจะได้พบกับการแสดงของนักศึกษา
แต่ละชาติที่มาร่วมกิจกรรม รวม 9 ประเทศ 10 มหาวิทยาลัย 
 8. ในวันอังคารที่ 14 มีนาคม 2566 เวลา 9.00 น. - 12.00 น. ณ หอประชุม ชั้น 4 
อาคาร 1 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ส านัก วิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน  
จะจัดกิจกรรมบริการวิชาการ "Mini Conference: ASEAN+3 Cultural Learning through Daily Life" 
โดยตัวแทนนักศึกษาจากกลุ่มประเทศอาเซียน+3 ภายในกิจกรรม ทุกท่านจะได้เรียนรู้ข้อมูลส าคัญ ๆ  
ของแต่ละประเทศจาก 9 ประเทศ 10 มหาวิทยาลัย ผ่านการน าเสนอในรูปแบบของการประชุมทางวิชาการ 
 9. ในระหว่างวันที่ 4 – 17 มีนาคม 2566 ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน จัดพิธี
เปิดโครงการ TFSCALE Programme 2022  
 10. ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียนร่วมกับคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ด าเนินโครงการยกระดับมาตรฐานสมรรถนะบัณฑิตครูสู่ความเป็นเลิศ กิจกรรม
พัฒนาศักยภาพทางวิชาการและวิชาชีพครูสู่สากล ส าหรับนักศึกษาทุนเอราวัณ ปีการศึกษา 2565  
ณ Dong-Ah Institute of Media and Arts (DIMA) สาธารณรัฐเกาหลีใต้ 
 11. ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน ได้จัด “โครงการเพ่ิมประสบการณ์ชีวิตสร้าง
มิตรภาพ “เรียนร่วมภาษาและวัฒนธรรม” ในต่างประเทศ ปีการศึกษา 2565  รุ่นที่ 1 ระหว่างวันที่  
1 - 12  มิถุนายน 2566 , รุ่นที่ 2 ระหว่างวันที่ 8 - 19  มิถุนายน 2566 , รุ่นที่ 3 ระหว่างวันที่ 15 - 26 
มิถุนายน 2566 , รุ่นที่ 4 ระหว่างวันที่ 1 - 12 กรกฎาคม 2566 
 12. วันที่ 19 พฤษภาคม 2566 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา เกณฑ์มา อธิการบดี 
อาจารย์ ดร.สุทิพย์พร โชติรัตนศักดิ์ รองอธิการบดี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กุลสิรินทร์ อภิรัตน์วรเดช 
ผู้อ านวยการส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน พร้อมด้วยคณะผู้บริหารของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ซึ่งได้เดินทางไปเข้าพบอธิการบดีมหาวิทยาลัยชนชาติกวางสี ศาสตราจารย์  
ดร.Xie Shangguo เพ่ือเจรจากระชับสัมพันธไมตรีระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
กับมหาวิทยาลัยชนชาติกวางสี ซึ่งการไปเยือนครั้งนี้ได้รับการต้อนรับอย่างอบอุ่นจากอธิการบดี และ
ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยชนชาติกวางสี 
 การเจรจาหารือในครั้งนี้เป็นการยกระดับความสัมพันธ์และความร่วมมือที่มีมาอย่างยาวนาน
ของทั้งสองมหาวิทยาลัย ให้แน่นแฟ้นยิ่งขึ้น โดยที่ผ่านมาทางมหาวิทยาลัยชนชาติกวางสีและ มบส. ได้มี
กิจกรรมการแลกเปลี่ยนนักศึกษามาอย่างยาวนานและต่อเนื่องมาหลายสิบปี โดยทางมหาวิทยาลัยชนชาติ
กวางสีได้มีการส่งนักศึกษาชาวจีนที่ศึกษาสาขาวิชาภาษาไทยมาศึกษาต่อที่มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยาในรูปแบบ 2+2 เป็นจ านวนประมาณเกือบ 600 คน ซึ่งในขณะเดียวกันผลจากการเจรจา 
ในครั้งนี้ ผู้บริหารของทั้งสองมหาวิทยาลัยได้ผลักดันให้เกิดกิจกรรมใหม่ๆ ร่วมกัน อาทิ เช่น กิจกรรมการเรียน
ร่วมระยะยาวแบบโอนหน่วยกิต การอบรมพัฒนาศักยภาพคณาจารย์ การแลกเปลี่ยนสื่อการเรียนการสอน 
การพัฒนาหลักสูตรภาษาไทยร่วมกัน การประชุมสัมมนาทางวิชาการ  
 13. วันที่ 5 มิถุนายน 2566 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กุลสิรินทร์ อภิรัตน์วรเดช ผู้อ านวยการ
ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน รองศาสตราจารย์สมชาย พรหมสุวรรณ รองประธานโครงการ
บริการวิชาการด้านภาษาและวัฒนธรรมไทยส าหรับนักศึกษาต่างชาติ ผู้ช่วยศาสตราจารย์เฉลิมทรัพย์ 
กรัณย์จักรวุฒิ รองผู้อ านวยการส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน ร่วมต้อนรับคณะผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยสมุทรศาสตร์เขตร้อนไห่หนาน ศาสตราจารย์ Wang Ying คณบดีคณะภาษาต่างประเทศ 
Dr.Shi Yingjie ผู้อ านวยการส านักฝ่ายการสอน ศาสตราจารย์ Huang Xuebin คณบดีคณะการท่องเที่ยว 
Mr. Liu Hongbing ผู้อ านวยการฝ่ายการจัดการท่องเที่ยว Ms. Diao Chan ผู้อ านวยการฝ่ายภาษาไทย 



๑๔ 
 นับจากท่ีมหาวิทยาลัย มบส. และมหาวิทยาลัยสมุทรศาสตร์เขตร้อนไห่หนาน ได้มีการลงนาม
ความร่วมมือทางวิชาการร่วมกัน มหาวิทยาลัยสมุทรศาสตร์เขตร้อนไห่หนาน ได้ส่งนักศึกษาชาวจีนมา
ศึกษาหลักสูตรภาษาไทย ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ในรูปแบบ 3+1 จ านวนหลายรุ่น
และได้ส่งอาจารย์ผู้เชี่ยวชาญชาวจีนมาช่วยสอนที่สาขาวิชาภาษาจีนอย่างต่อเนื่อง อนึ่งการมาเยือนครั้งนี้มี
วัตถุประสงค์เพ่ือรับฟังข้อเสนอในการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาไทยร่วมกัน รวมถึงยกระดับการเรียน
การสอนภาษาไทยให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น อีกทั้งยังมีการเจรจาความร่วมมือหลักสูตรการท่องเที่ยวและ 
การโรงแรม และหลักสูตรอ่ืน ๆ เพ่ือวางแนวทางการท าความร่วมมือแลกเปลี่ยนนักศึกษาร่วมกันต่อไป 
นอกจากนี้ทางคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยสมุทรศาสตร์เขตร้อนไห่หนาน ได้พบปะนักศึกษาชาวจีนที่ศึกษา 
ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เพ่ือให้ก าลังใจถามไถ่ถึงสภาพความเป็นอยู่ สภาพการเรียน
การสอน ปัญหาและอุปสรรคของนักศึกษาชาวจีนที่ศึกษาอยู่ ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 ปัญหาและอุปสรรคที่พบในการด าเนินงานในส่วนนี้  
 เนื่องจากกิจกรรมหรือโครงการที่เกิดขึ้นภายใต้บันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ 
(MoU) โดยเฉพาะกิจกรรมหรือโครงการที่มีกลุ่มเป้าหมายเป็นนักศึกษา ในกรณีที่นักศึกษาต่างชาติเดินทาง
มาร่วมกิจกรรมหรือโครงการที่ประเทศไทย บางประเทศจะต้องด าเนินการขอวีซ่า ซึ่งจ าเป็นต้องใช้
ระยะเวลาค่อนข้างนาน และต้องเตรียมเอกสารที่ใช้ประกอบการขอให้ค่อนข้างมาก ในกรณีที่ทางเราส่ง
นักศึกษาชาวไทยไปร่วมกิจกรรมหรือโครงการในต่างประเทศ ประสบปัญหาเรื่องการด าเนินการขอวีซ่า  
ในบางประเทศเช่นเดียวกัน 
 ในการบริหารจัดการกิจกรรมหรือโครงการที่มีกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมเป็นจ านวนมาก  
ด้วยจ านวนบุคลากรของส านักวิเทศฯ ที่มีอย่างจ ากัด แต่ทางผู้บริหารและทีมงานได้มีการประชุมหารือ  
เพ่ือวางแผนรับมืออย่างต่อเนื่องและล่วงหน้า ท าให้สามารถแก้ไขปัญหาได้ในระดับหนึ่ง แต่หากในอนาคต
ส านักวิเทศได้รับการพิจารณาเพ่ิมจ านวนบุคลากรให้เพียงพอต่อภาระงานที่มีมาก ก็อาจจะสามารถขยายผล 
ต่อยอด พัฒนา กิจกรรมหรือโครงการให้มีขอบเขตหรือมิติที่กว้างขวางหลากหลายขึ้นได้  
 5. ข้อเสนอแนะหรือสิ่งที่ให้สภามหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยสนับสนุน ดังนี้ 
  ด้านบุคลากร 
   ขอรับการสนับสนุนจัดสรรอัตราก าลังที่มีความสามารถในการสื่อสารทักษะทางภาษาต่างประเทศ 
(ภาษาอังกฤษและภาษาจีน) เพ่ือให้สอดคล้องกับการส่งเสริม  สนับสนุน  การเรียน  การสอน  การพัฒนา 
ด้านภาษาต่างประเทศให้กับคณาจารย์  บุคลากร  และนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ซึ่งเป็นภารกิจหลักที่ส าคัญ  หากมีอัตราก าลังที่มีคุณสมบัติตามที่ก าหนดไว้ที่เพียงพอ จะท าให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและทันภายในระยะเวลาที่ก าหนด  
  ด้านงบประมาณ  สถานที่  และอุปกรณ์สื่อโสต 
  1. ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน มีภารกิจหลักท่ีส าคัญในการด าเนินงานกิจกรรม
เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพด้านภาษาอังกฤษให้กับคณาจารย์  บุคลากร  และนักศึกษาของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  โดยเฉพาะกิจกรรมการอบรมฝึกปฏิบัติด้านภาษา  ที่มีความจ าเป็นในการใช้
ห้องปฏิบัติการทางภาษาและห้องเรียนที่มีคุณภาพและได้มาตรฐาน โดยเพียบพร้อมด้วยโสตทัศนูปกรณ์ 
เครื่องคอมพิวเตอร์ที่ทันยุคสมัย และมีสาธารณูปโภค เช่น โต๊ะ เก้าอ้ีในห้องเรียนที่ทันสมัย ส่งเสริมภาพลักษณ์
ความเป็น Smart University ห้องน้ าที่สะอาด สะดวกสบาย  
  2. ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน  ตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการติตดาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
ได้ให้ค าแนะน าควรสร้างบรรยากาศพ้ืนที่โดยรอบส านักให้เป็นบรรยากาศแบบต่างประเทศ เพ่ือให้คณาจารย์ 
บุคลากร นักศึกษา รวมไปถึงแขกผู้เยี่ยมเยือนมหาวิทยาลัยในส่วนของส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่าย



๑๕ 
อาเซียน มีห้องรับรอง ส านักงาน พ้ืนที่ส่วนบริการในความดูแลของส านักฯ ที่มีบรรยากาศที่ส่งเสริมความเป็น
นานาชาติ หากได้รับงบประมาณในการปรับปรุงภูมิทัศน์ส านักงาน พ้ืนที่ส่วนบริการในความดูแลของส านักฯ 
ในส่วนนี้ จะให้ผู้ที่มารับบริการและแขกผู้มาเยี่ยมเยือนเกิดความรู้สึกที่เป็นนานาชาติ  และยังเป็นการ
เสริมสร้างภาพลักษณ์ให้กับมหาวิทยาลัยด้วยอีกทางหนึ่ง 
  ด้านระบบออนไลน์ 
   ด้วยส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน มีภารกิจหลักที่ส าคัญในการด าเนินงานกิจกรรม
เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพด้านภาษาอังกฤษให้กับคณาจารย์  บุคลากร  และนักศึกษาของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา และการจัดการทดสอบวัดสิทธิภาพภาษาอังกฤษ (CEFR) ให้กับคณาจารย์ 
บุคลากร โดยเฉพาะอย่างยิ่งนักศึกษา ก็เป็นอีกภารกิจที่ส าคัญของส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียนอีก
ด้วย ดังนั้น ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียนจึงขอการสนับสนุนงบประมาณในการจัดท าระบบ 
Smart Exam System ที่อยู่ภายใต้การบริหารจัดการของส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน เพ่ือใช้ใน
การจัดการสอบ BSRU – TEP และ BSRU – TPT หากมีระบบบริหารจัดการข้อสอบและการจัดการทดสอบ
ด้วยตนเองแล้ว นอกจากจะท าให้การด าเนินงานในส่วนนี้สะดวกคล่องตัวยิ่งขึ้น ยังสามารถต่อยอดเพ่ือพัฒนา
ให้เป็นศนูย์ทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษในระดับกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏในอนาคตได้อีกด้วย 
 6. การด าเนินการขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Ranking 2023 ของมหาวิทยาลัย 
สู่เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) จ านวน 5 เป้าหมาย ตามเกณฑ์การประเมินของ Time Higher 
Education (THE)  
 SDG1 ขจัดความยากจนโดยมอบทุนการศึกษาให้นักศึกษาไทยให้มีโอกาสเดินทางไปต่างประเทศ
และมอบโอกาสให้นักศึกษาในความร่วมมือเดินทางมาประเทศไทย  
 SDG4 ส่งเสริมความเท่าเทียมทางการศึกษา โดยสนับสนุนให้นักศึกษาได้มีโอกาสได้รับการจัด
การศึกษาจากมหาวิทยาลัยในความร่วมมือและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสถาบัน  
 SDG10 การลดความเลื่อมล้ า การสร้างโอกาสให้นักศึกษาได้รับการพัฒนาภาษาอังกฤษและ
ภาษาต่างประเทศผ่านโครงการและกิจกรรมที่ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียนจัดขึ้น เพ่ิมโอกาสให้
นักศึกษาที่มีข้อจ ากัดได้เข้าถึงโอกาสไม่แพ้คนที่มีก าลังสนับสนุนมาก 
 SDG11 เมืองและชุมชนที่ยั่งยืน และ SDG13 การแก้ปัญหาโลกร้อน ส านักวิเทศสัมพันธ์และ
เครือข่ายอาเซียนร่วมกับสถานศึกษาที่มีความร่วมมือทางวิชาการ จัดให้มีการบูรณาการทักษะของนักศึกษา
จากสิงคโปร์และนักศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา บนพ้ืนฐานการแก้ไขปัญหา
สิ่งแวดล้อมซึ่งได้กรณีศึกษาจากการเข้ามาร่วมโครงการและกิจกรรมในประเทศ นักศึกษาได้ออกแบบโครงร่าง
ผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยีในการแก้ไขสิ่งแวดล้อมในชุมชนและเมือง เพ่ือคุณภาพชีวิตของผู้อาศัยในชุมชนและ
เมืองที่ยั่งยืน 
 SDG17 สร้างเครือข่ายความร่วมมือต่างประเทศโดยเฉพาะประเทศในอาเซียน เพ่ือพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณค่า และสามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการเข้าร่วมกิจกรรมหรือโครงการที่ส านักวิเทศ
จดัขึ้นไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันและการท างาน ซึ่งเป็นแนวทางที่สอดคล้องกับการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีความเห็นดังนี้ 
 

 1. ขอชื่นชมส านักท่ีจัดกิจกรรม/โครงการจ านวนมากและเป็นไปตามยุทธศาสตร์ 
 2. ควรมีแนวทางการท างานที่ชัดเจนและเข้าใจตรงกันในทุกหน่วยงาน รวมถึงการบูรณาการ
ร่วมกับหน่วยงานอื่น  
 3. ควรสร้างอัตลักษณ์ของบุคคลในองค์กร และบุคลากรต้องเรียนรู้งานในทุก ๆ ด้านที่
เกี่ยวข้องกับสายงาน และมีจิตบริการเชิงรุก 
 4. ควรมุ่งเน้นการสร้างความประทับใจให้แก่ผู้รับบริการในลักษณะ Service mind 
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 5. ควรพัฒนาตัวชี้วัดของโครงการ/แผน ให้ตอบวัตถุประสงค์ของโครงการ/แผน  
และน าข้อเสนอแนะที่ได้รับมาพัฒนาโครงการ/แผนต่อไป 
 6. ควรเชิญผู้ทรงคุณวุฒิในองค์กรวิชาชีพต่าง ๆ เข้าร่วมกิจกรรม เช่น เชิญเป็นประธาน 
เชิญเข้าร่วมงาน/โครงการ/กิจกรรม เป็นต้น จะช่วยเป็นการสร้างชื่อเสียงและช่วยประชาสัมพันธ์ไปในตัวได้ 
 7. ควรหาแนวทางช่วยให้นักศึกษาสอบผ่านเกณฑ์มาตรฐานการวัดระดับทักษะทางภาษา
ให้มากที่สุด 
 8. ควรหาแนวทางพัฒนาการสอบวัดระดับทักษะทางภาษาให้เป็นเกณฑ์มาตรฐาน  
เป็นที่ยอมรับทั่วไปหรือในระดับสากล 
 9. ควรหาแนวทางผลักดันให้ภาษาอังกฤษเป็นส่วนหนึ่งของชีวิตทั้งของบุคลากรและ
นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 10. ควรพัฒนาทักษะภาษาจีนพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรสายสนับสนุน เพ่ือการติดต่อ
ประสานงานกับนกัศึกษาจีนที่มีจ านวนมาก 
 11. ควรสร้างงานวิจัยจากนักศึกษาต่างชาติในเรื่องความพึงพอใจ ความต้องการที่ได้รับ
จากมหาวิทยาลัย และติดตามผลการเรียนรู้และการน าไปใช้ประโยชน์จากนักศึกษาต่างชาติ 
 

มติที่ประชุม เห็นชอบ การตรวจเยี่ยมและติดตามผลการด าเนินงานของส านักวิเทศสัมพันธ์และ
เครือข่ายอาเซียน 
 

 4.4 การตรวจเยี่ยมและติดตามผลการด าเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

สรุปเรื่อง 
  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ได้ตรวจเยี่ยมและติดตามผลการด าเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา โดยสถาบันวิจัยและพัฒนา 
ได้น าเสนอผลการด าเนินงานรวมทั้งปัญหาและอุปสรรค ดังนี้ 

๑. ผลการด าเนินงานที่โดดเด่นและบรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจของหน่วยงานที่น าเสนอต่อ
สภามหาวิทยาลัยโดยย่อในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
 งานบริหารจัดการทุนวิจัย 
 ทุนภายใน  
  ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ อนุมัติทุน อุดหนุนการวิจัยจ านวน ๒๔ ทุน งบประมาณ 
๑,๓๕๔,๐๐๐ บาท 
 ทุนภายนอก 
  ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก จ านวน ๑๔ ทุน
งบประมาณ ๑๐,๖๖๐,๐๐๐ บาท 
 ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชน  
  ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ผลงานทั้งหมด ๘ เรื่อง การน าไปใช้ประโยชน์ ๘ เรื่อง 
 จัดการด้านทรัพย์สินทางปัญญา  
  ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ จ านวนผลงานทรัพย์สินทางปัญญาที่ได้รับการจดคุ้มครอง จ านวน ๑๖ ชิ้น 
 2. ปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงานที่นอกเหนือจากด้านงบประมาณ และจ านวนบุคลากร
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 ขาดการแชร์ข้อมูลหรือการแชร์ความรู้อย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้บุคลากรไม่สามารถเข้าถึง
ข้อมูลได้อย่างทั่วถึง ไม่ว่าจะเป็นการปรับปรุงพ้ืนที่จัดเก็บเอกสารให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถหาข้อมูล
ได้อย่างเป็นระบบ หรือการใช้เทคโนโลยีต่าง ๆ เช่น website หรือ ระบบ BRMS ที่เหมาะสม ในการ
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จัดเก็บข้อมูล แชร์ข่าวสาร ให้บุคลากรทั้งในหน่วยงานและนอกหน่วยงาน เข้าถึงค าตอบของค าถามที่ส าคัญ
ได้อย่างรวดเร็ว 
 3. การน าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่ผ่านมาไปแก้ไขปัญหาอุปสรรค และพัฒนางาน ดังนี้ 
 จากข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามฯ ทางสถาบันวิจัยและพัฒนาได้ด าเนินการ 
ตามนโยบายในการผลักดันให้คณาจารย์ที่ยังไม่เคยมีผลงานวิจัยมาก่อน จ าเป็นต้องท าผลงานวิจัย 
เพ่ือร่วมกันในการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยการสนับสนุนการจัดสรรทุนวิจัย ภายใต้กรอบเพ่ือเป้าหมาย  
การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals -SDGs) ทั้งในส่วนของทุนวิจัยภายใน และ
ส่งเสริมให้นักวิจัยที่ประสงค์ขอทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกนั้นได้มีการน าแนวคิดเป้าหมายการพัฒนา  
ที่ยั่งยืนไปเป็นส่วนหนึ่งของการขอทุนวิจัย 
 4. การด าเนินกิจกรรมตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU)  
 1. โครงการความร่วมมือ มรภ.วช. 
 สถาบันวิจัยและพัฒนามีการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือด้านการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนส่งเสริมการวิจัยตามภารกิจการจัดกลุ่มมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
และชุมชนอื่น ร่วมกันจัดท าขึ้นระหว่างสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง ๓๘ แห่งทั่วประเทศ 
เพ่ือด าเนินงานการพัฒนาระบบการวิจัย สนับสนุน ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมสู่ความเป็นเลิศ  
สู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและชุมชนร่วมกัน โดยได้ด าเนินการวิจัยเชิงพ้ืนผ่านโครงการยกระดับศักยภาพ
การท่องเที่ยวโดยชุมชนเชิงนวัตกรรมเพ่ือสร้างคุณค่าอัตลักษณ์พ้ืนถิ่นด้วยภูมิปัญญาและนวัตกรรม  
บนฐานเศรษฐกิจ BCG  มีผลการด าเนินงานคือ ผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยวโดยชุมชนเชิงสร้างสรรค์ได้รับ 
การพัฒนาคุณภาพทั้งด้านมูลค่าและคุณค่า บนฐานอัตลักษณ์ชุมชนในย่านกะดีจีน และชุมชนได้เสริมสร้าง
ศักยภาพเป็นชุมชนต้นแบบการบริหารจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนและภาคีเครือข่ายเพื่อความยั่งยืน 
  2. ทรัพย์สินทางปัญญา 
 สถาบันวิจัยและพัฒนามีการจัดท าบันทึกข้อตกลงโครงการพ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) 
หน่วยจัดการทรัพย์สินทางปัญญาและถ่ายทอดเทคโนโลยีในสถาบันอุดมศึกษาระหว่าง ส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กับมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เพ่ือให้สถาบันวิจัยและพัฒนา (สถาบันน้องเลี้ยง) สามารถจัดตั้ง
หน่วยงานด้านการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาได้อย่างเป็นระบบ ภายในระยะเวลาอันสั้น และ
สามารถด าเนินการพัฒนาและยกระดับศักยภาพได้ตามแนวทางขับเคลื่อนการพัฒนาหน่วยจัดการทรัพย์สิน
ทางปัญญาในสถาบันอุดมศึกษา (Road Map) ของส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม และสร้างเครือข่ายการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาในสถาบันอุดมศึกษา โดยการ
ด าเนินงานอยู่ในข้ันตอนการวางแผนการด าเนินกิจกรรมร่วมกันระหว่างสถาบันน้องเลี้ยงและสถาบัน 
 3. เครือข่ายวิจัยอุดมศึกษาภาคกลางตอนล่าง 
สถาบันวิจัยและพัฒนาร่วมเป็นคณะกรรมการเครือข่ายวิจัยอุดมศึกษาภาคกลางตอนล่าง ซึ่งมีบทบาท  
ในการบริหารจัดการงานวิจัย ก าหนดกรอบงานวิจัย ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยภายใต้โครงการวิจัยและ
นวัตกรรมเพ่ือถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชนฐานราก ซึ่งเน้นประโยชน์ที่จะเกิดกับชุมชนและท้องถิ่น  
ตามความต้องการของชุมชนอย่างชัดเจน โดยมหาวิทยาลัยศิลปากรเป็นแกนกลางในการประสานงาน
ระหว่างเครือข่ายสถาบันอุดมศึกษา และได้ด าเนินการผ่านโครงการวิจัยการศึกษาศักยภาพเพ่ือยกระดับ
การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ของเครือข่าย (Preliminary Research) ภายใต้กรอบ Health and Wellness 
Tourism) ประเด็นการศึกษาเบื้องต้น การศึกษาข้อมูลเส้นทางการท่องเที่ยวเพ่ือน าไปสู่การบูรณาการ
แผนการจัดการท่องเที่ยวบริการเชิงสุขภาพในพ้ืนที่กรุงเทพมหานครฝั่งธนบุรี โดยผลจากการวิจัยแสดงให้เห็น



๑๘ 
ศักยภาพและโจทย์ด้านการจัดการท่องเที่ยวบริการเชิงสุขภาพในพ้ืนที่กรุงเทพมหานครฝั่งธนบุรีเหนือและใต้ 
และน าไปสู่การพัฒนาร่างข้อเสนอการวิจัยจ านวน 2 ร่างข้อเสนอโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือยกระดับ  
การท่องเที่ยวบริการเชิงสุขภาพในพื้นที่กรุงเทพมหานครธนบุรีเหนือใต้ 
 5. ข้อเสนอแนะหรือสิ่งที่ให้สภามหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยสนับสนุน ดังนี้ 
  1. สนับสนุนและให้ความร่วมมือเครือข่ายการวิจัยในทุกระดับ ความร่วมมือในการวิจัย  
การพัฒนา นักวิจัย และการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้นวัตกรรม และเทคโนโลยีจากผลการวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
  2. ส่ งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือให้ เกิดการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ 
ของมหาวิทยาลัยอย่างมีส่วนร่วมกับภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน ทั้งระดับท้องถิ่น ภูมิภาคและอาเซียนเพ่ือสร้าง
องค์ความรู้ พัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ เพ่ือใช้เป็นฐานในการแก้ปัญหาท้องถิ่นและพัฒนาประเทศ 
  3. จัดสรรงบประมาณการวิจัยให้เพียงพอในการสนับสนุนแผนงาน/โครงการวิจัยที่มีศักยภาพ 
ต่อยอดเพ่ือใช้ประโยชน์การสร้างมูลค่าเพ่ิม 
 6. การด าเนินการขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Ranking 2023 ของมหาวิทยาลัย 
สู่เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) จ านวน 5 เป้าหมาย ตามเกณฑ์การประเมินของ Time Higher 
Education (THE)   
 1. สถาบันวิจัยและพัฒนาจึงมีการก าหนดนโยบายในการสนับสนุนการจัดสรรทุนวิจัย ภายใต้
กรอบเพ่ือเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals -SDGs) ทั้งในส่วนของทุนวิจัย
ภายใน และส่งเสริมให้นักวิจัยที่ประสงค์ขอทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกนั้นได้มีการน าแนวคิด เป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs)  ไปเป็นส่วนหนึ่งของการขอทุนวิจัย 
 2. สถาบันวิจัยและพัฒนายังมีการก าหนดนโยบายสนับสนุนให้นักวิจัยสร้างเครือข่ายการวิจัย
จากนักวิจัยที่มาจากประเทศในกลุ่มประเทศที่มีรายได้ต่ า (Low Income) หรือ ประเทศที่มีรายได้ระดับ
ปานกลางในระดับต่ า (Lower Middle-Income)  
 3. สถาบันวิจัยและพัฒนายังมีการก าหนดนโยบายสนับสนุนให้รางวัลตอบแทนส าหรับ
บทความที่มีค่า Impact Factor หรือเรียก Journal Impact Factor (JIF) สูง 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีความเห็นดังนี้ 
 

 1. ขอชื่นชมผลงาน การคิดแผนงาน การพัฒนาหน่วยงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา
อย่างเป็นรูปธรรม  
 2. ควรสนับสนุนการท างานวิจัยเชิงรุก เช่น การช่วยเหลืออาจารย์ บุคลากร ในการหาแหล่ง
ทุน การคิดหัวข้อวิจัย กระบวนการท าวิจัย การตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัย เป็นต้น 
 3. ควรหาแนวทางในการช่วยเสริมแรงเพ่ือกระตุ้นให้อาจารย์/บุคลากรสร้างงานวิจัย 
 4. ควรพัฒนาตัวชี้วัดของโครงการให้ตรงกับวัตถุประสงค์ของโครงการ/แผน และการประเมิน
ให้เลี่ยงการประเมินจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ และการประเมินความพึงพอใจ  
 5. ควรประชาสัมพันธ์ให้ทั่วถึงในเรื่องของทุนการวิจัย โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมการท าวิจัย 

เป็นต้น 
 6. ควรต่อยอดและขยายผลการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น โดยการถอดบทเรียนแล้วขยายผลสู่
ชุมชนอ่ืน ๆ โดยเฉพาะพ้ืนที่จังหวัดสุพรรณบุรี 
 

มติที่ประชุม เห็นชอบ การตรวจเยี่ยมและติดตามผลการด าเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙ 
 4.5 การตรวจเยี่ยมและติดตามผลการด าเนินงานของส านักประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ 
 

สรุปเรื่อง 
  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ได้ตรวจเยี่ยมและติดตามผลการด าเนินงานของส านักประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ 
โดยส านักประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ ได้น าเสนอผลการด าเนินงานรวมทั้งปัญหาและอุปสรรค ดังนี้ 

๑. ผลการด าเนินงานที่โดดเด่นและบรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจของหน่วยงานที่น าเสนอต่อ
สภามหาวิทยาลัยโดยย่อในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
 1. เผยแพร่ผลการด าเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ เป็นข่าวลงสื่อสารมวลชน ทั้งสื่อสิ่งพิมพ์
และสื่อออนไลน์ โดยมีมูลค่าสื่อมากกว่างบประมาณท่ีได้รับจัดสรร 
 2. การสร้างสรรค์สื่อดิจิทัล ให้สามารถเผยแพร่ผลงาน กิจกรรมต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยได้
ทันการณ์ โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่เดิม 
 3. การเพ่ิมประสิทธิภาพ “สื่อบุคคล” โดยการจัดอบรมนักศึกษาเป็นนักสื่อสารสร้างสรรค์ 
สร้างพลังเครือข่ายความร่วมมือให้มีความเข้มแข็ง เพ่ือเผยแพร่กิจกรรมและผลงานของมหาวิทยาลัย 
 4. การบูรณาการเครือข่ายความร่วมมือด้านสื่อประชาสัมพันธ์ ด้วยการประสานงานสร้าง
ความเข้มแข็งของเครือข่ายประชาสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
 2. ปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงานที่นอกเหนือจากด้านงบประมาณ และจ านวนบุคลากร
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 1. ความเสี่ยงด้านการรับทราบข้อมูลล่าช้า ท าให้การประชาสัมพันธ์ ไม่ทันต่อสถานการณ์  
 2. แนวทางการเพ่ิมช่องทางของสื่อประชาสัมพันธ์ ที่จับต้องได้ เพ่ือกระตุ้นการรับรู้และสร้าง
ความคงทนด้านความจ า เช่น การสื่อสารผ่านของที่ระลึกต่าง ๆ เช่น เสื้อ กระเป๋าผ้า  ปากกา  ผ้าพันคอ 
สมุดโน้ต ปฏิทิน หน้ากากผ้า ผ้าขนหนู เป็นต้น 
 3. ขาดโอกาสการเรียนรู้ เสริมสร้างทักษะ ประสบการณ์ เพ่ือเปิดโลกทัศน์ส าหรับการ
สร้างสรรค์สื่อประชาสัมพันธ์ในยุคดิจิทัล 
 4. การรับรู้ของหน่วยงาน ในการด าเนินงานของส านักประชาสัมพันธ์ฯ ที่สนับสนุนอยู่
เบื้องหลังเมื่อผลงานประสบความส าเร็จ เพ่ือเป็นการสร้างขวัญ ก าลังใจ ให้บุคลากร 
 5. ความเหนื่อยล้าของบุคลากร กับอุปกรณ์ท่ีไม่สมบูรณ์มีความล่าช้า   
 3. การน าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่ผ่านมาไปแก้ไขปัญหาอุปสรรค และพัฒนางาน ดังนี้ 
  1. ส านักประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ ได้ให้ความส าคัญและสนับสนุนส านักส่งเสริมฯ  
ซึ่งเป็นหน่วยงานหลักที่มีภารกิจด้านการรับนักศึกษาใหม่โดยตรงนั้น อย่างเต็มความสามารถ โดยการช่วย
ออกแบบและผลิตสื่อสิ่งพิมพ์ สื่อออนไลน์ การเพ่ิมช่องทางสื่อสาร เพ่ือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารการรับ
นักศึกษาใหม่อย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี และด าเนินงานตามนโยบายของผู้บริหารระดับสูง พร้อมทั้งปฏิบัติ
ตามมติของคณะกรรมการประชาสัมพันธ์เชิงรุก ที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้งและจัดสรรงบประมาณส าหรับ  
การประชาสัมพันธ์เชิงรุกโดยตรงอย่างครบถ้วน 
  2. ส านักประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ ได้เป็นสื่อกลางช่วยเผยแพร่กิจกรรมของสาขาวิชา
ต่าง ๆ จัดกิจกรรมรุ่นพ่ีพบรุ่นน้องที่โรงเรียนเดิม และการเผยแพร่ข่าวสารการรับนักศึกษาใหม่ตลอดทั้งปี 
รวมทั้งการเผยแพร่ผ่านช่องทางสื่อสังคมออนไลน์ของสมาคมศิษย์เก่าฯ ด้วย 
 
 
 



๒๐ 
 4. การด าเนินกิจกรรมตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU)  
 ส านักประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ ได้มีข้อตกลงความร่วมมือกับสื่อมวลชนเพ่ิมเติม 
โดยเฉพาะ สถานีโทรทัศน์ ThaiPBS และสถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทย (อสมท.) เพ่ือเพ่ิมช่องทาง 
การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร กิจกรรม การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยใช้พลังของการติดต่อประสานงาน 
ขอความร่วมมือมาช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายภายนอก ท าให้เพ่ิมช่องทางการเผยแพร่  
แก้ไขปัญหาด้านการใช้งบประมาณจัดซื้อจัดจ้างสื่อประชาสัมพันธ์ และลดอุปสรรคด้านการเพ่ิมช่องทาง
สื่อสารให้สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
 5. ข้อเสนอแนะหรือสิ่งที่ให้สภามหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยสนับสนุน ดังนี้ 
  การสนับสนุนให้ส านักประชาสัมพันธ์ฯ ได้รับทราบนโยบาย แผนต่าง ๆ แนวทางการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย ตลอดจนข้อมูลข่าวสาร กิจกรรมต่าง ๆ อย่างรวดเร็วที่สุด เพ่ือการวางแผนเชิงรุก 
มากกว่าการปฏิบัติงานตามค าบอกของหน่วยงานเท่านั้น เช่น ขอให้ท าแบนเนอร์ โปสเตอร์ แผ่นพับ ท าให้
ปิดกั้นความคิดสร้างสรรค์ด้านการประชาสัมพันธ์ เนื่องจากไม่ทราบแนวคิดเชิงนโนบายอย่างแท้จริง  
จึงต้องใช้แรงงาน และเวลาในแต่ละวันตามค าบอกกล่าวเท่านั้น 
 6. การด าเนินการขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Ranking 2023 ของมหาวิทยาลัย 
สู่เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) จ านวน 5 เป้าหมาย ตามเกณฑ์การประเมินของ Time Higher 
Education (THE)  
 1. การกระตุ้นให้บุคลากร มีความรู้ และให้ความส าคัญ เรื่อง SDGs โดยการสร้างสรรค์สื่อ
ประชาสัมพันธ์ เช่น การจัดท าปฏิทิน ที่มีน าเสนอเรื่องราวของ SDGs ซึ่งเป็นการกระตุ้นให้บุคลากรมีส่วนร่วม 
ในเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ทั้ง ๕ เป้าหมาย ได้ชัดเจนเห็นเป็นรูปธรรมมากขึ้น 
 2. การเผยแพร่ผลงานของมหาวิทยาลัยที่สอดคล้องกับ SDGs ลงสื่อมวลชน ให้สาธารณชน
ได้รับทราบ เพ่ือสร้างความภาคภูมิใจให้บุคลากรมีขวัญและก าลังใจช่วยกันขับเคลื่อนกิจกรรมของหน่วยงาน 
ให้เข้าสู่เป้าหมายตามตัวชี้วัด ของ SDGs มากขึ้น 
 

 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีความเห็นดังนี้ 
 

 1. ขอชื่นชมการสร้างความร่วมมือและการสร้างเครือข่ายของส านักประชาสัมพันธ์และ
สารสนเทศ 
 2. ควรวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายให้ชัดเจนในการใช้ช่องทางสื่อสารประชาสัมพันธ์แต่ละครั้ง  
 3. ควรหาผู้สนับสนุนในการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ เช่น การขอรับการสนับสนุนป้ายต่าง ๆ 

แลกเปลี่ยนโดยการใส่ชื่อผู้สนับสนุนไว้ที่มุมด้านล่างของป้ายนั้น ๆ เป็นต้น 
 4. ควรสร้างสื่อประชาสัมพันธ์แบบยั่งยืน เช่น แจกถุงผ้าตรามหาวิทยาลัยให้นักศึกษา 
ชั้นปีที่ 1 รวมทั้งอาจารย์/บุคลากรใช้ การจ าหน่ายแก้วเก็บความเย็น/ร้อน ในราคาที่ถูกแต่มีคุณภาพและ
เป็นตราสัญลักษณ์ของมหาวิทยาลัย เป็นต้น 
 5. ควรสร้างงานวิจัยเพ่ือศึกษาผลกระทบจากการประชาสัมพันธ์ เช่น ด้านความต้องการ
เพ่ิมเติม ด้านการรับรู้ เป็นต้น 
 

มติที่ประชุม เห็นชอบ การตรวจเยี่ยมและติดตามผลการด าเนินงานของส านักประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑ 
ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องเพื่อทราบ 
 

 5.1 ก าหนดการตรวจเยี่ยมหน่วยงาน 
 

ที ่ วัน/เดือน/ปี คณะ/วิทยาลัย/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน เวลา 
๑.  วันพุธที่ 12 กรกฎาคม 

พ.ศ. ๒๕๖6 
คณะครุศาสตร์  ๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 

โรงเรียนสาธิตฯ ๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

๒. วันพุธที่ 19 กรกฎาคม 
พ.ศ. ๒๕๖6 

วิทยาลัยการดนตร ี ๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 

คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 
๓. วันพุธที่ 26 กรกฎาคม 

พ.ศ. ๒๕๖6 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

๔. วันพุธที่ 9 สงิหาคม  
พ.ศ. ๒๕๖6 

คณะวิทยาการจัดการ ๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 

บัณฑิตวิทยาลยั ๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

5. วันอังคารที่ 15 สิงหาคม 
พ.ศ. ๒๕๖6 

ส านักงานอธิการบด ี
ส านักงานสภามหาวทิยาลัย ๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 

ส านักสง่เสริมวิชาการและงานทะเบียน 
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
ส านักวิทยบริการฯ 

๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

6. วันศุกร์ที ่1 กันยายน 
พ.ศ. ๒๕๖6 

ส านักคอมพิวเตอร์ 
ส านักกิจการนักศึกษา 
ส านักวิเทศสัมพนัธ์ฯ 

๐๙.๐๐ – ๑๒.๐๐ น. 

สถาบนัวิจัยและพัฒนา 
ส านักประชาสัมพนัธ์ฯ 

๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

7. วันพุธที่ 6 กันยายน  
พ.ศ. ๒๕๖6 

ตรวจเยี่ยมพื้นที่ให้บริการเพื่อพัฒนาศักยภาพ
การศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นในกรุงเทพมหานคร  

๐๙.๓๐ – ๑๕.๓๐ น. 

8. วันพุธที่ 13 กันยายน  
พ.ศ. ๒๕๖6 

ตรวจเยี่ยมพื้นที่ให้บริการเพื่อพัฒนาศักยภาพ
การศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นในจังหวัดสมุทรสาคร 

๐๙.๓๐ – ๑๕.๓๐ น. 

9. วันพุธที่ 20 กันยายน  
พ.ศ. ๒๕๖6 

ตรวจเยี่ยมพื้นที่ให้บริการเพื่อพัฒนาศักยภาพ
การศึกษาและการพัฒนาท้องถิ่นในจังหวัดสุพรรณบุรี ๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 

ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวด ี ๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 
 

มติที่ประชุม รับทราบ ก าหนดการตรวจเยี่ยมหน่วยงาน 
 

ระเบียบวาระท่ี 6 เรื่องอ่ืน ๆ 
 

 ไม่มี  
 

เลิกประชุม เวลา 15.00 น. 

 

   นางสาวภรณ์ทิพย์  สกุลชูชาติ      ผู้จดรายงานการประชุม 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิษณุ  บางเขียว ผู้ตรวจรายงานการประชุม 


