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 ณ ห้องประชุมพระยาโอวาทวรกิจ ชั้น 14 อาคาร 100 ปี ศรีสุริยวงศ์ 
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ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 9/2566 
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ระเบียบวาระที ่2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 9/2566 

 
ความเป็นมา 
 ตามท่ีได้มีการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 8/2566 เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 17 สิงหาคม พ.ศ.2566 
ฝ่ายเลขานุการได้จัดท ารายงานการประชุมเรียบร้อยแล้ว ดังมีรายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ  
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๑ 
 

รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
ครั้งที่ 8/2566 

วันพฤหัสบดีที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2566 
ณ โรงแรม เดอะ รีเจนท์ ชะอำ บีช รีสอร์ท จังหวัดเพชรบุรี 

---------------------------------------------------- 
ผู้มาประชุม 

๑. ศาสตราจารย์ ดร.ชาติชาย ณ เชียงใหม่ นายกสภามหาวิทยาลัย                     ประธาน 
๒. ดร.สายหยุด จำปาทอง อุปนายกสภามหาวิทยาลัย      กรรมการ 
๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา เกณฑ์มา อธิการบดี  กรรมการ 
๔. ศาสตราจารย์ ดร.สุจริต เพียรชอบ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ           กรรมการ 
๕. ศาสตราจารย์ ดร.วัลลภา เทพหัสดิน ณ อยุธยา กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ           กรรมการ 
๖. รองศาสตราจารย์ ดร.ปานใจ  ธารทัศนวงศ์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ      กรรมการ 
๗. รองศาสตราจารย์ ดร.วิทยาธร ท่อแก้ว กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ      กรรมการ 
๘. ดร.สุรัฐ ศิลปอนันต ์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ               กรรมการ 
๙. นายวรพงษ์ วรรณศิริ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ               กรรมการ 
๑๐. นายทนง โชติสรยุทธ์       กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ               กรรมการ 
๑๑. รองศาสตราจารย์ ดร.ชลลดา พงศ์พัฒนโยธิน กรรมการผู้แทนผู้บริหาร               กรรมการ 
๑๒. อาจารย์ ดร.สุทิพย์พร   โชติรัตนศักดิ์ กรรมการผู้แทนผู้บริหาร               กรรมการ 
๑๓.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.คณกร สว่างเจริญ กรรมการผู้แทนผู้บริหาร                กรรมการ 
๑๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รังสรรค์ บัวทอง กรรมการผู้แทนผู้บริหาร      กรรมการ 
๑๕.  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิบูลย์ วิฑูรย์ปัญญากุล กรรมการผู้แทนคณาจารย์      กรรมการ 
๑๖. รองศาสตราจารย์ ดร.ทยาตา รัตนภิญโญวานิช กรรมการผู้แทนคณาจารย์      กรรมการ 
๑๗. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อมลณัฐ โชติกิจนุสรณ์ กรรมการผู้แทนคณาจารย์      กรรมการ 
๑๘. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ณัฏฐ์ เดชะปัญญา กรรมการผู้แทนคณาจารย์      กรรมการ 
๑๙. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดรุษ   ประดิษฐ์ทรง ประธานสภาคณาจารย์ฯ      กรรมการ 
๒๐. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ทองเอม สุ่นสวัสดิ์ ประธานคณะกรรมการส่งเสริมกิจการฯ     กรรมการ 
๒๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิษณุ บางเขียว รองอธิการบดี                  เลขานุการ 
๒๒. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อภิญญา หนูมี อาจารย์         ผู้ช่วยเลขานุการ 

    

ผู้ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ 
๑. ศาสตราจารย์ นพ.พยงค์ จูฑา กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ           กรรมการ 
๒. รองศาสตราจารย์ ดร.ศิโรจน์ ผลพันธิน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ           กรรมการ 
๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สนิท ชุนดี กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ      กรรมการ 

 

ผู้เข้าร่วมประชุม  
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เผด็จ ก๋าคำ ผู้นำเสนอวาระ 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ณัฏฐ์ธมน หีบจันทร์กรี ผู้นำเสนอวาระ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พรรษา ตระกูลบางคล้า ผู้นำเสนอวาระ 
4. อาจารย์ ดร.ขวัญใจ ฤทธิ์คำรพ ผู้นำเสนอวาระ 
5. อาจารย์กุลธิดา ทุ่งคาใน ผู้นำเสนอวาระ 

3 



๒ 
 

6. นางสาวกฤตยา สุวรรณไตรย์ เจ้าหน้าที่การประชุม 
7. นางสาววิลาวรรณ ดวงลิวงษ ์ เจ้าหน้าที่การประชุม 
8. นายชยนยุช โอภาสวิริยะกุล ผู้บันทึกการประชุม 
9. นางสาวกรกาญจน์ อุ่นบ้าน ผู้บันทึกการประชุม  

 

เริ่มประชุมเวลา 13.30 น. 
 

  ศาสตราจารย์ ดร.ชาติชาย ณ เชียงใหม่ ประธานในที่ประชุม ได้กล่าวเปิดประชุม และดำเนินการ
ประชุมตามระเบียบวาระ ดังต่อไปนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่อง ประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ   
  ไม่มี 

  

ระเบียบวาระท่ี ๒ เรื่อง รับรองรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
 เลขานุการฯ นำเสนอที่ประชุมพิจารณารายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั ้งที ่ 7/2566  

เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 20 กรกฎาคม พ.ศ.2566 โดยไมม่ีการแก้ไข 
   

มติที่ประชุม รับรองรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 7/2566 โดยไม่มีการแก้ไข 
 

ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่อง สืบเนื่อง 
  ไม่มี 
 

ระเบียบวาระที่ 4 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
 4.1 การขอความเห็นชอบการเปลี่ยนแปลงอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจำหลักสูตร 
และรายละเอียดในหลักสูตร 
สรุปเรื่อง 

คณะครุศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
ได้เสนอรายละเอียดการปรับปรุงหลักสูตรเล็กน้อย (สมอ.08)  จำนวน 4 หลักสูตร เพื่อให้สอดคล้องเป็นไปตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. ๒๕๕๘ โดยผ่านการพิจารณาจากที่ประชุม
สภาวิชาการเรียบร้อยแล้ว จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาปรับหลักสูตร จำนวน 4 หลักสูตร ดังนี้ 
  1) หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการประถมศึกษา (ฉบับปี พ.ศ. 2562) 
  2) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคนิคการแพทย์ (ฉบับปี พ.ศ. 2566) 
  3) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการและการจัดการโซ่อุปทาน 

(ฉบับปี พ.ศ. 2565) 
  4) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ (ฉบับปี พ.ศ. 2565) 

 

การพิจารณา   
 ที่ประชุมพิจารณาถึงหลักเกณฑ์ เหตุผลและความจำเป็นแล้ว  เห็นสมควรให้เปลี่ยนแปลงอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจำหลักสูตร  และรายละเอียดในหลักสูตร จำนวน 4 หลักสูตร ตามท่ีเสนอมา  
 

มติที่ประชุม เห็นชอบ การเปลี่ยนแปลงอาจารย์ผู ้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจำหลักสูตรและรายละเอียด 
ในหลักสูตร จำนวน 4 หลักสูตร ดังนี้ 
  1) หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการประถมศึกษา (ฉบับปี พ.ศ. 2562) 
  2) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคนิคการแพทย์ (ฉบับปี พ.ศ. 2566) 
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๓ 
 

  3) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการและการจัดการโซ่อุปทาน 
(ฉบับปี พ.ศ. 2565) 

  4) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ (ฉบับปี พ.ศ. 2565) 
 

 4.2 การขออนุมัติให้ปริญญาและประกาศนียบัตรแก่นักศึกษาที่เรียนครบหลักสูตร 
สรุปเรื่อง 
 สภาวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เสนอขออนุมัติให้ปริญญา ประกาศนียบัตร
บัณฑิตชั้นสูง ประกาศนียบัตรบัณฑิต อนุปริญญา และประกาศนียบัตร แก่นักศึกษาที่ศึกษาครบตามหลักสูตร ซึ่งผ่าน
การอนุมัติผลการเรียน ประจำภาคเรียนฤดูร้อน/๒๕๖๔ จำนวน ๑ คน และ ภาคเรียนที่ ๒/๒๕๖๕ จำนวน 356 คน  
รวมจำนวน 357 คน  
 

การพิจารณา 
 ที ่ประชุมพิจารณาถึงหลักเกณฑ์ เหตุผลและความจำเป็นแล้ว  เห็นสมควรอนุมัติให้ปริญญา 
ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง ประกาศนียบัตรบัณฑิต อนุปริญญา และประกาศนียบัตร แก่นักศึกษาที่ศึกษาครบตาม
หลักสูตร ซึ่งผ่านการอนุมัติผลการเรียน ประจำภาคเรียนฤดูร้อน/๒๕๖๔ จำนวน ๑ คน และ ภาคเรียนที่ ๒/๒๕๖๕ 
จำนวน 356 คน รวมจำนวน 357 คน ตามท่ีเสนอมา 
 

มติที่ประชุม อนุมัติให้ปริญญา ประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง ประกาศนียบัตรบัณฑิต อนุปริญญา และประกาศนียบัตร 
แก่นักศึกษาที่ศึกษาครบตามหลักสูตร ซึ่งผ่านการอนุมัติผลการเรียน ประจำภาคเรียนฤดูร้อน/๒๕๖๔ จำนวน ๑ คน 
และ ภาคเรียนที ่๒/๒๕๖๕ จำนวน 356 คน รวมจำนวน 357 คน 
 

 4.3 การขอความเห็นชอบหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการประถมศึกษา (4 ปี) (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2567) 
 4.4 การขอความเห็นชอบหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย (4 ปี) 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) 
 4.5 การขอความเห็นชอบหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาจิตวิทยาและการแนะแนว (4 ปี) 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) 
สรุปเรื่อง 
  คณะครุศาสตร์ ได้ดำเนินการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต ตามกฎกระทรวง เรื่อง 
มาตรฐานหลักสูตรการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง 
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. ๒๕65 และประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง 
รายละเอียดผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 โดยมีรายชื่อหลักสูตร ดังนี้  
 1. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการประถมศึกษา (4 ปี) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) 
 2. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย (4 ปี) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) 
 3. หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาจิตวิทยาและการแนะแนว (4 ปี) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) 
 โดยหลักสูตรดังกล่าวได้ผ่านการวิพากษ์หลักสูตรและผ่านการกลั่นกรองในระดับคณะเรียบร้อยแล้ว และ
นำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการวิชาการ ครั้งที่ 8/๒๕66 เมื่อวันอังคารที่ 8 สิงหาคม พ.ศ. ๒๕66 ซึ่งที่ประชุม
ดังกล่าวได้พิจารณาแล้วมีมติเห็นชอบ และให้แก้ไขตามข้อเสนอแนะ เมื่อได้ดำเนินการปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะของ
สภาวิชาการเสร็จเรียบร้อยแล้ว จึงนำเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา ในคราวประชุม ครั้งที่ 8/2566 วันที่ 17 
สิงหาคม พ.ศ. 2566 
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การพิจารณา 
  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้วมีการตั้งข้อสังเกตและแสดงความคิดเห็นการปรับปรุงหลักสูตรในภาพรวม
อย่างหลากหลายสรุปได้ดังนี้ 
 (1) ควรปรับการเขียนปรัชญาของหลักสูตร ข้อ 2.2.1 บรรทัดที่ 2 ที่ระบุว่า “ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์
อย่างรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง” ตัดคำว่า “อย่าง” ออก เพ่ือให้รูปประโยคสละสลวยยิ่งขึ้น  
 (2) ควรระบุรายละเอียดของการทำงานร่วมกับผู้อื่นในวัตถุประสงค์ของหลักสูตรด้วย เนื่องจากเป็น
เรื่องสำคัญ 
 (3) ควรตรวจสอบคำอธิบายรายวิชาภาษาอังกฤษให้ถูกต้องตามหลักไวยากรณ์ อาทิ รายวิชาศิลปะ
และความงามของชีวิต ระบุว่า “appreciation for beauty” แก้ไขเป็น “appreciation of beauty” และตรวจสอบ
การระบุคำว่า “Concept” ในทุกรายวิชา ควรเติม “s” ด้วย  
 (4) ควรปรับการเขียนวัตถุประสงค์ของหลักสูตร (Programme Education Objective : PEOs) และ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ระดับหลักสูตร (Programme Learning Outcomes : PLOs) ของแต่ละสาขาวิชาให้มีความแตกต่าง
กันอย่างชัดเจนและสอดคล้องกับเนื้อหารายวิชา และมีรายละเอียดครบถ้วนครอบคลุมตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2565 ดังนี้ 
 - PLO1 Knowledges หมายถึงความรู้ทั ้งหลักทฤษฎีและหลักการปฏิบัติ สมรรถนะของครูทั่วไป 
การควบคุมชั้นเรียน การบริหารจัดการชั้นเรียน 
 - PLO2 Skills หมายถึงทักษะการคิด การปฏิบัติ และการทำงานร่วมกัน  
 - PLO3 Ethics หมายถึงคุณธรรมจริยธรรม แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 1. คุณธรรมจริยธรรมทั่วไป อาทิ 
ความซื่อสัตย์ การตรงต่อเวลา การรักษาวินัย เคารพกฎเกณฑ์ และ 2. Professional Ethics คือจรรยาบรรณวิชาชีพครู  
 - PLO4 Characters หมายถึงลักษณะเฉพาะบุคคล แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 1. ลักษณะที่ดีทั ่วไป  
2. ลักษณะเฉพาะของหลักสูตร การเน้นลักษณะเฉพาะของแต่ละสาขาวิชา อาทิ ครูปฐมวัยต้องมีความเฉพาะ สามารถ
ร้องเพลง เล่านิทาน และนำกิจกรรมได้ 
 และเพื่อไม่ให้การดำเนินการปรับแก้ไขส่งผลกระทบต่อรายละเอียดตามเกณฑ์มาตรฐานที่คุรุสภา
กำหนดกลุ ่มสาระในการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน สามารถทำได้โดยแบ่งส่วนของผลลัพธ์การเรียนรู ้ระดับหลักสูตร 
(Programme Learning Outcomes : PLOs) ในรายวิชาศึกษาทั่วไปและรายวิชามาตรฐานวิชาชีพครูออกจากกัน  
เพ่ือความชัดเจนยิ่งขึ้น 
 (5) ปรับการเขียนหมวดที่ 4 กระบวนการจัดการเรียนรู้ ในผลการเรียนรู้ระดับหลักสูตร กลยุทธ์  
การสอนและวิธ ีการวัด/การประเมินผล รวมถึงตารางผลลัพธ์การเรียนรู ้หลักสูตรสู ่รายวิชา ให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหลักสูตร และเป็นไปตามเจตนารมณ์ของการออกแบบหลักสูตรที่มุ่งหวังให้สามารถพัฒนาผู้ เรียนได้
ครบตามเกณฑ์มาตรฐานภายใน 1 รายวิชา 
 (6) ควรเน้นด้านคุณธรรมจริยธรรมสอดแทรกในกระบวนการเรียนการสอนทุกรายวิชา โดยปลูกฝัง  
ให้มีสัมมาคารวะ มีจิตใจรักความเป็นไทย และบ่มเพาะให้รู้จักการคิดไตร่ตรองโดยควรคำนึงถึงผลดีและผลเสียก่อน
ตัดสินใจทำ ไม่ทำให้ผู ้อื ่นหรือตนเองเดือดร้อน ไม่ทำให้สมบัติสาธารณะเสียหาย ไม่ทำร้ายร่างกายและจิตใจผู้อ่ืน 
รวมถึงสอดแทรกการปรับบุคลิกภาพครูให้น่าเข้าหา ยิ้มแย้มแจ่มใส การแสดงความรักความปรารถนาดีต่อนักเรียน 
 (7) ควรเพิ่มทักษะวิทยาการที่สำคัญสำหรับครูในวิชาเฉพาะ อาทิ การสอนการใช้ชีวิต การออกแบบ
ชีวิต โดยศึกษาจากการจัดการเรียนการสอนของต่างประเทศที่ไม่ได้เน้นวิชาการ แต่เน้นการเรียนรู้การใช้ชีวิต ครูต้องมี
ทักษะการถ่ายทอดเนื ้อหาการใช้ชีว ิต การออกแบบชีวิต ความรับผิดชอบ การดูแลตนเอง การอยู ่ท่ามกลาง  
ความหลากหลายทางความคิด เพ่ือให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและวัฒนธรรมในอนาคต  
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 (8) ควรพิจารณาศึกษาแนวโน้มการกำหนดสมรรถนะของครูปฐมวัยตามมาตรฐานวิชาชีพครูปฐมวัย
คุรุสภา แล้วนำไปเพิ่มในกระบวนการสอนของรายวิชาที่มีอยู่แล้วโดยไม่ต้องเพิ่มรายวิชา รวมถึงเพิ่มความรู้พื้นฐาน  
ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อให้บัณฑิตสามารถช่วยโรงเรียนดำเนินการด้านการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายนอกได้  
 (9) ตรวจสอบปรับแก้ไขจำนวนหน่วยกิตของชั่วโมงเรียนในแต่ละรายวิชาทั้งจำนวนหน่วยกิตบรรยาย
และหน่วยกิตการปฏิบัติให้ถูกต้องและสอดคล้องกับเนื้อหารายวิชา อาทิ สาขาวิชาประถมศึกษา หน้า 24 วิชาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีสำหรับครูประถมศึกษา 3 (2-2-5) รายวิชาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ทั้งหมด 3 (2-2-5) 
ควรปรับเป็น 3 (3-0-6) เพ่ือลดจำนวนหน่วยกิต และไม่ให้นักศึกษาต้องเรียนเพิ่มมากเกินความจำเป็น  
   

มติที่ประชุม รับทราบ หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการประถมศึกษา (4 ปี) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2567) หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย (4 ปี) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567)  และหลักสูตร
ครุศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาจิตวิทยาและการแนะแนว (4 ปี) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567)  โดยให้ปรับแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะของกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ และนำกลับมาเสนอสภามหาวิทยาลัยอีกครั้งหนึ่ง 
 

ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่อง เสนอเพื่อทราบ 
 ไม่มี 
 

ระเบียบวาระท่ี ๖ เรื่องอ่ืน ๆ 
๖.1 กำหนดการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 9/๒๕66  

สรุปเรื่อง 
 เลขานุการ แจ้งกำหนดการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 9/๒๕66 ในวันพฤหัสบดีที่ 21 กันยายน 
พ.ศ. 2566 ณ ห้องประชุมพระยาโอวาทวรกิจ ชั้น 14 อาคาร 100 ปี ศรีสุริยวงศ ์
 

มติที่ประชุม รับทราบ กำหนดการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 9/๒๕66  
 
เลิกประชุมเวลา 15.30 น. 
   

     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิษณุ บางเขียว 
       เลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
                                                                            ผู้ตรวจ/ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
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ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องสืบเนื่อง 
การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 9/2566 

  
มติสภามหาวิทยาลัย 
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ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 9/2566 

 
4.2 การขออนุมัติแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย ระดับช านาญการและระดับช านาญการพิเศษ 

ความเป็นมา 
 พนักงานมหาวิทยาลัย (สายสนับสนุน) ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ได้ขอรับการประเมินเพื่อ

แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ระดับช านาญการและระดับช านาญการพิเศษ  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
1. นายอภิชาติ สิงห์ชัย ผู้ขอรับการประเมินเพ่ือแต่งตั้งในต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

ระดับช านาญการพิเศษ (ที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าหน่วยงานที่มีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ใช้วิชาชีพ) สังกัดงาน
งบประมาณ กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี 

2. นางสาววรรนภา อังคะนาวิน ผู้ขอรับการประเมินเพ่ือแต่งตั้งในต าแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี ระดับ
ช านาญการ (ที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าหน่วยงานที่มีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ใช้วิชาชีพ) สังกัดงานการเงิน กองคลัง 
ส านักงานอธิการบดี 
 คณะกรรมการประเมินเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น (ส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัย)  
ได้มีมติในคราวประชุมครั้งที่  3/2566 เมื่อวันที่  6 กันยายน 2566 เห็นชอบตามผลการประเมินของ
คณะอนุกรรมการฯ และเห็นชอบให้เสนอชื่อผู้ที่ผ่านการประเมินฯ ต่อสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
การแต่งตั้งต่อไป 
 
การด าเนินการ 
  ฝ่ายเลขานุการขอน าสรุปผลคะแนนการประเมิน เสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย  
ในคราวประชุมครั้งที่ 9/2566 วันพฤหัสบดีที่  21  กันยายน  2566 เพ่ือพิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งพนักงาน
มหาวิทยาลัยให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น ระดับช านาญการ และระดับช านาญการพิเศษ (ที่ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้า
หน่วยงานที่มีลักษณะใช้วิชาชีพและไม่ใช้วิชาชีพ) จ านวน 2 ราย รายละเอียดสรุปผลคะแนนการประเมินปรากฏ 
ในซองเอกสารปิดผนึก 
 
ข้อเสนอเพื่อโปรดพิจารณา 

 1. อนุมัติแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยระดับช านาญการพิเศษ (จ านวน 1 ราย) และระดับช านาญการ 
(จ านวน 1 ราย) 
  2. สุดแท้แต่จะเห็นสมควรประการใด                 

            
  จึงเสนอมาเพ่ือโปรดพิจารณา  
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กระบวนการประเมินและกฎหมายที่เกี่ยวของกับการประเมินเพื่อขออนุมตัิแตงตั้ง 
พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนบัสนนุใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น 

 
  1. กระบวนการประเมินของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 
 
 

ลําดับ วัน/เดือน/ป การดําเนินการ 
1 27  มิ.ย.  66 ประชุมคณะกรรมการประเมินเพื่อแตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น  

(สําหรับพนักงานมหาวิทยาลัย) ครั้งที่ 1 เพื่อตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติ 
และแตงตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อทําหนาที่ประเมินแทน 
 

2  
 
 

13  ก.ค.  66 
18  ก.ค.  66 

คณะอนุกรรมการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของตําแหนงที่ครองอยู
และแนวคิดในการพัฒนาปรับปรุงงานในตําแหนงใหม ครั้งที่ 1 เพื่อกําหนด
หลักเกณฑวิธีการประเมิน และกําหนดวันเพื่อประเมินพนักงานมหาวิทยาลัย 
- ตําแหนงนักวิเคราะหนโยบายและแผน ระดับชํานาญการพิเศษ 
- ตําแหนงนักวิชาการเงินและบัญชี ระดับชํานาญการ 
 

3  
 
 
 
 

7  ส.ค.  66 
11  ส.ค.  66 

คณะอนุกรรมการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของตําแหนงที่ครองอยู
และแนวคิดในการพัฒนาปรับปรุงงานในตําแหนงใหม ครั้งที่ 2 เพื่อทดสอบ
ความรู ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะหลัก สมรรถนะที่จําเปนสําหรับ
ตําแหนงที่จะแตงตั้ง และสมรรถนะทางการบริหาร และสรุปผลการประเมิน
ของพนักงานมหาวิทยาลัย 
- ตําแหนงนักวิเคราะหนโยบายและแผน ระดับชํานาญการพิเศษ 
- ตําแหนงนักวิชาการเงินและบัญชี ระดับชํานาญการ 
 

4 6  ก.ย.  66 ประชุมคณะกรรมการประเมินเพื่อแตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น  
(สําหรับพนักงานมหาวิทยาลัย) ครั้งที่ 2 กลั่นกรองผลการประเมินและสรุปผล
การประเมินนําเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ 
 

5 21  ก.ย.  66 ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 9/2566 เพื่อพิจารณาและอนุมัติแตงตั้ง 
พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น (จํานวน 2 ราย) 

 

2. การตรวจสอบคุณสมบัติของผูขอรับการประเมิน 
ผูขอรับการประเมินตองมีคุณสมบัติเฉพาะตําแหนงตรงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง

ของประกาศคณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา วันที่ 26 ตุลาคม 2558 
เรื่อง มาตรฐานกําหนดตําแหนงพนักงานมหาวิทยาลัย โดยมีหลักเกณฑการตรวจสอบคุณสมบัติของผูมีสิทธิ
เขารับการประเมินใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น ดังนี้ 

1) เปนพนักงานมหาวิทยาลัย สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
2) สําเร็จการศึกษาไมต่ํากวาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทาทุกสาขาวิชา 
3) ดํารงตําแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับปฏิบัติการมาแลวไมนอยกวา 6 ป (สําหรับ

ตําแหนงระดับชํานาญการ) หรือ ดํารงตําแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับชํานาญการมาแลวไมนอยกวา 4 ป 
(สําหรับตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ) 

4) ปฏิบัติงานในตําแหนงหนาที่ หรืองานอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับตําแหนงที่ขอรับการประเมิน
เพื่อแตงตั้งฯ ซึ่งเหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติมาแลวไมนอยกวา 1 ป 
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5) ไดรับเงินเดือนไมต่ํากวาขั้นตํ่าของระดับตําแหนงที่ขอรับการประเมินเพื่อแตงตั้งใหดํารง
ตําแหนงสูงขึ้น 27,370 บาท (สําหรับตําแหนงระดับชํานาญการ) หรือ 32,040 บาท (สําหรับตําแหนง
ระดับชํานาญการพิเศษ) 

6) มีกรอบอัตรากําลังรองรับในตําแหนงที่ขอรับการประเมินเขาสูตําแหนง 
7) มีกรอบการกําหนดระดับตําแหนงของหนวยงานที่ผานการประเมินคางานและสภามหาวิทยาลัย

อนุมัติในตําแหนงที่ขอรับการประเมินเพื่อแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงขึ้นวางอยู โดยมีผลคะแนนการประเมินคางาน
กรณีที่ปฏิบัติหนาที่หัวหนาหนวยงานที่มีลักษณะใชวิชาชีพและไมใชวิชาชีพ ตั้งแต 60 คะแนนขึ้นไป (สําหรับ
ตําแหนงระดับชํานาญการ) หรือ ตั้งแต 70 คะแนนขึ้นไป (สําหรับตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ) 
 

คุณสมบัติของพนักงานมหาวิทยาลัย รายที่ 1 นายอภิชาติ  สิงหชัย 
1. เปนพนักงานมหาวิทยาลัย (เงินงบประมาณแผนดิน) ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ โดยไดรับ

การบรรจุแตงตั้งฯ เปนนักวิเคราะหนโยบายและแผน ระดับชํานาญการ ตั้งแตวันที่ 5 มิถุนายน 2562 
มีอายุงานในตําแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับชํานาญการ ไมต่ํากวา 4 ป ณ วันที่กองบริหารงานบุคคล
รับเอกสารสมบูรณ เมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2566 (อายุงาน 4 ป 2 วัน) 

2. มีอัตราเงินเดือน ณ 1 เมษายน 2566 เทากับ 38,460 บาท สูงกวาขั้นตํ่า (32,040 บาท) 
ของตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ 

3. สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต (การบริหารรัฐกิจ) ระดับปริญญาโท 
รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต ตรงตามคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง ขอ 1 และขอ 2 ของตําแหนงนักวิเคราะห
นโยบายและแผน ระดับปฏิบัติการ 

4) ผูขอรับการประเมินใชกรอบอัตรากําลังสายสนับสนุน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2569 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ที่ผานความเห็นชอบและอนุมัติ โดยสภามหาวิทยาลัยในคราวประชุม
ครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2566 

5. กองนโยบายและแผน สํานักงานอธิการบดี มีกรอบระดับตําแหนงสูงขึ้น ตําแหนง
นักวิเคราะหนโยบายและแผน ระดับชํานาญการพิเศษ ที่ปฏิบัติหนาที่หัวหนาหนวยงานที่มีลักษณะใชวิชาชีพ
และไมใชวิชาชีพ (วางอยู) และมีผลคะแนนการประเมินคางานเฉลี่ยไมต่ํากวาเกณฑ (มากกวา 70 คะแนนขึ้นไป) 
 

 
 
 

คุณสมบัติของพนักงานมหาวิทยาลัย รายที่ 2 นางสาววรรนภา  อังคะนาวิน 
1. เปนพนักงานมหาวิทยาลัย (เงินงบประมาณแผนดิน) ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ โดยไดรับ

การแตงตั้งฯ เปนนักวิชาการเงินและบัญชี ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2552 เปลี่ยนชื่อตําแหนง (ครั้งที่ 1) เปน
เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป ตั้งแตวันที่ 1 เมษายน 2553 และเปลี่ยนชื่อตําแหนง (ครั้งที่ 2) เปนนักวิชาการเงิน
และบัญชี ตั้งแตวันที่ 22 สิงหาคม 2556 มีอายุงานในตําแหนงประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับปฏิบัติการ 
ไมต่ํากวา 6 ป ณ วันที่กองบริหารงานบุคคลรับเอกสารสมบูรณ เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2566 (อายุงาน 13 ป 
8 เดือน 26 วัน) 

2. มีอัตราเงินเดือน ณ 1 เมษายน 2566 เทากับ 39,450 บาท สูงกวาขั้นตํ่า (27,370 บาท) 
ของตําแหนงระดับชํานาญการ 

3. สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ศิลปศาสตรบัณฑิต (การจัดการทั่วไป) ตรงตาม
คุณสมบัติเฉพาะตําแหนง ขอ 1 ของตําแหนงนักวิชาการเงินและบัญชี ระดับปฏิบัติการ 

4) ผูขอรับการประเมินใชกรอบอัตรากําลังสายสนับสนุน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2569 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ที่ผานความเห็นชอบและอนุมัติ โดยสภามหาวิทยาลัยในคราวประชุม
ครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2566 
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5. กองคลัง สํานักงานอธิการบดี มีกรอบระดับตําแหนงสูงขึ้น ตําแหนงนักวิชาการเงินและบัญชี 
ระดับชํานาญการ ที่ปฏิบัติหนาที่หัวหนาหนวยงานที่มีลักษณะใชวิชาชีพและไมใชวิชาชีพ (วางอยู) และมีผลคะแนน
การประเมินคางานเฉลี่ยไมต่ํากวาเกณฑ (มากกวา 60 คะแนนขึ้นไป) 
 

 

3. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวช้ีวัดของตําแหนงที่ครองอยูและแนวคิดในการพัฒนา
ปรับปรุงงานในตําแหนงใหม 

  - ใชผลคะแนนการประเมินการปฏิบัติราชการยอนหลัง (แบบ ป. มบส. 1) จํานวน 4 รอบ
การประเมิน (ลาสุด) ของผูขอรับการประเมินฯ ซึ่งงานสรรหา บรรจุ แตงตั้งฯ กองบริหารงานบุคคล ไดตรวจสอบ 
และรับรองผลคะแนนการประเมินฯ ของผู ขอรับการประเมินฯ รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 
(ซองเอกสารปดผนึก)  

4. การประเมินความรูความสามารถ ทักษะ สมรรถนะหลัก สมรรถนะที่จําเปนสําหรับ
ตําแหนงท่ีจะแตงตั้ง และสมรรถนะทางการบริหาร 

 คณะกรรมการไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของ
ตําแหนงที่ครองอยูและแนวคิดในการพัฒนาปรับปรุงงานในตําแหนงใหม ความรู ความสามารถ ทักษะ 
สมรรถนะหลัก สมรรถนะที่จําเปนสําหรับตําแหนงที่จะแตงตั้ง และสมรรถนะทางการบริหารของพนักงาน
มหาวิทยาลัย ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ (ที่ปฏิบัติหนาที่หัวหนาหนวยงานที่มีลักษณะใชวิชาชีพและไมใช
วิชาชีพ) ระดับชํานาญการและระดับชํานาญการพิเศษ เพื่อทําหนาที่ดําเนินการประเมินแทน โดยใหมีการทดสอบ
ภาคทฤษฎี ภาคปฏิบัติ และสัมภาษณกับผูขอรับการประเมินฯ โดยผูที่ผานการประเมินตองมีผลการประเมิน
สมรรถนะหลัก สมรรถนะที่จําเปนสําหรับตําแหนงที่จะแตงตั้ง และสมรรถนะทางการบริหาร (ทุกดาน) ไมต่าํกวา
ระดับ 2 (สําหรับตําแหนงระดับชํานาญการ) หรือ ไมต่ํากวาระดับ 3 (สําหรับตําแหนงระดับชํานาญการพิเศษ) 
และตองมีผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของตําแหนงที่ครองอยูและแนวคิดในการพัฒนา
ปรับปรุงงานในตําแหนงใหม ผลการประเมินความรูความสามารถ ทักษะ รวมกันไมต่ํากวารอยละ 70 
(ทุกดานไมต่ํากวารอยละ 60) 

5. กฎหมายที่ใชสําหรับการประเมินและอนุมัติแตงตั้ง 
ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา วาดวยการกําหนดระดับตําแหนง

และการแตงตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น พ.ศ. 2560 
1) ขอ 10 สําหรับการประเมินคางานเพื่อกําหนดระดับตําแหนงสูงขึ้นของหนวยงาน 
2) ขอ 12 (1) (3) และขอ 28 (2) สําหรับการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของ

ตําแหนงที่ครองอยูและแนวคิดในการพัฒนาปรับปรุงงานในตําแหนงใหม ความรูความสามารถ ทักษะ 
สมรรถนะหลัก สมรรถนะที่จําเปนสําหรับตําแหนงที่จะแตงตั้ง และสมรรถนะทางการบริหาร เพื่อขออนุมัติ
แตงตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยใหดํารงตําแหนงสูงขึ้น 
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4.3 การขออนุมัติแก้ไขค าสั่งแต่งตั้งกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ (ก.พ.ว.)  

และค าสั่งแต่งตั้งกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการเฉพาะด้าน (ก.พ.ว.เฉพาะด้าน) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

ความเป็นมา 
 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ได้พิจารณาตามสาระในประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง
หลักเกณฑ์ และวิธีการพิจารณาแต่งตั้ งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งผู้ ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์  
และศาสตราจารย์ พ.ศ.2564  ข้อ 3 “ให้สภาสถาบันอุดมศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่ง 
ทางวิชาการ . . . .” และ ข้อ 11 “. . . .ให้สภาสถาบันอุดมศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ
เฉพาะด้าน. . . . .” และข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณา
แต่งตั้งคณาจารย์ประจ าให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ.2565  
ข้อ 8 “ให้สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ . . . .”และข้อ 9 “. . . .  
ให้สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการเฉพาะด้าน . . . .”  โดยได้มีมติแต่งตั้ง
คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ (ก.พ.ว.)และคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการเฉพาะด้าน 
(ก.พ.ว.เฉพาะด้าน) ดังนี้ 
 1. มติการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 7/2566 ในวันที่ 20 กรกฎาคม พ.ศ.2566 ได้ออก
ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ที่ 11/2566 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่ง
ทางวิชาการ ประกอบด้วย 

1.  ศาสตราจารย์ ดร.สนิท อักษรแก้ว  กรรมการ  
2.  ศาสตราจารย์ นพ.พยงค์  จูฑา  กรรมการ 
3.  ศาสตราจารย์ ดร.สิริวัฒน์ วงษ์ศิริ  กรรมการ 
4.  ศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย ยาวะประภาษ กรรมการ 
5.  ศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา จันทร์ฉาย  กรรมการ 
6.  ศาสตราจารย์ ดร.วีรชาติ เปรมานนท์  กรรมการ 
7.  ศาสตราจารย์ ดร.สุมาลี สังข์ศรี  กรรมการ 
8.  ศาสตราจารย์ ดร.วิโฬฏฐ์ วัฒนานิมิตกูล เลขานุการ  

                               9.  ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล  ผู้ช่วยเลขานุการ 
 2.  มติการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 4/2566 ในวันที่ 20 เมษายน พ.ศ.2566 ได้ออก 
ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ที่ 7/2566 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่ง  
ทางวิชาการเฉพาะด้านสร้างสรรค์สุนทรียะ ศิลปะ  ประกอบด้วย 
     1. ศาสตราจารย์ ดร. วีรชาติ เปรมานนท์  ประธานกรรมการ  
       2. ศาสตราจารย์วัฒนะ  จูฑะวิภาต  กรรมการ 
     3. ศาสตราจารย์ ดร. ปานฉัตท์ อินทร์คง  กรรมการ 
       4. ศาสตราจารย์ ดร. ข าคม พรประสิทธิ์  กรรมการ 
       5. ศาสตราจารย์ ดร. เฉลิมศักดิ์ พิกุลศรี  กรรมการ 
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       6. ศาสตราจารย์พรรัตน์ ด ารุง   กรรมการ 
       7. ศาสตราจารย์ ดร. นราพงษ์ จรัสศรี  กรรมการ 
                         8. ศาสตราจารย์ ดร.วิโฬฏฐ์ วัฒนานิมิตกูล เลขานุการ 
       9. ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล  ผู้ช่วยเลขานุการ 
  
การด าเนินการ 
 1. เนื่องจากศาสตราจารย์ ดร.วิโฬฏฐ์ วัฒนานิมิตกูล ต าแหน่งเลขานุการคณะกรรมการพิจารณา
ต าแหน่งทางวิชาการตามข้อ 1. และข้อ 2 ข้างต้น จะเกษียณอายุราชการในวันที่ 30 กันยายน 2566 ดังนั้น 
เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงานดังกล่าว เมื่อพิจารณาตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งคณาจารย์ประจ าให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์  
รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ.2565 ข้อ 8 และข้อ 9 ที่ระบุว่า “. . . .ให้รองอธิการบดีหรือผู้ที่
อธิการบดีมอบหมายเป็นเลขานุการ. . . .” มหาวิทยาลัยพิจารณาแล้วว่า รองศาสตราจารย์ ดร.สุพัตรา  วิไลลักษณ์ 
เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องในบทบาทของคณะท างานด้านวิชาการ  ได้เรียนรู้งานด้านการก าหนดต าแหน่งทางวิชาการมา 
อย่างต่อเนื่องในขณะที่ด ารงต าแหน่งรองคณบดีฝ่ายวิชาการคณะครุศาสตร์  และผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  
โดยในปัจจุบันด ารงต าแหน่งคณบดีวิทยาลัยการดนตรี   
 2. ขอเสนอแก้ไขค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ที่ 11/2566 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ และค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ที่ 7/2566 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการเฉพาะด้านสร้างสรรค์สุนทรียะ ศิลปะ โดยแก้ไขแต่งตั้งให้                 
รองศาสตราจารย์ ดร.สุพัตรา  วิไลลักษณ์  ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการในค าสั่งทั้ง 2 ค าสั่งดังกล่าว 
แทนศาสตราจารย์ ดร.วิโฬฏฐ์ วัฒนานิมิมตกูล ที่เกษียณอายุราชการ  
 
เอกสารและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

1. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 18 (14) ระบุให้สภามหาวิทยาลัย  
มีอ านาจและหน้าที่ในการแต่งตั้งคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ ...เพ่ือพิจารณาและเสนอความเห็นในเรื่องหนึ่ง
เรื่องใด หรือมอบหมายให้ปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดอันอยู่ในอ านาจและหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย  

 2. ประกาศ ก.พ.อ.  เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ.2564 ข้อ 3 “ให้สภาสถาบันอุดมศึกษาแต่งตั้ง
คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ . . . .” ข้อ 11 “. . . .ให้สภาสถาบันอุดมศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาต าแหน่งทางวิชาการเฉพาะด้าน. . . . .”    

 3. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณา
แต่งตั้งคณาจารย์ประจ าให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์  รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ. ศ.2565  
ข้อ 8 “ให้สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ . . . .” ข้อ 9 “. . . .ให้สภามหาวิทยาลัย
แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการเฉพาะด้าน . . . .”   
 
ข้อเสนอเพื่อโปรดพิจารณา 
 1. อนุมัติให้แก้ไขค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ที่ 11/2566 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ และค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ที่ 7/2566 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการเฉพาะด้านสร้างสรรค์สุนทรียะ ศิลปะ  โดยแก้ไขแต่งตั้งให้
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รองศาสตราจารย์ ดร.สุพัตรา  วิไลลักษณ์  ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการในค าสั่งทั้ง 2 ค าสั่งดังกล่าวแทน
ศาสตราจารย์ ดร.วิโฬฏฐ์ วัฒนานิมิมตกูล ที่เกษียณอายุราชการ 
 2. สุดแท้แต่จะเห็นสมควรประการใด 
  

 จึงเสนอมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
 
มติสภามหาวิทยาลัย 
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4.4 การขออนุมัติก าหนดกรอบระดับต าแหน่งสูงข้ึน 

ของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย (จ านวน 7 ต าแหน่ง) 

ความเป็นมา 
 1. หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย (จ านวน 2 หน่วยงาน) ได้ขอรับการประเมินค่างานเพ่ือก าหนด
กรอบอัตราต าแหน่งสูงขึ้น 
 2. คณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยในคราวประชุม ครั้งที่ 1/2566 วันที่ 19 
เมษายน 2566 ได้เห็นชอบและมีมติให้แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินค่างานเพ่ือก าหนดกรอบต าแหน่งต่างๆของ
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย ซึ่งให้หลักเกณฑ์ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยใน
คราวประชุม ครั้งที่ 3/2560 วันที่ 10 ตุลาคม 2560 
 
การด าเนินการ 
 คณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการประเมินและสรุปผลการประเมิน
เรียบร้อยแล้ว โดยมีต าแหน่งที่ผ่านการประเมินฯ จ านวน 7 ต าแหน่ง และต าแหน่งที่ไม่ผ่านการประเมินฯ จ านวน 3 
ต าแหน่ง น าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยในการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 9/2566 วันพฤหัสบดีที่ 21 
กันยายน พ.ศ. 2566 
 
ข้อเสนอเพื่อโปรดพิจารณา 
 1. อนุมัติก าหนดกรอบระดับต าแหน่งสูงขึ้นของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย (จ านวน 7 ต าแหน่ง) 
 2. สุดแท้แต่จะเห็นสมควรประการใด 
 
  จึงเสนอมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
 
มติสภามหาวิทยาลัย 
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ส่วนราชการ    งานสรรหา บรรจุ แต่งตั้งฯ กองบริหารงานบุคคล สำนักงานอธิการบดี โทร. 1104 

ที ่   อว 0643.01/กบบ/0951                       วันที่    5  กันยายน  2566 

เรื่อง ขออนุมัติกำหนดกรอบระดับตำแหน่งสูงขึ้นของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย (จำนวน 7 ตำแหน่ง) 
 
เรียน อธิการบดี 
 

ด้วยหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย (จำนวน 2 หน่วยงาน) ได้ขอรับการประเมินค่างาน
เพ่ือกำหนดกรอบระดับตำแหน่งสูงขึ้น และคณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งที่ 
1/๒๕66 เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2566 ได้เห็นชอบและอนุมัติให้แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินค่างาน 
เพื ่อกำหนดกรอบตำแหน่งต่าง ๆ ของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย ซึ่งใช้หลักเกณฑ์ตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งที่ 3/2560 เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2560 
โดยมีกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ ดังนี้ 

    

ลำดับ วัน/เดือน/
ปี 

การดำเนินการ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

1 19 เม.ย. 
66 

คณะกรรมการบริหารงานบุคคล
มหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) แต่งตั้ง
คณะกรรมการประเมินค่างานฯ 
จำนวน 2 ชุด 

1. ข้อ 11 และ ข้อ 22 
(1) (4) ของข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้าน
สมเด็จเจ้าพระยา ว่า
ด้วย การกำหนดระดับ
ตำแหน่งและการแต่งตั้ง
ข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา
สังกัดมหาวิทยาลัยราช
ภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา
ให้ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น 
พ.ศ. 2555 
(หลักเกณฑ์ 
ที่ใช้สำหรับข้าราชการฯ) 
2. ข้อ 10 ของระเบียบ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้าน
สมเด็จเจ้าพระยา ว่าด้วย
การกำหนดระดับ
ตำแหน่งและการแต่งตั้ง
พนักงานมหาวิทยาลัยให้
ดำรงตำแหน่งสูงขึ้น พ.ศ. 
2560 (หลักเกณฑ์ที่ใช้
สำหรับพนักงาน
มหาวิทยาลัย) 

2 7 มิ.ย. 66 ประชุมคณะกรรมการประเมิน
ค่างานฯ 
ครั้งที่ 1/2566 เพ่ือรับฟังแนว
ทางการประเมินค่างานโดย
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
(นายเรืองชัย จรุงศิรวัฒน์) 
นักวิเคราะห์ 
นโยบายและแผน ระดับ
เชี่ยวชาญ 

 
รับทราบ มอบคุณชยนยุช 

นำเข้าวาระการประชุมสภา
มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 9/2566 

  
( นางสาวกฤตยา  สุวรรณไตรย์ 

) 
 ผู้อำนวยการสำนักงานสภา

มหาวิทยาลัย  
 8  กันยายน  2566  

 
  
   
  
  
   
  

 

    

  
บันทึกข้อความ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
เลขที่  4494                       
วันที่ 05/09/2566  
เวลา 13:27 น.  
สำนักงานสภามหาวิทยาลัย 0286 
8  กันยายน  2566  
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 - ๒ - 
 Signature Code : 

5zER6OfmdUOTa9vdfwm3  
 
  
   
  
  
   
  

 
  
   
  
  
   
  

 

3 21 มิ.ย. 
66 

ประชุมคณะกรรมการประเมิน
ค่างานฯ 
ครั้งที่ 2/2566 เพ่ือสรุปผล
การประเมิน 
ค่างานฯ จำนวน 2 หน่วยงาน 
(10 ตำแหน่ง) 

4 7 ส.ค. 66 ประชุมคณะกรรมการประเมิน
เพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ดำรง
ตำแหน่งสูงขึ้น (สำหรับ
ข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา) 
เพ่ือกลั่นกรองผลการประเมิน
ค่างานฯ  
ก่อนนำเสนอสภามหาวิทยาลัย
พิจารณา 
อนุมัติการกำหนดกรอบระดับ
ตำแหน่งสูงขึ้น 
(ผ่านเกณฑ์การประเมินค่างานฯ 
7 ตำแหน่ง) 

5 24 ส.ค. 
66 

ประชุมคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัย 
(ก.บ.ม.) เพื่อกลั่นกรอง 
ผลการประเมินค่างานฯ 
ก่อนนำเสนอ 
สภามหาวิทยาลัยพิจารณา
อนุมัติ 
การกำหนดกรอบระดับ
ตำแหน่งสูงขึ้น 
(ผ่านเกณฑ์การประเมินค่างานฯ 
7 ตำแหน่ง) 

 
ลำดับ วัน/เดือน/ปี การดำเนินการ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

6 21 ก.ย. 66 ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 9/2566  
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 - ๓ - 
เพ่ือพิจารณาและอนุมัติการกำหนดกรอบ
ระดับตำแหน่งสูงขึ้นที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
ค่างานฯ (จำนวน 7 ตำแหน่ง) 

 

ในการนี้คณะกรรมการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยได้ดำเนินการประเมินและสรุปผลการประเมิน
เรียบร้อยแล้ว โดยมีตำแหน่งที่ผ่านการประเมินฯ จำนวน 7 ตำแหน่ง และมีตำแหน่งที่ไม่ผ่านการประเมินฯ 
จำนวน 3 ตำแหน่ง ทั้งนี้ ได้แนบรายละเอียดสรุปผลการประเมินและกฎหมายที่เกี่ยวข้องเพ่ือประกอบการพิจารณา
มาพร้อมนี้ด้วย 
 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ และโปรดมอบสำนักงานสภามหาวิทยาลัยเสนอสภามหาวิทยาลัย
พิจารณาอนุมัติต่อไป 
 
 

 
(นายพิศิษฐ์  บุญญาอธิมาตร) 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ชำนาญการ 
Signature Code : 5zVB6OfmdUOSa58dfwn7 

 

    
    

 
( นายพิสิฐ  วงศ์วัฒนากูล ) 

 ผู้อำนวยการกองบริหารงานบุคคล  
 5  กันยายน  2566  

 Signature Code : 5zER6OfmdUOaYqRtgoIW  

    
 เพื่อโปรดทราบ สรุปผลการประเมินและกฏหมายที่เกีย่วข้องเพื่อ
ประกอบการพิจารณาการกำหนดกรอบระดับตำแหน่งสูงขึ้นของหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลยั / (เอกสารสรุปผล กบบ. จะจัดส่งให้สภาฯ ตอ่ไป)  

 
( นางสาววรรณดี  อัศวศิลปกุล ) 
 ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี  

 5  กันยายน  2566  
 Signature Code : 5zER6OfmdUvSAgDtkouT 

    
 เรียน อธิการบด ี
เพื่อโปรดทราบและพิจารณา  

 
( อาจารย์ ดร.ปวิช  ผลงาม ) 

 รองอธิการบดี  
 6  กันยายน  2566  

 Signature Code : 531IA8yqgvKji50S8oeS  

    
 เห็นชอบตามเสนอ มอบสำนกังานสภา  

 
( ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.ลินดา  เกณฑม์า ) 

 อธกิารบดีมหาวิทยาลัยราชภฏับ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
 7  กันยายน  2566  

 Signature Code : 5zEj6OXTO67+ykescqB8 
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ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 9/2566 

 
4.5 การขออนุมัติร่างแผนปฏิบัติราชการ และแผนปฏิบัติการงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

ความเป็นมา 
 สาระส าคัญของระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาว่าด้วยวิธีการงบประมาณ 
เงินรายได้ พ.ศ.2562 หมวด 2 ข้อ 14 ให้อธิการบดีจัดท าประมาณการรายรับ และงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
ของมหาวิทยาลัย โดยแยกประเภทงบรายจ่ายตามแผนงาน งาน และโครงการ เสนอต่อคณะกรรมการเพ่ือพิจารณา
กลั่นกรอง แล้วเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติใช้เป็นงบประมาณรายจ่ายประจ าปีในปีงบประมาณนั้น  
ซึ่งกองนโยบายและแผนได้ด าเนินการจัดท างบประมาณรายจ่าย ประเภทเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2567 เรียบร้อยแล้ว โดยงบประมาณดังกล่าวได้มีมติเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารการเงินและทรัพย์สิน  
ในคราวประชุมคณะกรรมการบริหารการเงินและทรัพย์สิน ครั้งที่ 2/2566 วันพุธที่ 30 สิงหาคม พ.ศ.2566 
 
การด าเนินการ 
 เพ่ือให้การด าเนินการด้านงบประมาณเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ตามกระบวนการขั้นตอนวิธี
งบประมาณ และเป็นไปตามมาตรา 18 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.25 47 ข้อ (11)  
ให้สภามหาวิทยาลัยมีอ านาจหน้าที่ พิจารณาอนุมัติงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย  
ฝ่ายเลขานุการจึงได้น าเรื่องเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 9/2566 วันพฤหัสบดีที่ 21 กันยายน 
2566 รายละเอียดปรากฏตามเอกสารดังแนบ 
 
เอกสารและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 1. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 มาตรา 18 
 2. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาว่าด้วย การบริหารการเงินและทรัพย์สิน
ของมหาวิทยาลัย พ.ศ.2562 
 3. ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาว่าด้วย วิธีการงบประมาณเงินรายไ ด้  
พ.ศ.2562 
 4. ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาว่าด้วย การบริหารจัดการเงินรายได้ของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2564  
 
ประเด็นที่เสนอเพื่อโปรดพิจารณา 
 1. อนุมัติ ร่ างแผนปฏิบัติ ราชการ และแผนปฏิบัติ การงบประมาณรายจ่ าย  เงินรายได้  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 จ านวน 414,530,100 บาท (สี่ร้อยสิบสี่ล้านห้าแสนสามหมื่นหนึ่งร้อยบาทถ้วน) 
 2. สุดแท้แต่จะเห็นสมควรประการใด 
 
 จึงเสนอมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
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มติสภามหาวิทยาลัย 
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ส่วนราชการ    กองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี โทร.02-473-7000 ต่อ 1400 

ที ่   อว 0643.01/กผ.0461                        วันที่    1  กันยายน  2566 

เรื่อง ขอนำส่งร่างแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เข้าวาระพิจารณาของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา 

 
เรียน อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 

ตามที่ ประชุมคณะกรรมการบริหารการเงินและทรัพย์สิน ครั้งที่ ๒/๒๕๖๖ วันพุธที่ ๓๐ สิงหาคม ๒๕๖๖ 
ระเบียบวาระที่  ๔ เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา วาระที่  ๔.๑ พิจารณาร่างแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติ
การงบประมาณรายจ่าย เงินรายได้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ มีมติเห็นชอบ นั้น  
 

ดังนั้น เพ่ือให้การจัดทำงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย มหาวิทยาลัย โดยกองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี ได้จัดทำร่างแผนปฏิบัติราชการ 
และแผนปฏิบัติการงบประมาณรายจ่าย เงินรายได้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ว่าด้วยการบริหารการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๒ ประกาศ   
ณ วันที่ ๑๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒ ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ว่าด้วยวิธีการงบประมาณเงิน
รายได้ พ.ศ. ๒๕๖๒ และการบริหารจัดการเงินรายได้ของสถาบันวิจัยและพัฒนาตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ว่าด้วยการบริหารจัดการเงินรายได้ของสถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ. ๒๕๖๔ ประกาศ  
ณ วันที่ ๑๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ เรียบร้อยแล้ว ตามกระบวนการและวิธีการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี 
นั้น กองนโยบายและแผน  สำนักงานอธิการบดี จึงขอนำส่งเอกสารร่างแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติ
การงบประมาณรายจ่าย เงินรายได้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา พิจารณาอนุมัติแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติการงบประมาณ
รายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบมาพร้อมนี้  ทั้งนี้ ในส่วนของ
เอกสารประกอบการประชุมได้ประสานกับสำนักงานสภามหาวิทยาลัยเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  

 

 
(นางสาววลัยลักษณ์  คงเขียว) 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
Signature Code : 530j6O9cdnX+bSwUIsYf 

    

  
บันทึกข้อความ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
เลขที่  4428                       
วันที่ 04/09/2566  
เวลา 09:21 น.  
สำนักงานสภามหาวิทยาลัย 0275 
4  กันยายน  2566  
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 - ๒ - 

 

    
    

 
( นายอภิชาต ิ สิงห์ชัย ) 

 รักษาการผู้อำนวยการกองนโยบายและแผน  
 3  กันยายน  2566  

 Signature Code : 5zqPQcg7Pct0I6mhsGqk  

    
 เพื่อโปรดพิจารณา อนญุาตนำร่างแผนปฏิบัติราชการและแผนปฏิบัติ
การงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 2567 เข้า
วาระพจิารณาของคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย / มอบ สำนกังานสภาฯ 
ดำเนินการ  

 
( นางสาววรรณดี  อัศวศิลปกุล ) 
 ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี  

 4  กันยายน  2566  
 Signature Code : 5zqPQcq4JA/M4pmPZRUw 

    
 - อนญุาต 
- มอบสำนักงานสภามหาวิทยาลัย  

 
( ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.พิษณุ  บางเขียว ) 

 รองอธิการบดี  
 4  กันยายน  2566  

 Signature Code : 5zqPQcg7Pe+2y82kBXBI  

    
     

    
    
    
    
    

    
     

    
    
    
    
    

    
     

   
    
    
    
   

 
รับทราบ มอบคุณชยนยุช นำเขา้วาระการประชุมสภามหาวิทยาลยั ครั้งที่ 
9/2566 เพื่อพจิารณา 

  
( นางสาวกฤตยา  สวุรรณไตรย์ ) 
 ผู้อำนวยการสำนักงานสภามหาวิทยาลยั  
 4  กันยายน  2566  
 Signature Code : 530Z6hfjB9OadAQdKR1E  
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ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 9/2566 

 
4.6 การขออนุมัติโอนเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้  

ประเภท บกศ. ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

ความเป็นมา 
 1. สภามหาวิทยาลัยในคราวประชุม ครั้งที่ 9/2565 วันพฤหัสบดีที่ 15 กันยายน พ.ศ. 2565 มีมติ
อนุมัติงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยมหาวิทยาลัยมีความประสงค์จะขอโอน
เปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประเภท บกศ. ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ เพ่ือจ่ายค่า
สาธารณูปโภค ในเดือนกรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ – เดือนสิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ (จ านวน ๒ เดือน) 
 2. ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ว่าด้วย วิธีการงบประมาณเงินรายได้ พ.ศ. 
๒๕๖๒ ประกาศ ณ วันที่ ๑๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒ ข้อ ๒๓ การโอนเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณ ซึ่งอยู่ภายใต้
แผนงานเดียวกันและวงเงินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยแล้ว  ให้อธิการบดีเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ 
และเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ การโอนหรือเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณนอกเหนือจากวรรคหนึ่ง  
ให้น าเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ 
 
การด าเนินการ 
 เพ่ือให้การด าเนินการด้านงบประมาณเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ตามกระบวนการขั้นตอนวิ ธี
งบประมาณ และเป็นไปตามข้อ 23 ของระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ว่าด้วย วิธีการ
งบประมาณเงินรายได้ พ.ศ. ๒๕๖๒ ฝ่ายเลขานุการจึงได้น าเรื่องเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 
9/2566 วันพฤหัสบดีที่ 21 กันยายน 2566 รายละเอียดปรากฏตามเอกสารดังแนบ 
 
เอกสารและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 1. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 มาตรา 18 
 2. ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ว่าด้วย วิธีการงบประมาณเงินรายได้ พ.ศ. 
๒๕๖๒ 
 
ประเด็นที่เสนอเพื่อโปรดพิจารณา 
 1. อนุมัติโอนเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประเภท บกศ. ประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๖๖ 
 2. สุดแท้แต่จะเห็นสมควรประการใด  
 
 จึงเสนอมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
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ส่วนราชการ    กองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี โทร.02-473-7000 ต่อ 1400 

ที ่   อว 0643.01/กผ.0483                        วันที่    14  กันยายน  2566 

เรื่อง ขออนุมัติโอนเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประเภท บกศ. ประจำปีงบประมาณ 
๒๕๖๖ เพื่อจ่ายค่าสาธารณูปโภค 

 
เรียน อธิการบดี (ผ่านรองฯ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิษณุ บางเขียว) 
 

ตามที่สภามหาวิทยาลัยได้อนุมัติงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๑๕ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ นั้น  ด้วยมหาวิทยาลัย มีความประสงค์จะขอโอนเปลี่ยนแปลง
รายการงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ ประเภท บกศ. ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖ เพ่ือจ่ายค่าสาธารณูปโภค 
ในเดือนกรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ – เดือนสิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ (จำนวน ๒ เดือน) รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

รายการเดิม รายการใหม่ 
งบประมาณ เงินบำรุงการศึกษา (บกศ.) 
แผนงานบุคลากรภาครัฐ 
รหัสงบประมาณ ๖๖๒๑๑๐๑๐๑๐๐๐๐๐๐๕ 
ผลผลิต : รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ 
หมวดรายจ่าย : ค่าจ้างชั่วคราว 
จำนวนเงิน ๔,๖๘๖,๑๐๕.๗๗ บาท 

งบประมาณ เงินบำรุงการศึกษา (บกศ.) 
แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพตลอดช่วงชีวิต 
รหัสงบประมาณ ๖๖๒๑๑๐๑๐๑๐๐๐๐๐๑๙ 
ผลผลิต : ผู้สำเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 
หมวดรายจ่าย : ค่าสาธารณูปโภค 
จำนวนเงิน ๔,๖๘๖,๑๐๕.๗๗ บาท 
 

  อ้างถึง ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ว่าด้วย วิธีการงบประมาณเงิน
รายได้ พ.ศ. ๒๕๖๒ ประกาศ ณ วันที่  ๑๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒ ข้อ ๒๓ การโอนเปลี่ยนแปลงรายการ
งบประมาณ ซึ่งอยู่ภายใต้แผนงานเดียวกันและวงเงินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยแล้ว  
ให้อธิการบดีเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ และเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ การโอนหรือเปลี่ยนแปลงรายการ
งบประมาณนอกเหนือจากวรรคหนึ่ง ให้นำเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ  ในการนี้ เพ่ือให้การบริหาร
งบประมาณเหลือจ่ายที่บรรลุวัตถุประสงค์แล้ว เป็นไปด้วยความเรียบร้อย เกิดประสิทธิภาพสูงสุด จึงขอโอน
เปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณรายจ่ายข้ามแผนงานดังกล่าว 
 

  ทั้งนี้ ขอรับรองว่าการโอนเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณดังกล่าวไม่กระทบต่อเป้าหมาย  
การดำเนินงานตามแผนงานเดิมที่กำหนดไว้ และมีงบประมาณคงเหลือเพียงพอที่จะสามารถทำรายการโอนได้  
 
 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
 

 
(รองศาสตราจารย์ ดร.ชลลดา  พงศ์พัฒนโยธิน) 

รองอธิการบดี 
14  กันยายน  2566 

Signature Code : 5/0D6ODGgrHmOCCCAm1w 

    

 ด่วนที่สุด บันทึกข้อความ 
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ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 9/2566 

 
4.7 การสรรหาคณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

ความเป็นมา 
 ด้วยคณบดีคณะวิทยาการจัดการ จะครบวาระการด ารงต าแหน่งในวันที่ 30 กันยายน ๒๕66 
มหาวิทยาลัยจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดีคณะวิทยาการจัดการ ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ที่ 2368/๒๕68 ภายใต้สาระส าคัญในข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา พ.ศ.๒๕65 และประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เรื่อง  
การสรรหาบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งคณบดีคณะวิทยาการจัดการ ประกาศ ณ วันที่ 25 กรกฎาคม พ.ศ.๒๕66 
 
การด าเนินการ 
 คณะกรรมการสรรหาคณบดีคณะวิทยาการจัดการ ได้ด าเนินการดังนี้ 
 1. จัดท าประกาศต่างๆ ที่เก่ียวข้อง ได้แก่ 
  1.1 ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เรื่อง การสรรหาบุคคลเพ่ือแต่งตั้ง  
ให้ด ารงต าแหน่งคณบดคีณะวิทยาการจัดการ ประกาศ ณ วันที่ 25 กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๖2 
  1.2 ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เรื่อง ขยายเวลาการรับสมัครและการ
เสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งคณบดีวิทยาการจัดการ ประกาศ ณ วันที่ 11 สิงหาคม พ.ศ. 2566 
  1.3 ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เรื่อง การด าเนินการสรรหาผู้สมควร
ด ารงต าแหน่งคณบดีคณะวิทยาการจัดการ ประกาศ ณ วันที่ ๒5 สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖6 
  1.4 ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เรื่อง รายชื่อผู้ที่ได้รับการพิจารณา
กลั่นกรองจากคณะกรรมการสรรหาคณบดีคณะวิทยาการจัดการ ประกาศ ณ วันที่ 8 กันยายน พ.ศ.๒๕๖6 
 2. ด าเนินการตามประกาศในข้อที่ 1 โดยมีกิจกรรมต่างๆ ได้แก่ 
  2.1 การเสนอชื่อ/การสมัคร ผู้สมควรด ารงต าแหน่งคณบดีคณะวิทยาการจัดการ โดยผู้มีสิทธิ์
เสนอชื่อและผู้สมัครสามารถเสนอชื่อและสมัครได้ตั้งแต่วันพฤหัสบดีที่ 10 สิงหาคม พ.ศ. 2566 ถึงวันพฤหัสบดีที่ 
17 สิงหาคม พ.ศ. 2566 ภายในเวลาไม่เกิน 16.00 น. ตามแบบฟอร์มที่คณะกรรมการสรรหาฯ ก าหนด ปรากฏว่า
มีผู้ได้รับการเสนอชื่อจ านวน 2 ราย เรียงตามตัวอักษร ดังนี้ 
 1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณุศณี มีแก้วกุญชร  (การเสนอชื่อ) 
 2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สิงห์ สิงห์ขจร (การเสนอชื่อ) 
  2.2 การตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ได้รับการเสนอชื่อ มีคุณสมบัติเบื้องต้นครบถ้วนทั้ง 2 ราย 
  2.3 การน าเสนอวิสัยทัศน์ต่อคณะกรรมการสรรหาฯ และการหยั่งเสียง คณะกรรมการสรรหาฯ 
ได้ด าเนินการพิจารณากลั่นกรองตามเกณฑ์การประเมินที่ก าหนดไว้ ๓ ด้าน ประกอบด้วย ด้านคุณสมบัติเบื้องต้น  
ด้านวิสัยทัศน์ นโยบายและแนวทางการพัฒนาคณะ และด้านบุคลิกภาพฯ พร้อมด าเนินการหยั่งเสียงจากคณาจารย์และ
บุคลากรของคณะวิทยาการจัดการ จนได้รายชื่อผู้สมควรด ารงต าแหน่งคณบดีคณะวิทยาการจัดการ จ านวน 2 ราย 
เรียงตามล าดับอักษร ดังนี้ 
 
 1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณุศณี มีแก้วกุญชร 
 2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สิงห์ สิงห์ขจร 
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ข้อเสนอเพื่อโปรดพิจารณา 
 1. พิจารณาคัดเลือกและแต่งตั้งบุคคลที่ได้รับการพิจารณากลั่นกรองจากคณะกรรมการสรรหา 
จ านวน ๑ คน เป็นคณบดคีณะวิทยาการจัดการ 
 2. สุดแท้แต่จะเห็นสมควรประการใด 
 
 จึงเสนอมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
 
มติสภามหาวิทยาลัย 
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คำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

ที่  2368/2566 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

------------------------------------------ 
 ด้วยคณบดีคณะวิทยาการจัดการ จะครบวาระการดำรงตำแหน่ง 4 ปี ในวันที่ ๓๐ กันยายน  
พ.ศ. 256๖ เพ่ือให้การสรรหาคณบดีคณะวิทยาการจัดการ เป็นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขตามที่
กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 และเพ่ือให้การดำเนินการเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยและมีองค์ประกอบครบถ้วน อาศัยอำนาจตามความในข้อ 5 ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ว่าด้วยคุณสมบัติ และวิธีการสรรหาคณบดี พ.ศ. 25๖๕ อธิการบดีจึงแต่งตั้งบุคคล 
ตามรายชื่อต่อไปนี้เป็นคณะกรรมการสรรหาคณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
 
 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เผด็จ  ก๋าคำ ประธานกรรมการ 
 2. รองศาสตราจารย์ ดร.สมเกียรติ  กอบัวแก้ว กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทชชยา  วนนะบวรเดชน์ กรรมการ 
 4. อาจารย์ ดร.นัยนพัศ  อินจวงจิรกิตต์ กรรมการ 
 5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เกษม  กมลชัยพิสิฐ กรรมการ 
 6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วราภรณ์  ศรีอยุธย์ กรรมการ 
 7. นายวีระยุทธ  กุลศักดิ์ กรรมการ 
 8. นายประกฤษฎิ์  เพชรแอง เลขานุการ 
 9. นางสาววรรณฤดี  แสงมาศ ผู้ช่วยเลขานุการ 
 
 ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาคณบดีคณะวิทยาการจัดการ ดังกล่าว ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอกเป็นกรรมการ จึงให้จ่ายเบี้ยประชุมตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
เรื่อง อัตราการจ่ายเบี้ยประชุม สั่ง ณ วันที่ 4 มกราคม พ.ศ. 2559 และประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา เรื่อง อัตราการจ่ายเบี้ยประชุม (ฉบับที่ 2) สั่ง ณ วันที่ 6 ตุลาคม พ.ศ. 2561 
 
 ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 6 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 เป็นต้นไป 
 

สั่ง ณ วันที่ 10   กรกฎาคม  พ.ศ.  2566 
 
 

 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา เกณฑ์มา) 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
Signature Code : 5zER6OXrN0jpYsmIBnSt 
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ก ำหนดกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรสรรหำคณบดีคณะวิทยำกำรจัดกำร 
มหำวิทยำลัยรำชภัฏบ้ำนสมเด็จเจ้ำพระยำ 

 
 
 

วัน/เดือน/ปี รำยกำรปฏิบัติ ผู้ปฏิบัต ิ หมำยเหตุ 
วันพฤหัสบดีที่ 6 กรกฎาคม 2566 แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดีคณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยั  
วันอังคารที่ 25 กรกฎาคม 2566 
(ตั้งแต่ เวลา 09.00 น. เป็นต้นไป) 

 

ประชุมคณะกรรมกำรสรรหำฯ ครั้งท่ี 1 
1. ก าหนดกรอบแนวทางการด าเนินการสรรหาฯ 
2. จัดท าประกาศมหาวิทยาลัยฯ เรื่อง การสรรหาบุคคล 
    เพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งคณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

คณะกรรมการสรรหาฯ  

วันอังคารที่ 25 กรกฎาคม 2566 
 

ออกประกาศมหาวิทยาลัยฯ เรื่อง การสรรหาบุคคลเพื่อแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่งคณบดีคณะวิทยาการจัดการ ไปยังคณะ
วิทยาการจัดการ และเผยแพร่ในเว็บไซต์มหาวิทยาลัย เว็บไซต์
ส านักงานสภามหาวิทยาลัย และ BSRU NEWS 

คณะกรรมการสรรหาฯ  

วันพุธที่ 26 กรกฎาคม  
ถึง วันพุธที่ 9 สิงหาคม 2566 

 

ประชาสัมพันธ์และแจ้งก าหนดการสมัครหรือการเสนอช่ือ 
ผู้สมควรด ารงต าแหน่งคณบดีคณะวิทยาการจัดการทางเว็บไซต์
ม ห า วิ ท ย า ลั ย  เ ว็ บ ไ ซ ต์ ส า นั ก ง า น ส ภ า ม ห า วิ ท ย า ลั ย  
และBSRU NEWS 

คณะกรรมการสรรหาฯ  

วันพฤหัสบดีที่ 10 ถึง วันพฤหัสบดี
ที่ 17 สิงหาคม 2566 

(เวลา 08.30 - 16.00 น.) 

1. การสมัครหรือแบบสรุปรายช่ือผู้สมควรด ารงต าแหน่ง 
    คณบดีคณะวิทยาการจัดการ เพื่อเข้ารับการสรรหาเป็น   
    คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
2. ผูส้มัครหรือผู้ที่ไดร้ับการเสนอช่ือกรอกแบบประวัต ิ
3. คณะจัดให้มีการหยั่งเสียง ภายในวันท่ี 17 สิงหาคม 2566
  

1. ผูส้มัคร 
2. ผู้มสีิทธ์ิเสนอช่ือตามรายชื่อ 
    ที่ประกาศ 
3. ผู้ที่ได้รับการเสนอช่ือ 
4. ส านักงานสภามหาวิทยาลยั 
5. คณะวิทยาการจดัการ 

 

วันพฤหัสบดีที่ 24 สิงหาคม 2566  
(ตั้งแต่ เวลา 09.00 น. เป็นต้นไป) 

ประชุมคณะกรรมกำรสรรหำฯ ครั้งท่ี 2 
   คณะกรรมการสรรหาฯ ตรวจสอบคุณสมบัติเบื้องต้น   
   ของผู้สมัครหรือผู้ที่ได้รับการเสนอช่ือ 

คณะกรรมการสรรหาฯ  

วันจันทร์ที่ 28 สิงหาคม 2566  1. ประกาศรายชื่อผู้ทีผ่่านการตรวจสอบประวตัิและคุณสมบตั ิ
    เบื้องต้น ณ ป้ายประชาสมัพันธ์ อาคาร 100 ปี ศรสีุรยิวงศ์  
    ช้ัน ๑ และเผยแพร่ในเว็บไซตม์หาวิทยาลยั เว็บไซต ์
    ส านักงานสภามหาวิทยาลัย และ BSRU NEWS 
2. แจ้งผู้ที่ผ่านการตรวจสอบประวัติและคณุสมบัตเิบื้องต้น 
    น าเสนอวิสัยทัศน์ แนวนโยบาย และแผนพัฒนาคณะ 
    ต่อคณะกรรมการสรรหาฯ 

คณะกรรมการสรรหาฯ  

วันจันทร์ที่ 4 กันยายน 2566 
(เวลา 09.00 - 16.00 น.) 

ผู้ที่ได้รับการประกาศรายช่ือจัดเตรียมและน าส่งข้อมูลดังนี้  
1. ไฟล์ข้อมูลประกอบการน าเสนอวิสัยทัศน์ ความยาว 
    ไม่เกิน ๑๕ นาที และบันทึกข้อมูลลงในสื่อบันทึก  
    ข้อมูล (Flash Drive) 
2. ส าเนาเอกสารประวัติ ผลงาน วิสัยทัศน์ และแผนพัฒนา 
    คณะวิทยาการจัดการ ความยาว ไม่เกิน 20 หน้า จ านวน 
    35 ชุด  

คณะกรรมการสรรหาฯ  
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วัน/เดือน/ปี รำยกำรปฏิบัติ ผู้ปฏิบัต ิ หมำยเหตุ 
 โดยน าส่งมายังส านักงานสภามหาวิทยาลัย อาคาร 100 ปี  
ศรี สุ ริ ยวงศ์  ช้ั น 14 ในวั นจั นทร์ ที่  4  กั นยายน 2566  
เวลา 09.00 - 16.00 น. และมาน าเสนอวิสัยทัศน์ แนวนโยบาย 
และแผนพัฒนาคณะ ในวันพฤหัสบดีที่ 7 กันยายน 2566  
ตั้ งแต่ เวลา ๐๙.๐๐ น. เป็นต้นไป ณ ห้องประชุม ช้ัน 14  
อาคาร 100 ป ีศรีสุริยวงศ์ 

วันพฤหัสบดีที่ 7 กันยายน 2566 
(ตั้งแต่ เวลา 09.00 เป็นต้นไป) 

ประชุมคณะกรรมกำรสรรหำฯ ครั้งท่ี 3 
1. ผู้ที่ได้รับการประกาศรายชื่อน าเสนอวิสัยทัศน์ 

 แนวนโยบาย และแผนพัฒนาคณะ 
2. คณะกรรมการสรรหาฯ ประชุมพิจารณากลั่นกรอง 
    เพื่อให้ได้ผู้ที่เหมาะสม จ านวนไม่เกิน ๓ รายชื่อ 
    ณ ห้องประชุม ช้ัน 14 อาคาร 100 ปี ศรีสรุิยวงศ์  

คณะกรรมการสรรหาฯ  

วันศุกร์ที่ 8 กันยายน 2566 
 

1. ประกาศรายชื่อผู้ทีไ่ดร้ับการพจิารณากลั่นกรอง  
    จ านวน 3 รายช่ือ  
2. คณะกรรมการสรรหาฯ จดัส่งรายชื่อผู้ที่ไดร้ับการ 
    พิจารณากลั่นกรอง จ านวนไม่เกิน ๓ รายชื่อ 
    ให้เลขานุการสภามหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการสรรหาฯ  

วันพฤหัสบดีที่ 21 กันยายน 2566  
(ตั้งแต่เวลา 13.30 น. เป็นต้นไป) 

1. ผู้ที่ได้รับการพิจารณากลั่นกรองน าเสนอวิสัยทัศน์ 
    แนวนโยบาย และแผนพัฒนาคณะ ในเวลาไมเ่กิน  
    15 นาที ต่อคณะกรรมการสภามหาวิทยาลยั ในการ 
    ประชุมสภามหาวิทยาลยั ครั้งที่ 9/2566  
    วันพฤหัสบดีที ่21 กันยายน พ.ศ. 2566 
2. สภามหาวิทยาลัยพิจารณาและคัดเลือกบุคคลให ้
    ด ารงต าแหน่งคณบดคีณะวิทยาการจัดการ 

1. ผู้ที่ได้รับการพิจารณา
กลั่นกรอง 
2. กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
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ประกาศ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

เรื่อง  การสรรหาบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งคณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
------------------------------------------ 

 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยในคราวประชุม ครั้งที่ 4/2566 วันพฤหัสบดีที่ 6 กรกฎาคม  
พ.ศ. 2566 มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดีคณะวิทยาการจัดการ ที่จะครบวาระการดำรงตำแหน่ง 
ในวันที่ 30 กันยายน พ.ศ. 2566 ตามคำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ที่ 2368/2566 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
 อ้างถึง ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาคณบดี 
พ.ศ. ๒๕65 ข้อ 13 อธิการบดี อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๓๑ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พ.ศ. ๒๕๔๗ จึงประกาศกำหนดวิธีการสรรหาบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งคณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
ดังกล่าวข้างต้น ดังนี้ 
 1. ตำแหน่งที่จะดำเนินการสรรหา 
  ตำแหน่งคณบดีคณะวิทยาการจัดการ             

2. คุณสมบัติของผู้ท่ีสมควรดำรงตำแหน่งคณบดีคณะวิทยาการจัดการ             
  ๒.๑ มีคุณธรรมและจริยธรรมเป็นที่ยอมรับในสังคม 
  2.2 มีความรู้ ความสามารถทางวิชาการ หรือวิชาชีพที่เกี่ยวกับการบริหารสถาบันอุดมศึกษา 
ที่เกี่ยวข้องกับคณะวิทยาการจัดการ 
  2.3 เป็นผู้ที่มีความคิดริเริ่ม สนใจ และเล็งเห็นความสำคัญในกิจการของคณะวิทยาการจัดการ 
  2.4 สามารถอุทิศเวลาปฏิบัติงานในหน้าที่คณบดีคณะวิทยาการจัดการได้เต็มเวลา 
  2.5 สำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่าจากสถาบันอุดมศึกษา 
ที่สภามหาวิทยาลัยให้การรับรอง  
  2.6 มีประสบการณ์ด้านการสอนหรือด้านการบริหารมาแล้ว ไม่น้อยกว่า 3 ปี ทั้งในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา หรือสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนที่สภามหาวิทยาลัยให้การรับรอง 
 3. เอกสารหลักฐานที่ประกอบการสมัครหรือการเสนอชื่อ             

  ๓.๑ ใบสมัครหรือแบบสรุปรายชื่อ (การเสนอรายชื่อ) และแบบประวัติผู้ที่สมควรดำรง
ตำแหน่งคณบดีคณะวิทยาการจัดการ (สามารถดาวน์โหลดเอกสารได้ที่ เว็บไซต์สำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
uc.bsru.ac.th) 

  ๓.๒ สำเนาบัตรประจำตัวประชาชนหรือบัตรข้าราชการ หรือบัตรประจำตัวพนักงาน
มหาวิทยาลัย 

  ๓.๓ สำเนาปริญญาบัตรหรือใบแสดงผลการศึกษา (Transcript) ระดับสูงสุด 
  ๓.4 สำเนาวุฒิบัตรหรือเกียรติบัตรหรือประกาศเกียรติคุณ ซึ่งเป็นหลักฐานแสดงการยอมรับในสังคม 
  ๓.5 รูปถ่าย ขนาด ๑ นิ้ว จำนวน ๑ รูป ถ่ายไว้ไม่เกิน ๖ เดือน 
  ๓.6 สำเนาใบเปลี่ยนชื่อ - นามสกลุ (ถ้ามี) 
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4. การเข้ารับการสรรหาเป็นคณบดี 
  ๔.๑ โดยการสมัคร ผู้สมัครจะเป็นบุคลากรภายในหรือบุคคลภายนอกก็ได้  
             ผู้ที่ประสงค์จะสมัครเพ่ือดำรงตำแหน่งคณบดีคณะวิทยาการจัดการให้กรอก

รายละเอียด ตามแบบฟอร์มที่คณะกรรมการสรรหาฯ กำหนด จัดส่ง ณ สำนักงานสภามหาวิทยาลัย  
อาคาร 100 ปี ศรีสุริยวงศ์ ชั้น 14 ได้ตั้งแต่วันพฤหัสบดีที่ 10 ถึงวันพฤหัสบดีที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2566 
เวลา 08.30 - ๑๖.0๐ น.    

      4.2 โดยการเสนอชื่อ  
   ๔.๒.1 ให้บุคลากรของคณะวิทยาการจัดการเสนอชื่อผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดี  

ได้คนละหนึ่งรายชื่อ โดยต้องเป็นบุคลากรที่ปฏิบัติงานในคณะวิทยาการจัดการ (ตามรายชื่อแนบท้ายประกาศฯ)  
   4.2.2 ให้คณะวิทยาการจัดการจัดให้มีการหยั่งเสียงเพ่ือให้ได้รายชื่อผู้สมควร 

ดำรงตำแหน่งคณบดีจำนวนไม่เกินสามรายชื่อพร้อมกับสอบถามความสมัครใจ ภายในวันที่ 17 สิงหาคม  
พ.ศ. 2566 และเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาฯ ต่อไป โดยให้ใช้แบบสรุปรายชื่อ พร้อมแนบแบบประวัติ 
ตามท่ีคณะกรรมการสรรหาฯ กำหนด ทั้งนี้ จัดส่งแบบสรุปรายชื่อ และแบบประวัติได้ที่สำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
อาคาร 100 ปี ศรีสุริยวงศ์ ชั้น 14 ได้ตั้งแต่วันพฤหัสบดีที่ 10 ถึงวันพฤหัสบดีที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2566 
เวลา 08.30 - ๑๖.0๐ น.  

5. การประชาสัมพันธ์และกำหนดวัน เวลา การสมัครหรือการเสนอชื่อ เพื่อเข้ารับการสรรหาเป็นคณบดี 
 5.1 กำหนดช่วงเวลาการประชาสัมพันธ์การสมัครและการเสนอชื่อผู้สมควรดำรงตำแหน่ง

คณบดีคณะวิทยาการจัดการ ระหว่างวันพุธที่  26 กรกฎาคม ถึงวันพุธที่  9 สิ งหาคม พ.ศ. 2566  
โดยเผยแพร่ทางเว็บไซต์มหาวิทยาลัย เว็บไซต์สำนักงานสภามหาวิทยาลัย และ BSRU NEWS  

  5.2 กำหนดช่วงเวลาการสมัครและการเสนอชื่อผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
ระหว่างวันพฤหัสบดีที่ 10 ถึงวันพฤหัสบดีที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2566 เวลา ๐๘.๓๐ - ๑๖.0๐ น. ณ สำนักงาน 
สภามหาวิทยาลัย อาคาร 100 ปี ศรีสุริยวงศ์ ชั้น 14 

๖. ประกาศรายช่ือผู้มีสิทธิเข้ารับการสรรหาเป็นคณบดี 
  วันจันทร์ที่ 28 สิงหาคม พ.ศ. 2566 โดยติดประกาศ ณ ป้ายประชาสัมพันธ์ อาคาร 100 ปี  

ศรีสุริยวงศ์ ชั้น ๑ และเผยแพร่ทางเว็บไซต์มหาวิทยาลัย เว็บไซต์สำนักงานสภามหาวิทยาลัย และ BSRU NEWS 
 ๗. การดำเนินการพิจารณากลั่นกรองผู้เข้ารับการสรรหาเป็นคณบดี เพื่อนำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 
     ๗.๑ กำหนดให้ผู้ที่ผ่านการตรวจสอบคุณสมบัติเบื้องต้น จัดเตรียมและนำส่งข้อมูล ดังนี้ 
    7.1.1 ไฟล์ข้อมูลประกอบการนำเสนอวิสัยทัศน์  ความยาวไม่ เกิน  ๑๕ นาที   
และบันทึกข้อมูลลงในสื่อบันทึกข้อมูล (Flash Drive) 
    7.1.2 สำเนาเอกสารประวัติ ผลงาน วิสัยทัศน์และแผนพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ 
ความยาวไม่เกิน 20 หน้า จำนวน 35 ชุด โดยนำส่งมายังสำนักงานสภามหาวิทยาลัย อาคาร 100 ปี  
ศรีสุริยวงศ์ ชั้น 14 ในวันจันทร์ที่ 4 กันยายน พ.ศ. 2566 เวลา 09.00 - 16.00 น.  
    7.1.3 ผู้ที่ได้รับรองคุณสมบัติ นำเสนอวิสัยทัศน์ แนวนโยบาย และแผนพัฒนาคณะ 
ในวันพฤหัสบดีที่ 7 กันยายน พ.ศ. 2566 ตั้งแต่เวลา ๐๙.๐๐ น. เป็นต้นไป ณ ห้องประชุมพระยาโอวาทวรกิจ  
(เหม ผลพันธิน) ชั้น 14 อาคาร 100 ปี ศรีสุริยวงศ ์

  ๗.2 คณะกรรมการสรรหาประชุมเพ่ือพิจารณากลั่นกรองผู้ที่สมัครและผู้ได้รับการเสนอชื่อ         
ในวันพฤหัสบดีที่  7 กันยายน พ.ศ. 2566 เพ่ือให้ได้ผู้ที่ เหมาะสม จำนวนไม่เกิน ๓ รายชื่อ ตามเกณฑ์  
การพิจารณาดังต่อไปนี้ 
   ๑) คุณวุฒิการศึกษา 
   ๒) ตำแหน่งทางวิชาการ 
   ๓) ประสบการณ์ด้านการสอนหรือการบริหาร 
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   ๔) ผลงานทางวิชาการหรืองานวิจัย 
   ๕) ประสบการณ์การศึกษาดูงานหรือการฝึกอบรม 

๖) คุณธรรมและจริยธรรมที่เป็นที่ยอมรับในสังคม 
  ๗) วิสัยทัศน์ แนวนโยบาย และแผนพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ 
  ๘) บุคลิกภาพ ภาวะผู้นำ การจัดการทางอารมณ์ ปฏิภาณไหวพริบ และการแก้ปัญหา 
  ๙) ความสามารถในการสื่อสาร 
   ๑๐) การอุทิศเวลาให้แก่กิจการของคณะวิทยาการจัดการและมหาวิทยาลัย 

  7.3 คณะกรรมการสรรหาฯ จัดทำบัญชีรายชื่ อและประวัติของบุคคลที่ได้รับการพิจารณา
กลั่นกรองในข้อ 7.2 พร้อมความยินยอมของผู้ ได้ รับการกลั่ นกรองนั้ นๆ โดยเรียงตามลำดับตัวอักษร                   
และประกาศรายชื่อดังกล่าว ในวันศุกร์ที่ 8 กันยายน พ.ศ. 2566 จากนั้นจึงดำเนินการเสนอสภามหาวิทยาลัย  
ต่อไป                   
 
  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
   

ประกาศ ณ วันที่ 25   กรกฎาคม  พ.ศ.  2566 
 
 

 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา เกณฑ์มา) 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
Signature Code : 5z0oAwSuLY6xwCWlpseu 
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ประกาศ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

เรื่อง  ขยายเวลาการรับสมัครและการเสนอชื่อบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งคณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
------------------------------------------ 

 
  โดยที่เป็นการสมควรขยายเวลารับสมัครและการเสนอชื่อบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
คณบดีคณะวิทยาการจัดการ เพ่ือให้การสรรหาผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดีคณะวิทยาการเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ 
 

อาศัยอำนาจตามข้อ 13 แห่งข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาคณบดี พ.ศ. 2565 ประกอบกับประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา เรื่อง การสรรหาบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งคณบดีคณะวิทยาการจัดการ ประกาศ ณ วันที่ 
25 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 จึงออกประกาศไว้ดังนี้ 
 

ให้ขยายระยะเวลาการรับสมัครและการเสนอชื่อบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งคณบดี
คณะวิทยาการจัดการ จากวันพฤหัสบดีที่ 10 ถึงวันพฤหัสบดีที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2566 เป็น วันพฤหัสบดีที่ 
10 ถึงวันศุกร์ที่ 18 สิงหาคม พ.ศ. 2566 โดยกรอกรายละเอียดตามแบบฟอร์มที่คณะกรรมการสรรหาฯ 
กำหนดและจัดส่ง ณ สำนักงานสภามหาวิทยาลัย อาคาร 100 ปี ศรีสุริยวงศ์ เวลา 08.30 - ๑๖.0๐ น. 
  

ประกาศ ณ วันที่ 11   สิงหาคม  พ.ศ.  2566 
 
 
 
 

 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เผด็จ  ก๋าคำ) 

รักษาราชการแทน อธิการบดี 
Signature Code : 57kd6hjLm7tdUjn5uBEr 
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ประกาศ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

เรื่อง  การดำเนินการสรรหาผู้สมควรดำรงตำแหน่งคณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
------------------------------------------ 

 ตามที่คณะกรรมการสรรหาคณบดีคณะวิทยาการจัดการ ตามคำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ที่ 2368/2566 ได้ดำเนินการสรรหาคณบดีคณะวิทยาการจัดการ ภายใต้สาระสำคัญ 
ในข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาคณบดี พ.ศ. 2565  
และประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เรื่อง การสรรหาบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
คณบดีคณะวิทยาการจัดการ ประกาศ ณ วันที่ 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 นั้น 

 บัดนี้  การดำเนินการในขั้นตอนการสมัคร การเสนอชื่อ และการพิจารณาคุณสมบัติของ 
ผู้ที่สมัคร/ผู้ได้รับการเสนอชื่อ ได้ดำเนินการเป็นที่เรียบร้อยแล้ว จึงขอประกาศรายละเอียดต่างๆ ดังนี้ 

 ๑) รายชื่อผู้มีสิทธิ์ เข้ารับการสรรหาเป็นคณบดีคณะวิทยาการจัดการ จำนวน 2 ราย
เรียงลำดับตามตัวอักษร ดังนี้ 

   1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณุศณี  มีแก้วกุญชร 
   2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สิงห์  สิงห์ขจร 

 ในการนี้ ขอให้ผู้ที่มีรายชื่อดังกล่าว ดำเนินการดังนี้ 
      1.๑ จัดทำเอกสารประกอบการนำเสนอวิสัยทัศน์ พร้อมสำเนาเอกสารประวัติผลงาน 

วิสัยทัศน์ และแผนพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ ความยาวไม่เกิน 20 หน้า จำนวน 35 ชุด รวมทั้งไฟล์ข้อมูลสำหรับ 
การนำเสนอ ความยาวไม่เกิน ๑๕ นาที และบันทึกข้อมูลลงในสื่อบันทึกข้อมูล (Flash Drive) ส่งมาที่ สำนักงานสภา
มหาวิทยาลัย อาคาร 100 ปี ศรีสุริยวงศ์ ชั้น 8 ในวันจันทร์ที่ 4 กันยายน พ.ศ. 2566 เวลา 09.00 - 16.00 น.  

       ๑.๒ นำเสนอวิสัยทัศน์ แนวนโยบาย และแผนพัฒนาคณะ ต่อคณะกรรมการสรรหาฯ 
และประชาคมที่สนใจ ในวันพฤหัสบดีที่ 7 กันยายน พ.ศ. 2566 ตั้งแต่เวลา ๐๙.๐๐ น. เป็นต้นไป  
ณ ห้องประชุมพระยาโอวาทวรกิจ (เหม ผลพันธิน) ชั้น 14 อาคาร 100 ปี ศรีสุริยวงศ์ 

 ๒) การพิจารณากลั่นกรองของคณะกรรมการสรรหาฯ ดำเนินการดังนี้ 
   2.๑ พิจารณากลั่นกรองผู้ ได้รับการเสนอชื่อเพ่ือให้ ได้ผู้ที่ เหมาะสม ตามเกณฑ์  

การพิจารณาที่กำหนดไว้ในประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เรื่อง การสรรหาบุคคลเพ่ือแต่งตั้ง
ให้ดำรงตำแหน่งคณบดคีณะวิทยาการจัดการ 

   2.๒ จัดทำประกาศรายชื่อผู้ที่ผ่านการพิจารณากลั่นกรองเพ่ือนำเสนอสภามหาวิทยาลัย 
ในการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 9/๒๕66 วันพฤหัสบดีที่ 21 กันยายน พ.ศ. ๒๕66 เพ่ือพิจารณาเลือก
และแต่งตั้งบุคคลให้ดำรงตำแหน่งคณบดคีณะวิทยาการจัดการ ต่อไป  

   2.๓. ดำเนินการจัดส่งสำเนาเอกสาร ตามข้อ ๑.๑ ของผู้ที่ ได้รับการเสนอชื่อ 
ให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณาต่อไป  
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    ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 28 สิงหาคม พ.ศ. 2566 เป็นต้นไป 

   
ประกาศ ณ วันที่ 25   สิงหาคม  พ.ศ.  2566 

 
 

 
(รองศาสตราจารย์สายัณ พุทธลา) 

รักษาราชการแทนอธิการบดี 
Signature Code : 53EB4OfDdlREApmPYFU6 
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ประกาศ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

เรื่อง  รายชื่อผู้ที่ได้รับการพิจารณากลั่นกรองจากคณะกรรมการสรรหาคณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
------------------------------------------ 

 ตามที่คณะกรรมการสรรหาคณบดีคณะวิทยาการจัดการ ตามคำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ที่ 2368/2566 ได้ดำเนินการสรรหาคณบดีคณะวิทยาการจัดการ ภายใต้สาระสำคัญ 
ในข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาคณบดี พ.ศ. 2565 
และประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เรื่อง การสรรหาบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
คณบดีคณะวิทยาการจัดการ ประกาศ ณ วันที่ 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 นั้น 

 บัดนี้  การดำเนินการในขั้นตอนการนำเสนอวิสัยทัศน์ของผู้มีสิทธิ์ เข้ารับการสรรหาฯ  
และการพิจารณากลั่นกรองจากคณะกรรมการสรรหาฯ ได้ดำเนินการเสร็จสิ้นเป็นที่เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 7 
กันยายน พ.ศ. ๒๕66 จึงขอประกาศรายชื่อผู้ที่ได้รับการพิจารณากลั่นกรองจากคณะกรรมการสรรหาฯ  
เพ่ือนำเสนอเข้าสู่การพิจารณาของสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 9/๒๕66  
วันพฤหัสบดีที่ 21 กันยายน พ.ศ. ๒๕66 เพ่ือพิจารณาเลือกและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งคณบดีคณะวิทยาการ
จัดการ โดยเรียงตามลำดับตัวอักษร ดังนี้ 

  1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณุศณี  มีแก้วกุญชร 
  2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สิงห์  สิงห์ขจร 

 ในการนี้  จึงขอให้ผู้ที่มีรายชื่อดังกล่าว เตรียมการนำเสนอวิสัยทัศน์และตอบคำถามต่อ
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 9/๒๕66 วันพฤหัสบดีที่ 21 กันยายน 
พ.ศ. ๒๕66 ตั้งแต่เวลา ๑๓.๓๐ น. เป็นต้นไป ณ ห้องประชุมพระยาโอวาทวรกิจ (เหม ผลพันธิน) ชั้น 14 
อาคาร 100 ปี ศรีสุริยวงศ์ 
 
   

ประกาศ ณ วันที่ 8   กันยายน  พ.ศ.  2566 
 
 

 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา เกณฑ์มา) 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
Signature Code : 5z0J6hSB1b+9zNn5pMMO 
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ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 9/2566 

 
4.8 (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  

ว่าด้วยธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย พ.ศ. .... 

ความเป็นมา 
 1. งานวินัยและนิติการ กองบริหารงานบุคคล ได้จัดท า (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ว่าด้วยธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย พ.ศ. .... เพ่ือก าหนดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอันเป็นการสอดคล้องกับ 
หลักธรรมาภิบาลตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 2. คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยในคราวประชุม ครั้งที่ 4/2566 วันพฤหัสบดีที่ 6 
กรกฎาคม พ.ศ.2566 มีมติเห็นชอบ (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ว่าด้วย 
ธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย พ.ศ. .... หากมีการแก้ไขหรือข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมให้แจ้ง นายพิสิฐ วงศ์วัฒนากูล 
รักษาการผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล และน าเข้าที่ประชุมคณะกรรมการด้านกฎหมายของสภามหาวิทยาลัย
พิจารณาต่อไป 
 3. คณะกรรมการด้านกฎหมายของสภามหาวิทยาลัยในคราวประชุม ครั้งที่ 10/2566 วันอังคาร
ที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 มีมติเห็นชอบ (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ว่าด้วย 
ธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย พ.ศ. โดยให้ปรับแก้ไขตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ และเสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาต่อไป 
 
การด าเนินการ 
 ฝ่ายเลขานุการได้น า (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  ว่าด้วย 
ธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย พ.ศ. .... เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยในการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 9/2566  
วันพฤหัสบดีที่ 21 กันยายน พ.ศ.2566  
 
เอกสารและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 1. พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ.2562 
 2. พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547  
 
ข้อเสนอเพื่อโปรดพิจารณา 
 1. อนุมัติ (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  ว่าด้วยธรรมาภิบาลของ
มหาวิทยาลัย พ.ศ. .... 
 2. สุดแท้แต่จะเห็นสมควรประการใด 
 
 จึงเสนอมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
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ส่วนราชการ    สำนักงานสภามหาวิทยาลัย โทร.02-473-7000 ต่อ 1018 

ที ่   อว 0643.18/0311                           วันที่    3  สิงหาคม  2566 

เรื่อง เสนอ (ร่าง) ข้อบังคับฯ ว่าด้วยธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย 
 
เรียน อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

ตามที่คณะกรรมการด้านกฎหมายของสภามหาวิทยาลัยได้ พิจารณาและปรับแก้ไข  
(ร่าง) ข้อบังคับฯว่าด้วยธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย พ.ศ. .... เพ่ือให้มีความสมบูรณ์ ครบถ้วน และเป็นไป
ตามหลักการร่างกฎหมาย ในคราวประชุมคณะกรรมการด้านกฎหมายของสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 10/๒๕๖๖ 
เมื่อวันอังคารที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ นั้น 

บัดนี้  ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการด้านกฎหมายของสภามหาวิทยาลัย ได้ปรับแก้ไข  
(ร่าง) ข้อบังคับฯ ว่าด้วยธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ....  ให้เป็นตามมติคณะกรรมการด้านกฎหมาย
ของสภามหาวิทยาลัยเสร็จเป็นที่เรียบร้อยแล้ว จึงขอเสนอ (ร่าง) ข้อบังคับฯดังกล่าวเพ่ือให้ได้รับการพิจารณา
ต่อไป 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา หากเห็นชอบโปรดนำเข้าที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย 

 
 

 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิษณุ  บางเขียว) 

เลขานุการคณะกรรมการด้านกฎหมายของสภามหาวิทยาลัย 
Signature Code : 5/kpDEgXeFfVjZQFAc9d 

    

  
บันทึกข้อความ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
เลขที่  3836                       
วันที่ 08/08/2566  
เวลา 16:02 น.  
 

    
    

 
( นางสาวกฤตยา  สวุรรณไตรย์ ) 

 ผู้อำนวยการสำนักงานสภามหาวิทยาลยั  
 8  สิงหาคม  2566  

 Signature Code : 531IA8yqgvKlVFUIUo6U  

    
 เพื่อโปรดพิจารณา (ร่าง) ข้อบังคับฯ วา่ด้วยธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย / 
นำเข้าที่ประชุมกอม.,กบมส.  

 
( นายสวุิทย ์ มุดทะเล ) 

 รักษาราชการแทนผู้อำนวยการสำนักงานอธกิารบดี  
 9  สิงหาคม  2566  

 Signature Code : 5zVLHAj6gvqrbfoE36H+ 
    
 รับทราบ เห็นชอบตามเสนอ มอบรองฯพิษณุดำเนินการ  

 
( ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ดร.ลินดา  เกณฑม์า ) 

 อธกิารบดีมหาวิทยาลัยราชภฏับ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
 9  สิงหาคม  2566  

 Signature Code : 5/VIE8imZzxxRE1rj633  
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-ร่าง- 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

ว่าด้วยธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย 
พ.ศ. .... 

    

  โดยที่เห็นเป็นสมควรให้มีข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาว่าด้วยธรรมาภิบาล
ของมหาวิทยาลัย เพ่ือก าหนดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม และ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอันเป็นการสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา  
พ.ศ. ๒๕๖๒ 

  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๒๑ วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ประกอบกับมาตรา ๑๘ (๒) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ และมติสภามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ในคราวประชุมครั้งที่ ../.... เมื่อวันที่ .. ........... พ.ศ. .... จึงออกข้อบงัคับไว้ดังต่อไปน้ี 

  ข้อ ๑ ข้อบังคับนี้เรียกว่า “ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ว่าด้วยธรรมาภิบาล
ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ....” 

ข้อ ๒ ข้อบังคับนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศเป็นต้นไป 

ข้อ ๓ ในข้อบังคับนี ้
“มหาวิทยาลัย” หมายความว่า มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
“สภามหาวิทยาลัย” หมายความว่า สภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
“นายกสภามหาวิทยาลัย” หมายความว่า นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
“กรรมการสภามหาวิทยาลัย” หมายความว่า กรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
“อธิการบดี” หมายความว่า อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

  “ผู้บริหาร” หมายความว่า ผู้ด ารงต าแหน่งอธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี หัวหน้าหน่วยงาน 
ที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ ผู้ช่วยอธิการบดี รองคณบดี หรือรองหัวหน้าหน่วยงานที่เรียกชื่อ  
อย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขต ผู้อ านวยการ
กองหรือหัวหน้าหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่ากองตามที่ ก.พ.อ. ก าหนด 

  ข้อ ๔ ให้อธิการบดีรักษาการตามข้อบังคับนี้ และมีอ านาจออกประกาศเพ่ือปฏิบัติ ให้เป็นไปตาม
ข้อบังคับนี ้

ในกรณีที่มีปัญหาเก่ียวกับการปฏิบัติตามข้อบังคับนี้ ให้อธิการบดีเป็นผู้วินิจฉัยและเป็นที่สุด 
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หมวด ๑ 
บททั่วไป 

    
 

ข้อ ๕ หลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย มีดังต่อไปนี้ 
(๑) หลักประสิทธิภาพ คือ การบริหารงานตามแนวทางการก ากับดูแลที่ดีที่มีการออกแบบ

กระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสมให้องค์การสามารถใช้ทรัพยากร
ทั้งด้านต้นทุน แรงงานและระยะเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน  
ตามภารกิจเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

(๒) หลักประสิทธิผล คือ ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผน 
การปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณมาด าเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการหรือหน่วยงาน 
ที่มีภารกิจคล้ายคลึงกันและมีผลการปฏิบัติงานในระดับชั้นน าของประเทศเพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน  
โดยการปฏิบัติงานจะต้องมีทิศทางยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่ชัดเจน มีกระบวนการปฏิบัติงาน และระบบงาน
ที่เป็นมาตรฐาน รวมถึงมีการติดตามประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

(๓) หลักการตอบสนอง คือ การให้บริการที่สามารถด าเนินการได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด และ
สร้างความเชื่อม่ัน ความไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวังหรือความต้องการของประชาชนผู้รับบริการและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความหลากหลายและมีความแตกต่าง 

(๔) หลักภาระรับผิดชอบ คือ การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และผลงานต่อ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยความรับผิดชอบนั้นควรอยู่ในระดับที่สนองต่อความคาดหวังของสาธารณะ  รวมทั้ง 
การแสดงถึงความส านึกในการรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ 

(๕) หลักความโปร่งใส คือ กระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมา ชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัยและ
สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรี โดยประชาชนสามารถรู้ทุกขั้นตอน  
ในการด าเนินกิจกรรมหรือกระบวนการต่าง ๆ และสามารถตรวจสอบได้ 

(๖) หลักนิติธรรม คือ การใช้อ านาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการบริหารงาน 
ด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติและค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

(๗) หลักความเสมอภาค คือ การได้รับการปฏิบัติและได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่มี 
การแบ่งแยกด้าน ชายหรือหญิง ถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายหรือสุขภาพ 
สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา การฝึกอบรมและอ่ืนๆ 

(๘) หลักการมีส่วนร่วม คือ กระบวนการที่บุคลากร ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม  
มีโอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะร่วมเสนอปัญหาหรือประเด็นที่ส าคัญ 
ที่เก่ียวข้อง ร่วมคิดแนวทาง ร่วมการแก้ไขปัญหา ร่วมในกระบวนการตัดสินใจและร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะ
หุ้นส่วนการพัฒนา 

(๙) หลักการกระจายอ านาจ คือ การถ่ายโอนอ านาจการตัดสินใจ ทรัพยากรและภารกิจจาก
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยให้แก่ผู้บริหารระดับส่วนงานหรือหน่วยงานในสังกัด ตลอดจนผู้ปฏิบัติงานและภาคประชาชน
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ด าเนินการแทนโดยมีอิสระตามสมควร รวมถึงการมอบอ านาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจและ 
การด าเนินการให้แก่บุคลากร โดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจในการให้บริการต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียการปรับปรุงกระบวนการ และเพ่ิมผลิตภาพเพ่ือผลการด าเนินงานที่ดีของมหาวิทยาลัย 
  (๑๐) หลักคุณธรรมจริยธรรม คือ การยึดมั่น ถือมั่นในคุณธรรมความดีงาม ความถูกต้อง 
ตามท านองคลองธรรม รวมถึงมีความซื่อสัตย์จริงใจ และยึดมั่นในความสุจริตคุณธรรมเป็นแนวทางที่ถู กต้อง 
ในการด าเนินชีวิต  

  ข้อ ๖ ให้สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการธรรมาภิบาลและ
จริยธรรม และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้การด าเนินการเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลตามข้อบังคับนี้  

  ข้อ ๗ นายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย และผู้บริหาร ต้องปฏิบัติหน้าที่ 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาลและเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีธรรมาภิบาลให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน  
ในมหาวิทยาลัย 

  ข้อ ๘ ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยทุกคน ต้องปฏิบัติหน้าที่ตามหลักธรรมาภิบาลตามข้อบังคับนี้ 

หมวด ๒ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
    

  ข้อ ๙ ให้สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย 
  (๑) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นประธานกรรมการ 
  (๒) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ เลือกกันเองจ านวนหนึ่งคน เป็นกรรมการ 
  (๓) บุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย จ านวนสามคน เป็นกรรมการ  
  (๔) หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการ และอาจแต่งตั้งตั้งผู้ปฏิบั ติงาน 
ในมหาวิทยาลัยจ านวนไม่เกินสองคน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

  ข้อ ๑๐ คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้ 
  (๑) เป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจและมีประสบการณ์เพียงพอที่จะท าหน้าที่ในฐานะกรรมการ
ตรวจสอบตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย โดยต้องมีความรู้ความเข้าใจและมีประสบการณ์ที่เพียงพอเกี่ยวกับด้าน ดังต่อไปนี้ 

(ก) ลักษณะการด าเนินงานและภารกิจของหน่วยงานของรัฐ 
(ข) การเงิน การบัญชี และงบประมาณ 
(ค) การบริหารจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 
(ง) การตรวจสอบภายใน 
(จ) กฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ ที่เก่ียวข้องกับหน่วยงานของรัฐ 

  (๒) กรรมการตรวจสอบต้องสามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ และแสดงความเห็นและ
รายงานผลการด าเนินงานตามหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายด้วยความเป็นอิสระและเที่ยงธรรม 
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  ข้อ ๑๑ คณะกรรมการตรวจสอบต้องไม่มีลักษณะต้องห้าม ดังนี้ 
  (๑) ไม่เป็นคณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

ตามข้อบังคับนี ้
  (๒) ไม่เป็นผู้มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมกับมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ ไม่ว่าในขณะ

ด ารงต าแหน่งหรือภายในระยะเวลาหนึ่งปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ 
  (๓) ไม่ เป็นบุพการี  ผู้ สืบสันดาน หรือคู่สมรสของนายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการ 
สภามหาวิทยาลัย อธิการบดี หรือผู้บริหาร 

  ข้อ ๑๒ คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 
  (๑) จัดท ากฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบ 

ในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย และมีการสอบทานความ
เหมาะสมของกฎบัตรดังกล่าวอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

  (๒) สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงและกระบวนการก ากับดูแลที่ดี รวมถึงระบบบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตของ
มหาวิทยาลัย และระบบการรับแจ้งเบาะแส 

  (๓) สอบทานให้มหาวิทยาลัยมีการรายงานการเงินอย่างถูกต้องและน่าเชื่อถือ 
  (๔) สอบทานการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

หรือมติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงาน รวมทั้งข้อก าหนดอ่ืนของมหาวิทยาลัย 
  (๕) ก ากับดูแลระบบงานตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยให้มีความเป็นอิสระ เพ่ือพัฒนา 

การปฏิบัติงานในหน้าที่ 
  (๖) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือ 

มีโอกาสเกิดการทุจริตที่อาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 
  (๗) ให้ข้อเสนอแนะการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่ง และประเมินผลงาน

ของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต่อการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 
  (๘) ประชุมหารือร่วมกับส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน หรือผู้สอบบัญชีที่ส านักงานการตรวจเงิน

แผ่นดินเห็นชอบเกี่ยวกับผลการตรวจสอบและเรื่องอ่ืน ๆ และอาจเสนอแนะให้สอบทานหรือตรวจสอบรายการใด
ที่เห็นว่าจ าเป็น รวมถึงเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีต่อมหาวิทยาลัย 

  (๙) รายงานผลการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อสภามหาวิทยาลัยต่อสาธารณชน
อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง   

  (๑๐) ประเมินผลการด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรคของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้ง
เสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบการตรวจสอบภายในและศักยภาพของผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งต่อสภามหาวิทยาลัย 
  (๑๑) ปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีกฎหมายก าหนดหรือสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 
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ข้อ ๑๓ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ ๓ ปีและอาจได้รับแต่งตั้งใหม่
อีกได้  
  นอกจากพ้นต าแหน่งตามวาระ คณะกรรมการตรวจสอบพ้นจากต าแหน่งเมื่อ  

  (๑) ตาย  
  (๒) ลาออก  
  (๓) ขาดคุณสมบัติของการเป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
  (๔) สภามหาวิทยาลัยมีมติให้พ้นจากต าแหน่งเพราะมีความประพฤติเสื่อมเสีย บกพร่องต่อหน้าที่

หรือหย่อนความสามารถ 
  ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบพ้นจากต าแหน่งก่อนครบวาระและได้มีการด าเนินการให้ผู้ใด
ด ารงต าแหน่งแทนแล้ว ให้ผู้นั้นอยู่ในต าแหน่งเพียงเท่ากับวาระที่เหลืออยู่ของผู้ซึ่งตนแทน แต่ถ้าวาระการด ารง
ต าแหน่งเหลืออยู่น้อยกว่าเก้าสิบวัน จะไม่ด าเนินการเพ่ือให้มีผู้ด ารงต าแหน่งแทนก็ได้ ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบเท่าที่มีอยู่มีอ านาจและปฏิบัติหน้าที่ตามข้อ ๑๒ ต่อไปได้  
  ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบพ้นจากต าแหน่งตามวาระ แต่ยังมิได้ด าเนินการให้ได้มา 
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบใหม่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต าแหน่งปฏิบัติหน้าที่ต่อไปจนกว่าจะได้มี
การแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบขึ้นใหม่แล้ว  

หมวด ๓ 
คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม 

    

  ข้อ ๑๔ ให้สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม ประกอบด้วย 

  (๑) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นประธานกรรมการ 
  (๒) ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านการส่งเสริมธรรมาภิบาลและจริยธรรม  
ซึ่งมีความเป็นกลางและได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง จ านวนสี่คน เป็นกรรมการ 
  ให้รองอธิการบดีที่ได้รับมอบหมาย เป็นเลขานุการ และอาจแต่งตั้งผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยจ านวน
ไม่เกินสองคน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

ข้อ ๑๕ คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรมต้องไม่มีลักษณะต้องห้าม ดังต่อไปนี้ 
(๑) ไม่เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตามข้อบังคับนี้ 

  (๒) ไม่เป็นบุคลากรของมหาวิทยาลัย  
 (๓) ไม่ เป็นผู้มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ทั้ งทางตรงหรือทางอ้อมกับมหาวิทยาลัย  

ทั้งนี้ ไม่ว่าในขณะด ารงต าแหน่งหรือภายในระยะเวลาหนึ่งปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
(๔) ไม่ เป็นบุพการี  ผู้ สืบสันดาน หรือคู่สมรสของนายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการ 

สภามหาวิทยาลัย อธิการบดี หรือผู้บริหาร 
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 ข้อ ๑๖ คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม มีอ านาจและหน้าที่ ดังต่อไปนี้  
(๑) เสนอร่างประมวลจริยธรรมของนายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้บริหาร 

บุคลากร และนักศึกษา พร้อมกลไกในการส่งเสริม ตรวจสอบ และบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือให้  
สภามหาวิทยาลัยออกประมวลจริยธรรมดังกล่าว 

(๒) เสนอแนะนโยบายด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและการด าเนินงานแก่ 
สภามหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย 
  (๓) ให้ค าปรึกษาแก่อธิการบดีหรือหน่วยงานของมหาวิทยาลัยในการด าเนินงานให้เป็นไปตาม
นโยบายด้านการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
  (๔) ส่งเสริม สนับสนุนการเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมาภิบาลภายในมหาวิทยาลัย 
เพ่ือให้สามารถน าไปปฏิบัติหน้าที่ในกิจการงานของมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
  (๕) ก ากับดูแลการบริหารกิจการของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลภายใต้
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรีและค าสั่งอื่นใดของมหาวิทยาลัยและทางราชการที่เก่ียวข้อง 
  (๖) ปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีกฎหมายก าหนด หรือตามท่ีสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 

 ข้อ ๑๗ ให้คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ ๓ ปี 
และอาจได้รับแต่งตั้งใหม่อีกได้  

 นอกจากการพ้นต าแหน่งตามวาระ กรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรมพ้นจากต าแหน่งเมื่อ  
 (๑) ตาย 
 (๒) ลาออก 
 (๓) สภามหาวิทยาลัยมีมติให้ออกเพราะมีความประพฤติเสื่อมเสีย บกพร่อง หรือไม่สุจริ ตต่อ

หน้าที่หรือหย่อนความสามารถด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสองในสามของจ านวนกรรมการสภามหาวิทยาลัย
ทั้งหมดเท่าที่มีอยู่ 

 (๔) เป็นบุคคลล้มละลายทุจริต 
 (๕) เป็นคนไร้ความสามารถหรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
 (๖) ได้รับโทษจ าคุกโดยค าพิพากษาถึงที่สุดให้จ าคุก เว้นแต่เป็นโทษส าหรับความผิดที่ได้กระท า

โดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
 (๗) ขาดคุณสมบัติของการเป็นกรรมการประเภทนั้น 

  ในกรณีที่คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม พ้นจากต าแหน่งก่อนครบวาระและ 
ได้มีการด าเนินการให้ผู้ใดด ารงต าแหน่งแทนแล้ว ให้ผู้นั้นอยู่ในต าแหน่งเพียงเท่ากับวาระที่เหลืออยู่ของผู้ซึ่ง 
ตนแทน แต่ถ้าวาระการด ารงต าแหน่งเหลืออยู่น้อยกว่าเก้าสิบวัน จะไม่ด าเนินการเพ่ือให้มีผู้ด ารงต าแหน่งแทนก็ได้ 
ให้คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม ประกอบด้วยกรรมการเท่าที่มีอยู่  และให้มีอ านาจและปฏิบัติหน้าที่
ตามข้อ ๑๖ ต่อไปได้  
  ในกรณีที่คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรมพ้นจากต าแหน่งตามวาระ แต่ยังมิได้
ด าเนินการให้ได้มาซึ่งคณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรมใหม่ ให้คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม 
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ซึ่งพ้นจากต าแหน่งปฏิบัติหน้าที่ต่อไปจนกว่าจะได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม 
ขึ้นใหม่แล้ว  

หมวด ๔ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

    

  ข้อ ๑๘ ให้สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 
  (๑) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นประธานกรรมการ 
  (๒) ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญด้านการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีความเป็น
กลางและไดร้ับการยอมรับอย่างกว้างขวาง จ านวนสี่คน เป็นกรรมการ  
  ให้รองอธิการบดีที่ก ากับดูแลด้านการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย เป็นเลขานุการ และ
อาจแต่งตั้งตั้งผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยจ านวนไม่เกินสองคน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

  ข้อ ๑๙ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้ 
  (๑) เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์เป็นที่ประจักษ์ด้าน 
การบริหารความเสี่ยง การเงิน งบประมาณ กฎหมาย การบริหารงานบุคคล การบริหารงานภาครัฐ การจัดการ
ศึกษา การวิจัย และด้านบริการวิชาการ 
  (๒) เป็นบุคคลซึ่งเป็นกลางและได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง มีความรู้ความเข้าใจและ 
มีประสบการณ์เพียงพอที่จะท าหน้าที่ในฐานะกรรมการบริหารความเสี่ยงตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

  ข้อ ๒๐ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องไม่มีลักษณะต้องห้าม ดังต่อไปนี้ 
(๑) ไม่เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรมตามข้อบังคับนี้ 
 (๒) ไม่เป็นบุคลากรของมหาวิทยาลัย  
 (๓) ไม่ เป็นผู้มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ทั้ งทางตรงหรือทางอ้อมกับมหาวิทยาลัย  

ทั้งนี้ ไม่ว่าในขณะด ารงต าแหน่งหรือภายในระยะเวลาหนึ่งปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง 

(๔) ไม่ เป็นบุพการี  ผู้ สืบสันดาน หรือคู่สมรสของนายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการ 
สภามหาวิทยาลัย อธิการบดี หรือผู้บริหาร 

  ข้อ ๒๑ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีอ านาจและหน้าที่ ดังต่อไปนี้  
  (๑) ก ากับดูแลระบบงานด้านการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
  (๒) สอบทานนโยบาย กฎ ระเบียบ ระบบ และวิธีปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยด้านการบริหาร 

ความเสี่ยง  
  (๓) สอบทานแผนงานด้านการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
  (๔) สอบทานผลการประเมินความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
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  (๕) ให้ค าปรึกษา แนะน าแก่คณะท างานด้านบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
  (๖) เสนอแนะให้สภามหาวิทยาลัยออกข้อบังคับ ระเบียบ หรือประกาศที่ เกี่ยวข้องกับ 
การด าเนินการของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

  ข้อ ๒๒ ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละสามปีและอาจได้รับ
แต่งตั้งใหม่อีกได้   

  นอกจากพ้นต าแหน่งตามวาระ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพ้นจากต าแหน่งเมื่อ  

  (๑) ตาย  
  (๒) ลาออก  
  (๓) สภามหาวิทยาลัยมีมติให้พ้นจากต าแหน่งเพราะมีความประพฤติเสื่อมเสีย บกพร่องต่อหน้าที่

หรือหย่อนความสามารถ 
  (๔) ขาดคุณสมบัติของการเป็นกรรมการประเภทนั้น 

  ในกรณีที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพ้นจากต าแหน่งก่อนครบวาระและได้มีการด าเนินการ
ให้ผู้ใดด ารงต าแหน่งแทนแล้ว ให้ผู้นั้นอยู่ในต าแหน่งเพียงเท่ากับวาระที่เหลืออยู่ของผู้ซึ่งตนแทน แต่ถ้าวาระ 
การด ารงต าแหน่งเหลืออยู่น้อยกว่าเก้าสิบวัน จะไม่ด าเนินการเพ่ือให้มีผู้ด ารงต าแหน่งแทนก็ได้ ให้คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการบริหารความเสี่ยงเท่าที่มีอยู่มีอ านาจและปฏิบัติหน้าที่ตามข้อ ๒๑  
ต่อไปได้  
  ในกรณีที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงพ้นจากต าแหน่งตามวาระ แต่ยังมิได้ด าเนินการให้ได้มา
ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงใหม่ ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งพ้นจากต าแหน่งปฏิบัติหน้าที่ต่อไป
จนกว่าจะได้มกีารแต่งตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้นใหม่แล้ว  

บทเฉพาะกาล 
    

  ข้อ ๒๓ ให้ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม และคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง ภายในหนึ่งร้อยยี่สิบวันนับต้ังแต่วันที่ข้อบังคับนี้มีผลใช้บังคับ 

  ข้อ ๒๔ ให้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่ งสภามหาวิทยาลัยได้แต่งตั้ งไว้แล้วตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวต่อไป จนกว่าจะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
ตามข้อบังคับนี้ ทั้งนี้ ภายในหนึ่งร้อยยี่สิบวันนับตั้งแต่วันที่ข้อบังคับนี้มีผลใช้บังคับ 

  ประกาศ ณ วันที่....  เดือน......  พ.ศ. .... 

 

 (ศาสตราจารย์ ดร.ชาติชาย  ณ เชียงใหม่) 
         นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
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ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 9/2566 

 
4.9 การขอความเห็นชอบการเปลี่ยนแปลงอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

และอาจารย์ประจ าหลักสูตร 

ความเป็นมา 
 1. ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. ๒๕๕๘ 
ข้อ 4. ว่าด้วยนิยามของอาจารย์ประจ าหลักสูตร “อาจารย์ประจ าหลักสูตร หมายถึง อาจารย์ประจ าที่มีคุณวุฒิตรงหรือ
สัมพันธ์กับสาขาวิชาของหลักสูตรที่เปิดสอน ซึ่งมีหน้าที่สอนและค้นคว้าวิจัยในสาขาวิชาดังกล่าว ทั้งนี้ สามารถเป็น
อาจารย์ประจ าหลักสูตรหลายหลักสูตรได้ในเวลาเดียวกัน แต่ต้องเป็นหลักสูตรที่อาจารย์ผู้นั้น มีคุณวุฒิตรงหรือสัมพันธ์
กับสาขาวิชาของหลักสูตร” และระบุให้ “อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ต้องอยู่ประจ าหลักสูตรนั้น ตลอดระยะเวลา 
ที่จัดการศึกษา โดยจะเป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเกินกว่า 1 หลักสูตร ในเวลาเดียวกันไม่ได้ ” กอปรกับ ข้อ 10. 
ว่าด้วยจ านวน คุณวุฒิ และคุณสมบัติของอาจารย์ ก าหนดให้อาจารย์ประจ าหลักสูตร มีคุณวุฒิขั้นต่ าปริญญาโท          
หรือเทียบเท่าหรือมีต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ และต้องมีผลงานทางวิชาการที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับ
ปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 1 รายการ ในรอบ 5 ปีย้อนหลัง และก าหนดให้ “อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
มีคุณวุฒิและมีคุณสมบัติเช่นเดียวกับอาจารย์ประจ าหลักสูตร จ านวนอย่างน้อย 5 คน” 
 2. พิจารณาตามอ านาจและหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาตามสาระส าคัญ
ของ พ.ร.บ. มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มาตรา 18 (3) “ก ากับมาตรฐานการศึกษา การประกันคุณภาพ
การศึกษา การเปิดการสอนของมหาวิทยาลัย และติดตามประเมินผลการด าเนินงาน   ของมหาวิทยาลัย ” และ (7) 
“พิจารณาให้ความเห็นชอบหลักสูตรการศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานที่คณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนด” 
 3. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีขอเปลี่ยนแปลงอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตรของหลักสูตรต่างๆ ดังนี้ 
  1) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย (ฉบับปี พ.ศ. 2565) 
  2) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาแอนิเมชัน เกม และดิจิทัลมีเดีย (ฉบับปี พ.ศ. 2565) 
 
การด าเนินการ 
 มหาวิทยาลัยน าเสนอการขอความเห็นชอบการเปลี่ยนแปลงอาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลักสูตร  
และอาจารย์ประจ าหลักสูตรของหลักสูตรต่างๆ ต่อสภาวิชาการเรียบร้อยแล้ว ซึ่งสภาวิชาการมีมติให้ความเห็นชอบ 
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว และให้น าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป สรุปได้ดังนี ้
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ตารางสรุปการเสนอขอความเห็นชอบการเปลี่ยนแปลงอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
ที่ผ่านความเห็นชอบจากสภาวิชาการแล้ว และน าเสนอขอความเห็นชอบต่อสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 9/2566   

 

 
 
 

หมายเหตุ  *  หมายถึง อาจารย์ที่เป็นทั้งอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับ หลักสูตร คณะ 
รายละเอียดการขออนุมัติเปลี่ยนแปลง 

จากเดิม เหตุผล เปลี่ยนเป็น 
1. 

 
หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  
สาขาวิชาภาษาไทย  
(ฉบับปี พ.ศ. 2565) 

คณะมนุษยศาสตร์ 
และสังคมศาสตร์ 

นางสาวทัศนี ทองสมบุญ*  ลาศึกษาต่อ 
ในระดับปริญญาเอก 

นายชาญวิทย์ เยาวฤทธา* 

2. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต  
สาขาวิชาแอนิเมชัน เกม และดิจิทัลมีเดีย 
(ฉบับปี พ.ศ. 2565) 

คณะวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยี 

นางสาวอารยา วาตะ* ลาศึกษาต่อ 
ในระดับปริญญาเอก 

นางสาวเธียรธาดา หิรัญญะชาติธาดา* 
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ข้อเสนอเพื่อโปรดพิจารณา 
 1. เห็นชอบให้หลักสูตรต่างๆ เปลี่ยนแปลงอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ า
หลักสูตร รายละเอียดในหลักสูตรตามที่เสนอ 
 2. สุดแท้แต่จะเห็นสมควรประการใด 
 
 จึงเสนอมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
 
มติสภามหาวิทยาลัย 
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 การปรับปรุงแก้ไขหลักสตูรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย 
(ฉบับปี พ.ศ. 2565) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
..................................................... 

 

1. หลักสูตรฉบับดังกล่าวนี้ได้รับทราบ/รับรองการเปิดสอนจากส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม เมื่อวันที่ 27 กันยายน พ.ศ. 2565 

 

2. สภามหาวิทยาลัยได้อนุมัติการปรับปรุงแก้ไขครั้งนี้แล้ว ในคราวประชุม ครั้งที่ ..../............ 
   เมื่อวันที่ ….. เดือน ............. พ.ศ. .......... 

 

3. หลักสูตรปรับปรุงแก้ไขนี้ เริ่มใช้กับนักศึกษา 
    ตั้งแต่ภาคการศึกษา 1  ปีการศึกษา 2566 เป็นต้นไป 

 

4. เหตุผลในการปรับปรุงแก้ไข  
 เนื่องจากอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร คือ นางสาวทัศนี ทองสมบุญ     
ลาศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก สาขาวิชาจึงมีความประสงค์จะปรับแก้ไขอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร      
และอาจารย์ประจ าหลักสูตร จากเดิม นางสาวทัศนี ทองสมบุญ เปลี่ยนเป็น นายชาญวิทย์ เยาวฤทธา 

 

5. สาระในการปรับปรุงแก้ไข  
ของเดิม ของใหม่ 

ชื่อ-นามสกุล คุณวุฒิการศึกษา 
เลขประจ าตัว

ประชาชน 
ชื่อ-นามสกุล คุณวุฒิการศึกษา 

เลขประจ าตัว
ประชาชน 

1.นายสมบตั ิ
สมศรีพลอย * 

อ.ด. 
(ภาษาไทย) 

มหาวิทยาลยัศิลปากร, 2563 
 

ศศ.ม. 
(จารึกภาษาตะวันออก) 

มหาวิทยาลยัศิลปากร, 2548 
 

อ.บ. 
(ภาษาไทย) 

มหาวิทยาลยัศิลปากร, 2538 

3760100747 
891 

1.นายสมบตั ิ
สมศรีพลอย * 

อ.ด. 
(ภาษาไทย) 

มหาวิทยาลยัศิลปากร, 2563 
 

ศศ.ม. 
(จารึกภาษาตะวันออก) 

มหาวิทยาลยัศิลปากร, 2548 
 

อ.บ. 
(ภาษาไทย) 

มหาวิทยาลยัศิลปากร, 2538 

3760100747 
891 

2.นายวิโรจน ์
กองแก้ว * 

ศศ.ม. 
(ภาษาไทย) 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ, 
2556 

 

ศศ.บ. 
(ภาษาไทย) 

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม, 2547 

3350600096 
540 

2.นายวิโรจน ์
กองแก้ว * 

ศศ.ม. 
(ภาษาไทย) 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ, 
2556 

 

ศศ.บ. 
(ภาษาไทย) 

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม, 2547 

3350600096 
540 
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ของเดิม ของใหม่ 

ชื่อ-นามสกุล คุณวุฒิการศึกษา 
เลขประจ าตัว

ประชาชน 
ชื่อ-นามสกุล คุณวุฒิการศึกษา 

เลขประจ าตัว
ประชาชน 

3.น.ส.ทัศนี 
ทองสมบุญ * 

ศศ.ม. 
(การสอนภาษาไทยใน 

ฐานะภาษาตา่งประเทศ) 
มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ, 

2555 
 

ศศ.บ. 
(ภาษาไทย) 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ, 
2552 

1101400189 
362 

- - - 

4.น.ส.ปาณสิรา 
เบี้ยมุกดา * 
(ผศ.สาขาวิชา
ภาษาไทย (7101)) 

 

ศศ.ม. 
(ภาษาไทย) 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร,์ 2549 
 

ศษ.บ. 
(ภาษาไทย) 

มหาวิทยาลยัศิลปากร, 2544 

3730400007 
345 

3.น.ส.ปาณสิรา 
เบี้ยมุกดา * 
(ผศ.สาขาวิชา
ภาษาไทย (7101)) 

ศศ.ม. 
(ภาษาไทย) 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร,์ 2549 
 

ศษ.บ. 
(ภาษาไทย) 

มหาวิทยาลยัศิลปากร, 2544 

3730400007 
345 

5.น.ส.ปภสัวลญัช ์
นพวงศ์ ณ อยุธยา* 
(ผศ.สาขาวิชา
ภาษาไทย (7101)) 
 

อ.ม. 
(ภาษาไทย) 

มหาวิทยาลยัศิลปากร, 2547 
 

กศ.บ. 
(ภาษาไทย) 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ, 
2542 

3120100140
932 

4.น.ส.ปภัสวลัญช์ 
นพวงศ์ ณ อยุธยา* 
(ผศ.สาขาวิชา
ภาษาไทย (7101)) 

อ.ม. 
(ภาษาไทย) 

มหาวิทยาลยัศิลปากร, 2547 
 

กศ.บ. 
(ภาษาไทย) 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ,  
2542 

3120100140 
932 

6.นายชาญวิทย ์
เยาวฤทธา 
(ผศ.สาขาวิชา 
ภาษาไทย (7101)) 
(อนุสาขาวิชา
การศึกษาภาษาไทย 
(710101)) 

อ.ม. 
(ภาษาไทย) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2556 
 

ศศ.บ. 
(ภาษาไทย) 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร,์ 2552 

1101400668 
503 

5.นายชาญวิทย ์
เยาวฤทธา * 
(ผศ.สาขาวิชา 
ภาษาไทย (7101)) 
(อนุสาขาวิชา
การศึกษาภาษาไทย 
(710101))  

อ.ม. 
(ภาษาไทย) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2556 
 

ศศ.บ. 
(ภาษาไทย) 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร,์ 2552 

1101400668 
503 

7.น.ส.นันทวัน 
จั่นเจ๊ก 

ศศ.ม. 
(เขมรศึกษา) 

มหาวิทยาลยัศิลปากร, 2555 
 

ศศ.บ. 
(ภาษาไทย) 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ, 
2552 

1101400786 
719 

6.น.ส.นันทวัน 
จั่นเจ๊ก 

ศศ.ม. 
(เขมรศึกษา) 

มหาวิทยาลยัศิลปากร, 2555 
 

ศศ.บ. 
(ภาษาไทย) 

มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ, 
2552 

1101400786 
719 
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6. โครงสร้างหลักสูตรภายหลังการปรับปรุงแก้ไข เมื่อเปรียบเทียบกับโครงสร้างเดิม และเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับปริญญาตรี  พ.ศ. 2558  ของกระทรวงศึกษาธิการ ปรากฏดังนี้ 

หมวดวิชา 
เกณฑ์กระทรวงศึกษาธิการ 

พ.ศ.2558 
(หน่วยกิต) 

โครงสร้างเดิม 
 

(หน่วยกิต) 

โครงสร้างใหม่ 
 

(หน่วยกิต) 
1.  หมวดวิชาศึกษาทั่วไป ไม่น้อยกว่า 30 ไม่น้อยกว่า 30 ไม่น้อยกว่า 30 
2.  หมวดวิชาเฉพาะ ไม่น้อยกว่า 72 ไม่น้อยกว่า 92 ไม่น้อยกว่า 92 
     2.1  วิชาพื้นฐาน    
      2.2  วิชาเฉพาะด้าน               ไม่น้อยกว่า 78 ไม่น้อยกว่า 78 
             2.2.1  วิชาเอกบังคับ  39 39 
             2.2.2  วิชาเอกเลือก  39 39 
3.  หมวดวิชาเลือกเสร ี ไม่น้อยกว่า 6 ไม่น้อยกว่า 6 ไม่น้อยกว่า 6 

หน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร ไม่น้อยกว่า 120 ไม่น้อยกว่า 128 ไม่น้อยกว่า 128 

 
รับรองความถูกต้องของข้อมูล 

 

 
 

(ลงชื่อ) ………………………………………… 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เผด็จ  ก๋าค า) 

รองอธิการบดี ปฏิบัติราชการแทน 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
วันที่ ....... เดือน ............................... พ.ศ. ............. 
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ประวัติและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ที่เสนอขอเปลี่ยนแปลง 

เป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร 

 

ชื่อ-สกุล  นายชาญวิทย์ เยาวฤทธา 
ต าแหน่งทางวิชาการ   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
สังกัด   สาขาวิชาภาษาไทย คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  
 
ประวัติการศึกษา  
 พ.ศ. 2556 อักษรศาสตรมหาบัณฑิต (ภาษาไทย) 
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 พ.ศ. 2552 ศิลปศาสตรบัณฑิต (ภาษาไทย) เกียรตินิยมอันดับ 1 
  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 
สาขาที่เชี่ยวชาญ  วัจนปฏิบัติศาสตร์  ภาษาศาสตร์ภาษาไทย  การสอนภาษาไทยให้ชาวต่างประเทศ   
 
ผลงานทางวิชาการ  
บทความวิจัย  
ชาญวิทย์ เยาวฤทธา. (2565). “ศักดิ์ศร”ี กับการสื่อสารจากมุมมองวัจนปฏิบัติศาสตร์: กรณีศึกษานักศึกษา 

และนักเรียนชายไทย. วารสารสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา. 
ปีที่ 7 ฉบับที่ 2 หน้า 1-19. 

ชาญวิทย์ เยาวฤทธา. (2561). วัจนกรรมการแสดงความไม่พอใจของนักศึกษาต่อผู้ปกครองและปัจจัยที่ผู้พูด
ค านึงถึง. วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา.  
ปีที่ 12 ฉบับที่ 2 หน้า 96-126. 
 

ประสบการณ์การสอน 
 1) วิชาการใช้ภาษาไทยเพ่ือการสื่อสาร 
 2) วิชาภาษาไทยเพ่ือการสื่อสารและการสืบค้นสารสนเทศ 
 3) วิชาการใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสารมโนทัศน์ในสังคม 
 4) วิชาโครงสร้างภาษาไทย 
 5) วิชาการฟังและการพูดเชิงสร้างสรรค์ผ่านสื่อ 
 6) วิชาเทคนิคบรรณาธิกรกิจ 
 7) วิชาวรรณกรรมปัจจุบัน 
 8) วิชาหลักวารสารศาสตร์ 
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 9) วิชาหลักการอ่านและการเขียนค าไทย 
 10) วิชาการเขียนหนังสือราชการ 
 11) วิชาอรรถศาสตร์ 
 12) วิชาอวัจนภาษาเพ่ือการสื่อสาร 
 13) วิชาการวิจัยทางภาษาไทย 
 14) วิชาวัจนกรรมในบริบทสังคมไทย 
 15) วิชาการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
 
ภาระงานสอนที่จะมีในหลักสูตรนี้ 
 1) วิชาการวิจัยทางภาษาไทย 
 2) วิชาภาษากับกระบวนการน าเสนอภาพความคิด   
 3) วิชาวัจนกรรมในบริบทสังคมไทย 
 4) วิชาการใช้ภาษากับกฎหมายและจริยธรรมในสื่อใหม่  
 5) วิชาการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
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การปรับปรุงแก้ไขหลักสตูรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาแอนิเมชัน เกม และดิจิทัลมีเดีย 

(ฉบับปี พ.ศ. 2565) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

..................................................... 
 

1. หลักสูตรฉบับดังกล่าวนี้ได้รับทราบการเปิดสอนจากส านักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย 
    และนวัตกรรม เมื่อวันที่  8  กรกฎาคม  พ.ศ. 2565 

 

2. สภามหาวิทยาลัยได้อนุมัติการปรับปรุงแก้ไขครั้งนี้แล้ว ในคราวประชุม ครั้งที่ ..../............ 
   เมื่อวันที่ ….. เดือน ............. พ.ศ. .......... 

 

3. หลักสูตรปรับปรุงแก้ไขนี้ เริ่มใช้กับนักศึกษา 
    ตั้งแต่ภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2566 เป็นต้นไป 

 

4. เหตุผลในการปรับปรุงแก้ไข  
เนื่องจากอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร คือ นางสาวอารยา วาตะ ลาศึกษาต่อใน

ระดับปริญญาเอก สาขาวิชาจึงมีความประสงค์จะปรับแก้ไขอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ า
หลักสูตร จากเดิม นางสาวอารยา วาตะ เปลี่ยนเป็น นางสาวเธียรธาดา หิรัญญะชาติธาดา 
 
5. สาระในการปรับปรุงแก้ไข  

ข้อมูลเดิม ข้อมูลใหม ่

ชื่อ-นามสกุล คุณวุฒิการศึกษา 
เลขประจ าตัว

ประชาชน 
ชื่อ-นามสกุล คุณวุฒิการศึกษา 

เลขประจ าตัว
ประชาชน 

1. นายเกษม  
กมลชัยพิสิฐ* 
(ผศ.สาขาเทคโนโลยี
สารสนเทศ (1806)) 

ปร.ด.  
(การจัดการนวัตกรรม 

และเทคโนโลยี) 
มหาวิทยาลยัราชภัฏ 

บ้านสมเด็จเจ้าพระยา, 
2563 

 

วท.ม. (การจัดการ 
เทคโนโลยสีารสนเทศ) 

มหาวิทยาลยัวลัยลักษณ,์ 
2546 

 

วท.บ.  
(วิทยาการอมพิวเตอร์) 
วิทยาลัยครูบ้านสมเด็จ

เจ้าพระยา, 2534 

3101501462 
061 

1. นายเกษม  
กมลชัยพิสิฐ* 
(ผศ.สาขาเทคโนโลยี
สารสนเทศ (1806)) 

ปร.ด.  
(การจัดการนวัตกรรม 

และเทคโนโลยี) 
มหาวิทยาลยัราชภัฏ 

บ้านสมเด็จเจ้าพระยา, 
2563 

 

วท.ม. (การจัดการ 
เทคโนโลยสีารสนเทศ) 

มหาวิทยาลยัวลัยลักษณ,์ 
2546 

 

วท.บ.  
(วิทยาการคอมพิวเตอร์) 
วิทยาลัยครูบ้านสมเด็จ

เจ้าพระยา, 2534 

3101501462
061 
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ข้อมูลเดิม ข้อมูลใหม ่

ชื่อ-นามสกุล คุณวุฒิการศึกษา 
เลขประจ าตัว

ประชาชน 
ชื่อ-นามสกุล คุณวุฒิการศึกษา 

เลขประจ าตัว
ประชาชน 

2. นายเอกราช 
วรสมุทรปราการ* 
(ผศ.สาขาทัศนศิลป์ 
(8101)) 

วท.ม.  
(เทคโนโลยีสารสนเทศ) 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าธนบุร,ี 

2547 
 

วท.บ.  
(วิทยาการคอมพิวเตอร์) 

สถาบนัราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา, 2545 

3110401107 
411 

2. นายเอกราช 
วรสมุทร
ปราการ* 
(ผศ.สาขาทัศนศิลป์ 
(8101)) 

วท.ม.  
(เทคโนโลยีสารสนเทศ) 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าธนบุร,ี  

2547 
 

วท.บ.  
(วิทยาการคอมพิวเตอร์) 

สถาบนัราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา, 2545 

3110401107 
411 

3. นายกานต์  
คุม้ภัย* 
(ผศ.สาขาทัศนศิลป์ 
(8101) อนุสาขา 
คอมพิวเตอร์ อาร์ต 
(810110))  

วท.ม.  
(เทคโนโลยีสารสนเทศ) 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าธนบุร,ี 

2552 
 

วศ.บ.  
(วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์) 
มหาวิทยาลยัเอเชียอาคเนย,์ 

2546 

3102201802 
576 

3. นายกานต์  
คุ้มภัย* 
(ผศ.สาขาทัศนศิลป์ 
(8101) อนุสาขา 
คอมพิวเตอร์ อาร์ต 
(810110))  

วท.ม.  
(เทคโนโลยีสารสนเทศ) 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าธนบุร,ี 2552 
 

วศ.บ.  
(วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์) 
มหาวิทยาลยัเอเชียอาคเนย,์ 

2546 

3102201802 
576 

4. นางสาวอารยา 
วาตะ *  
(ผศ.สาขาทัศนศิลป์ 
(8101) อนุสาขา 
คอมพิวเตอร์ อาร์ต 
(810110))  

ค.อ.ม.  
(เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์) 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าพระนครเหนือ, 
2552 

 

วท.บ.  
(เทคโนโลยีออกแบบ

ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม) 
สถาบนัเทคโนโลย ี
ราชมงคล, 2542   

3130600168 
046 

4. นางสาว 
เธียรธาดา 
หิรัญญะชาติธาดา* 
(ผศ.สาขาเทคโนโลยี
สารสนเทศ (1806)) 

วท.ม.  
(สถาปัตยกรรม) 

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย, 
2557 

 
วท.บ.  

(วิทยาการคอมพิวเตอร์) 
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย, 

2553 

1909800368 
400 

5. นายกัมปนาท 
คูศิริรัตน์* 
(ผศ.สาขาเทคโนโลยี 
สารสนเทศ (1806)) 

ปร.ด.  
(เทคโนโลยีและสื่อสาร

การศึกษา)  
มหาวิทยาลยันเรศวร, 

2557 
 

3640800023 
527 

5. นายกัมปนาท 
คูศิริรัตน์* 
(ผศ.สาขาเทคโนโลยี 
สารสนเทศ (1806)) 

ปร.ด.  
(เทคโนโลยีและสื่อสาร

การศึกษา)  
มหาวิทยาลยันเรศวร, 

2557 
 

3640800023 
527 
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ข้อมูลเดิม ข้อมูลใหม ่

ชื่อ-นามสกุล คุณวุฒิการศึกษา 
เลขประจ าตัว

ประชาชน 
ชื่อ-นามสกุล คุณวุฒิการศึกษา 

เลขประจ าตัว
ประชาชน 

วท.ม.  
(เทคโนโลยีสารสนเทศ) 

สถาบนัเทคโนโลย ี
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ, 

2546   
 

บธ.บ  
(ระบบสารสนเทศ) 
สถาบนัเทคโนโลย ี
ราชมงคล, 2542 

วท.ม.  
(เทคโนโลยีสารสนเทศ) 

สถาบนัเทคโนโลย ี
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ, 

2546   
 

บธ.บ  
(ระบบสารสนเทศ) 
สถาบนัเทคโนโลย ี
ราชมงคล, 2542 

หมายเหตุ   *   หมายถึง อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 
6. โครงสร้างหลักสูตรภายหลังการปรับปรุงแก้ไข เมื่อเปรียบเทียบกับโครงสร้างเดิม และเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับปริญญาตรี  พ.ศ. 2558  ของกระทรวงศึกษาธิการ ปรากฏดังนี้ 
 

หมวดวิชา 
เกณฑ์กระทรวงศึกษาธิการ 

พ.ศ.2558 
(หน่วยกิต) 

โครงสร้างเดิม 
 

(หน่วยกิต) 

โครงสร้างใหม่ 
 

(หน่วยกิต) 
1.  หมวดวิชาศึกษาทั่วไป ไม่น้อยกว่า 30 ไม่น้อยกว่า 30 ไม่น้อยกว่า 30 
2.  หมวดวิชาเฉพาะ ไม่น้อยกว่า 72 ไม่น้อยกว่า 93 ไม่น้อยกว่า 93 
     2.1  วิชาพื้นฐาน  12 12 
     2.2  วิชาเฉพาะด้าน         ไม่น้อยกว่า 74 ไม่น้อยกว่า 74 
             2.2.1  วิชาบังคับ  62 62 
             2.2.2  วิชาเลือก  ไม่น้อยกว่า 12 ไม่น้อยกว่า 12 
     2.3  วิชาพื้นฐานวิชาชีพ และวิชาชีพ   7 7 
3.  หมวดวิชาเลือกเสร ี ไม่น้อยกว่า 6 ไม่น้อยกว่า 6 ไม่น้อยกว่า 6 

หน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร ไม่น้อยกว่า 120 ไม่น้อยกว่า 129 ไม่น้อยกวา่ 129 

 
รับรองความถูกต้องของข้อมูล 

 

 
(ลงชื่อ) ………………………………………… 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เผด็จ ก๋าค า) 
รองอธิการบดี ปฏิบัติราชการแทน 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
วันที่.......เดือน...............................พ.ศ.............. 
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ประวัติและผลงานทางวิชาการของอาจารย์ที่เสนอขอเปลี่ยนแปลง 

เป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร 

 
ชื่อ-สกุล นางสาวเธียรธาดา หิรัญญะชาติธาดา 
ต าแหน่งทางวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
สังกัด สาขาวิชาแอนิเมชัน เกม และดิจิทัลมีเดีย คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ประวัติการศึกษา 
 พ.ศ. 2557 วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (สถาปัตยกรรม)  
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
   

 พ.ศ. 2553  วิทยาศาสตรบัณฑิต (วิทยาการคอมพิวเตอร์) 
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
  

สาขาที่เชี่ยวชาญ เทคโนโลยีสารสนเทศ แอนิเมชัน คอมพิวเตอร์เกม ดิจิทัลกราฟิก 
 

ผลงานทางวิชาการ 
บทความวิจัย 
เธียรธาดา หิรัญญะชาติธาดา ศิรินทิพย์ แซ่ผู่ และ กัมปนาท คูศิริรัตน์. (2563). การออกแบบและพัฒนาสื่อ 

แอนิเมชัน 3 มิติ เพ่ือประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเรื่องประเพณีขันโตก จังหวัด เชียงใหม่. 
รายงานสืบเนื่องการประชุมวิชาการระดับชาติ ศิลปศาสตร์วิชาการครั้งที่ 1, 1(1), หน้า 352-362. 

Tiantada Hiranyachattada and Kampanat Kusirirat. (2020). Using mobile augmented reality to  
  enhancing students’ conceptual understanding of physically-based rendering in 3D 

animation. European Journal of science and mathematics education. 8(1). 1-5. 
Tiantada Hiranyachattada and Kampanat Kusirirat. (2020). The effect of social media and  
  lecturer’s direct instruction on students’ digital sculpting skill. European Journal of 

Science And Mathematics Education. 8(4). 163-169. 
Tiantada Hiranyachattada and Kampanat Kusirirat. (2020). Using 5E inquiry for Learning nested  
  dielectircs objects rendering. Journal of Physics: Conference Series. 1719 012095. 
 

ประสบการณ์สอน 
      1) วิชาประติมากรรม 3 มิติ 
  2) วิชาการจัดแสงเงาและการประมวลผลภาพ 

3) วิชาเทคนิคการซ้อนภาพ 
 
 

89 



4) วิชาภาษาอังกฤษส าหรับดิจิทัลมีเดีย 
5) วิชาโครงงานระดับปริญญาตรี 
6) วิชาฝึกประสบการณ์วิชาชีพแอนิเมชั่นและดิจิทัลมีเดีย 

 

ภาระงานสอนที่จะมีในหลักสูตรนี้ 
      1) วิชาการจัดแสงเงาและการประมวลผลภาพ 

2) วิชาการสร้างโมเดลด้วยเทคนิคดิจิทัล 
3) วิชาการซ้อนภาพและการตัดต่อด้วยเทคนิคดิจิทัล 
4) วิชาภาษาอังกฤษเทคนิคส าหรับแอนิเมชัน เกม และดิจิทัลมีเดีย 
5) วิชาหัวข้อพิเศษทางแอนิเมชันและดิจิทัลมีเดีย 
6) วิชาโครงงานระดับปริญญาตรี 
7) วิชาการฝึกประสบการณ์วิชาชีพทางแอนิเมชัน เกม และดิจิทัลมีเดีย 
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ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 9/2566 

 
4.10 การพิจารณากลั่นกรองการต่อเวลาราชการของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  

ซึ่งจะเกษียณอายุราชการในปี พ.ศ. 2566 

ความเป็นมา 
 1. ตามสาระส าคัญในประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการต่อเวลาราชการของ
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2557  

ข้อ 3 ในประกาศนี้ 
“ข้าราชการ” หมายความว่า  ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาตามกฎหมาย ว่าด้วย

ระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
ข้อ 5 ข้าราชการที่จะได้รับการพิจารณาให้ต่อเวลาราชการ ต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
(1) ด ารงต าแหน่งรองศาสตราจารย์ซึ่งส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่า  

หรือต าแหน่งศาสตราจารย์ ภายในวันสิ้นปีงบประมาณของปีที่เกษียณอายุราชการ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ซึ่งได้ยื่นค าขอด ารงต าแหน่งรองศาสตราจารย์ไว้แล้วก่อนยื่น ค าขอต่อเวลา

ราชการ ก็ให้มีสิทธิยื่นได้ แต่สถาบันอุดมศึกษาจะต่อเวลาราชการให้บุคคลนั้นได้ก็ต่อเมื่อประกาศแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งรองศาสตราจารย์นั้นได้ก่อนสิ้นปีงบประมาณที่เกษียณอายุราชการ 

(2) เป็นผู้เกษียณอายุราชการ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2558 เป็นต้นไป 
(3) คุณสมบัติอื่นที่สภาสถาบันอุดมศึกษาก าหนด 
(4) มีภาระงานและผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 3 ปี จนถึงวันสิ้นปีงบประมาณของปีที่เกษียณอายุ

ราชการ ดังนี้ 
(ก) ปฏิบัติงานตามมาตรฐานภาระงานขั้นต่ าในฐานะอาจารย์ผู้สอนในสถาบันอุดมศึกษาตามที่

สภาสถาบันอุดมศึกษาก าหนด และ 
(ข) มีผลงานทางวิชาการ อันได้แก่ ต ารา หนังสือ งานวิจัย ผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน 

อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างรวมกันเฉลี่ยปีละหนึ่งเล่มหรือรายการ หรือบทความทางวิชาการ เฉลี่ยปีละไม่น้อย
กว่าสามเรื่อง ทั้งนี้ เฉพาะที่ได้รับการเผยแพร่และมีคุณภาพตามหลักเกณฑ์ ที่ ก.พ.อ. ก าหนด  

ในกรณีที่ผู้ขอต่อเวลาราชการด ารงต าแหน่งรองศาสตราจารย์ ให้ลดบทความทางวิชาการเหลือ
เฉลี่ยปีละไม่น้อยกว่าสองเรื่อง 

ในกรณีที่ผู้ขอต่อเวลาราชการด ารงต าแหน่งศาสตราจารย์หรือรองศาสตราจารย์   ไม่ครบสามปี 
ให้น าผลงานทางวิชาการในขณะด ารงต าแหน่งก่อนหน้านั้นมานับรวมได้ 

ข้อ 6 ข้าราชการผู้ใดประสงค์จะขอต่อเวลาราชการ ให้ยื่นค าขอตามวิธีการ แบบ และภายใน
ระยะเวลาที่สถาบันอุดมศึกษาก าหนด 

2. คณะครุศาสตร์ น าเสนอขอต่อเวลาราชการให้แก่ ศาสตราจารย์ ดร.บังอร เสรีรัตน์ อาจารย์ประจ า
สาขาวิชาจิตวิทยาและการแนะแนว ซึ่งจะเกษียณอายุราชการในวันสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยมีเหตุผล
ความจ าเป็นในด้านบุคลากรการสอนและศักยภาพของหลักสูตร 
  3. สภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งที่ 7/2566 วันพฤหัสบดีที่ 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 
ได้เห็นชอบให้มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง “คณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองการต่อเวลาราชการของข้าราชการพลเรือน 
ในสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งจะเกษียณอายุราชการในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ” ดังรายละเอียดในค าสั่ ง 
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สภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ที่ 2501/2566 สั่ง ณ วันที่ 21 กรกฎาคม พ.ศ. 2566  
เพ่ือด าเนินการพิจารณากลั่นกรองตามสาระส าคัญในประกาศ ก.พ.อ. ข้างต้น 
 
การด าเนินการ 

  1. ประธานกรรมการพิจารณากลั่นกรองฯ ด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองฯ ครั้งที่ 
1/2566 วันพุธที่ 9 สิงหาคม พ.ศ. ๒๕66 และครั้งที่ 2/2566 วันศุกร์ที่ 1 กันยายน พ.ศ. ๒๕66 เพ่ือพิจารณา
รายละเอียดต่างๆ ของผู้ได้รับการเสนอขอต่อเวลาราชการ สรุปได้ดังนี้ 
 1.1 ความต้องการด้านอัตราก าลัง ตามกรอบอัตราก าลังบุคลากรสายวิชาการ ระยะสี่ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2569 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ของสาขาวิชาจิตวิทยา
และการแนะแนว คณะครุศาสตร์ ซึ่งเป็นสาขาวิชาที่ผู้ได้รับการเสนอขอต่อเวลาราชการสังกัดอยู่ พบว่า สาขาวิชา
จิตวิทยาและการแนะแนว (ค.บ.) ยังคงมีอัตราก าลังไม่เพียงพอ ดังนั้นการต่อเวลาให้แก่ข้าราชการ ถือว่าเป็นไป  
ตามความต้องการด้านอัตราก าลังของสาขาวิชา  
 1.2 คุณสมบัติของผู้ได้รับการเสนอขอต่อเวลาราชการในรายการเกี่ยวกับคุณสมบัติด้านคุณวุฒิ 
ต าแหน่งทางวิชาการ คุณสมบัติอื่นๆ ภาระงาน และผลงานทางวิชาการ พบว่ามีความครบถ้วนตามเกณฑ์ทุกประการ 
  1.3 แผนการปฏิบัติงานภายหลังการได้รับการต่อเวลาราชการ ส าหรับผู้ได้รับการเสนอให้ต่อ
เวลาราชการฯ พบว่า สาขาวิชาและคณะต้นสังกัดฯ ได้ก าหนดแผนการปฏิบัติงานให้ไว้ อย่างชัดเจนและมีปริมาณ
งานรองรับการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม 
  ทั้งนี้ ได้สรุปผลการพิจารณากลั่นกรองฯ แนบไว้ท้ายวาระนี้แล้ว และมีเอกสารประกอบ  
การพิจารณา ดังนี้ 
  1. ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ที่ 2501/2566 เ รื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองการต่อเวลาราชการของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาซึ่งจะเกษียณอายุ
ราชการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
  2. ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการต่อเวลาราชการของข้าราชการ  
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2557 
  3. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข  
การต่อเวลาราชการของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งจะเกษียณอายุราชการ ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 
 
ข้อเสนอเพื่อโปรดพิจารณา 
 1. เห็นชอบการต่อเวลาราชการฯ ของศาสตราจารย์ ดร.บังอร เสรีรัตน์ 
 2. สุดแท้แต่จะเห็นสมควรประการใด 
 
 จึงเสนอมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
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มติสภามหาวิทยาลัย 
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คำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

ที่  2501/2566 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองการต่อเวลาราชการของข้าราชการพลเรือน ใน

สถาบันอุดมศึกษา ซึ่งจะเกษียณอายุราชการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
------------------------------------------ 

 

  ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2551 
มาตรา 19 และมาตรา 72 ได้บัญญัติ ให้ข้าราชการพลเรือนใน สถาบันอุดมศึกษา ที่ดำรงตำแหน่ ง               
รองศาสตราจารย์ซึ่งสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่าหรือดำรงตำแหน่งศาสตราจารย์ เมื่ออายุ
ครบหกสิบปีบริบูรณ์และจะพ้นจากราชการในสิ้นปีงบประมาณที่ผู้นั้นมีอายุครบหกสิบปีบริบู รณ์                
หากสถาบันอุดมศึกษามีความจำเป็นเพ่ือประโยชน์แก่การสอนหรือวิจัย และมีความประสงค์ที่จะให้ผู้นั้นรับ
ราชการอยู่ต่อไป สถาบันอุดมศึกษาอาจพิจารณาให้ผู้นั้นรับราชการต่อไปจนสิ้นปีงบประมาณที่ผู้นั้นมีอายุครบ
หกสิบห้าปีบริบูรณ์ได้  และประกาศ คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.)           
เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการต่อเวลาราชการของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2557 
ลงวันที่ 18 ธันวาคม พ.ศ.2557 
 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 18 (14) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ         
พ.ศ.2547 และโดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ในการประชุม ครั้งที่ 7/2566       
เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 จึงให้แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองการต่อเวลาราชการของ
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งจะเกษียณอายุราชการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังมีรายนาม
ต่อไปนี้ 
 

 1. ศาสตราจารย์ ดร.สุจริต เพียรชอบ ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ประธานกรรมการ 
 2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา เกณฑ์มา อธิการบดี รองประธานกรรมการ 
 3. รองศาสตราจารย์ ดร.ปานใจ ธารทัศนวงศ ์ ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 4. อาจารย์ ดร.ปวิช ผลงาม รองอธิการบดี กรรมการ 
 5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เผด็จ ก๋าคำ รองอธิการบดี กรรมการและ  
     เลขานุการ 
 6. อาจารย์ ดร.เพ็ญพร ทองคำสุก คณบดีคณะครุศาสตร์ กรรมการและ 
     ผู้ช่วยเลขานุการ 
 7. นายประกฤษฎิ์ เพชรแอง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ผู้ช่วยเลขานุการ 
 
 

 ให้คณะกรรมการมีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
 1. พิจารณาข้อมูลอัตรากำลังสายวิชาการตามกรอบอัตรากำลังสายวิชาการ เพ่ือวิเคราะห์ 
ความต้องการคณาจารย์ของสาขาวิชาต่างๆ ที่ขอต่อเวลาราชการ 
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 2. พิจารณากำหนดจำนวนและตัวบุคคลของคณาจารย์ที่จะเกษียณอายุราชการเฉพาะ         
ในสาขาวิชาที่ได้วิเคราะห์แล้วว่ามีความขาดแคลนและจำเป็นต้องรักษาคณาจารย์ให้ปฏิบัติงานต่อด้วยแนวทาง
ต่างๆ รวมทั้งแนวทางการต่อเวลาราชการ 
 3. เสนอผลการพิจารณาของคณะกรรมการเพ่ีอขอความเห็นชอบต่อสภามหาวิทยาลัย 
 
 ทั้งนี้ การแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองการต่อเวลาราชการของข้าราชการพลเรือน       
ในสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งจะเกษียณอายุราชการในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ดังกล่าว ประกอบด้วย
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเป็นคณะกรรมการ จึงให้จ่ายเบี้ยประชุมตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา เรื่อง อัตราการจ่ายเบี้ ยประชุม ประกาศ ณ วันที่  4 มกราคม พ.ศ. 2559 และประกาศ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เรื่อง อัตราการจ่ายเบี้ยประชุม  (ฉบับที่ 2) ประกาศ ณ วันที่ 6 
ตุลาคม พ.ศ. 2561 
 
  ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่  21  กรกฎาคม พ.ศ. 2566  เป็นต้นไป 
 

สั่ง ณ วันที่ 21   กรกฎาคม  พ.ศ.  2566 
 
 

 

 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา เกณฑ์มา) 

อธิการบดี 
Signature Code : 5zER6OXrNIF+A5GhZW/r 
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ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

เรื่อง  หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการต่อเวลาราชการของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา                 
ซึ่งจะเกษียณอายุราชการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

------------------------------------------ 
 

  เพ่ือให้การดำเนินการเกี่ยวกับการต่อเวลาราชการของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย และเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา  
เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการต่อเวลาราชการของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา        
พ.ศ. 2557 มหาวิทยาลัยโดยความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยในคราวประชุม ครั้งที่ 7/2566 เมื่อวันที่         
20 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 ได้แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองการต่อเวลาราชการของข้าราชการพลเรือน    
ในสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งจะเกษียณอายุราชการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยจึงกำหนดหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และเงื่อนไข การต่อเวลาราชการของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ          
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ดังต่อไปนี้ 
 

1. หลักเกณฑ์  
1.1 การต่อเวลาราชการของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา เป็นการดำเนินการ 

ตามความต้องการของมหาวิทยาลัยมิใช่สิทธิของผู้ขอต่อเวลาราชการ 
1.2 ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาที่จะได้รับการพิจารณาให้ต่อเวลาราชการ     

ต้องมีคุณสมบัติตามท่ีคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษากำหนด ดังนี้ 
(1) ดำรงตำแหน่งรองศาสตราจารย์ซึ่งสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกหรือเทียบเท่า

หรือตำแหน่งศาสตราจารย์ ภายในวันสิ้นปีงบประมาณของปีที่เกษียณอายุราชการ 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ซึ่งได้ยื่นขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการระดับรองศาสตราจารย์     

ไว้แล้วก่อนยื่นคำขอต่อเวลาราชการให้มีสิทธิยื่นคำขอตามประกาศนี้ได้ แต่มหาวิทยาลัยจะต่อเวลาราชการ      
ให้บุคคลนั้นได้ก็ต่อเมื่อได้มีประกาศแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองศาสตราจารย์ก่อนสิ้นปีงบประมาณ               
ที่เกษียณอายุราชการ 

(2) เป็นผู้ที่จะเกษียณอายุราชการ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 
(3) เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และมีสุขภาพแข็งแรงสมบูรณ์ ผ่านการตรวจสุขภาพ  

โดยมีใบรับรองแพทย์จากโรงพยาบาลของรัฐ และรับรองไว้ไม่เกิน 6 เดือน 
(4) ทำหน้าที่สอนหรือวิจัย 
(5) มีภาระงานและผลงานทางวิชาการย้อนหลัง 3 ปี จนถึงวันที่ 30 กันยายน 2566

ตามหลักเกณฑ์ท่ี ก.พ.อ. กำหนด ดังนี้ 
 (5.1) ปฏิบัติตามมาตรฐานภาระงานขั้นต่ำในฐานะอาจารย์ผู้สอนตามที่กำหนดไว้

ในข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ว่าด้วยการกำหนดภาระงานทางวิชาการของผู้ดำรงตำแหน่ง
อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2559 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
เป็นต้นไป 
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  (5.2) มีผลงานทางวิชาการ อันได้แก่ ตำรา หนังสือ งานวิจัย ผลงานทางวิชาการ  
ในลักษณะอ่ืน อย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลายอย่างรวมกันเฉลี่ยปีละหนึ่งเล่มหรือหนึ่งรายการ หรือบทความทาง
วิชาการ เฉลี่ยปีละไม่น้อยกว่าสามเรื่อง สำหรับผู้ที่ดำรงตำแหน่งศาสตราจารย์ และไม่น้อยกว่าสองเรื่อง 
สำหรับผู้ดำรงตำแหน่งรองศาสตราจารย์ ทั้งนี้ หากผลงานทางวิชาการดังกล่าวมีผู้ประพันธ์ร่วม ผู้ขอต่อเวลา
ราชการจะต้องเป็นผู้ประพันธ์หลัก โดยให้แนบหลักฐานประกอบ  
   ในกรณีที่ผู้ขอต่อเวลาราชการดำรงตำแหน่งศาสตราจารย์หรือรองศาสตราจารย์
ไม่ครบสามปี ให้นำผลงานทางวิชาการในขณะดำรงตำแหน่งก่อนหน้านั้นมานับรวมได้ 
   กรณีการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการให้ดำเนินการตามหลักเกณฑ์ที่ ก.พ.อ. 
กำหนด  
 

2. วิธีการ 
2.1 การเสนอขอ  

   ให้ผู้เสนอขอต่อเวลาราชการจัดทำข้อมูลตามแบบเสนอข้อมูลเพื่อประกอบการพิจารณา
ต่อเวลาราชการของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาที่แนบ
ท้ายประกาศฉบับนี้ พร้อมทั้งรวบรวมเอกสารหลักฐานประกอบข้อมูลดังกล่าว และนำส่งมายังฝ่ายเลขานุการ 
อาคาร 6 ชั้น 6 ภายในวันศุกร์ที่ 25 สิงหาคม พ.ศ. 2566 เวลา 16.30 น. เพ่ือใช้ในการพิจารณาของคณะกรรมการ
พิจารณากลั่นกรองการต่อเวลาราชการของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งจะเกษียณอายุราชการ
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และนำเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาต่อไป 

2.2 การพิจารณา 
(1) คณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองการต่อเวลาราชการของข้าราชการพลเรือน        

ในสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งจะเกษียณอายุราชการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พิจารณาคำขอต่อเวลาราชการ 
และเสนอแนะต่อสภามหาวิทยาลัยว่าจะสมควรอนุมัติต่อเวลาราชการให้แกผู่้ใดหรือไม ่

(2) มหาวิทยาลัยโดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยดำเนินการต่อเวลาราชการ
ให้แก่ข้าราชการให้แล้วเสร็จก่อนสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
3. เงื่อนไขหลังจากที่ได้รับการต่อเวลาราชการ 

3.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการที่ได้รับการต่อเวลาราชการเป็นรายปี        
ตามมาตรฐานภาระงานทางวิชาการที่ ก.พ.อ. กำหนด ตามหลักเกณฑ์ข้อ (5.2) ในกรณีที่ข้าราชการดังกล่าว        
ไม่ผ่านการประเมินในปีใดให้มหาวิทยาลัยดำเนินการสั่งให้ผู้นั้นออกจากราชการ เพ่ือรับบำเหน็จบำนาญเหตุ
ทดแทนตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ มาตรา ๕๗ 

3.2 การกำกับและติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ได้รับการต่อเวลาราชการ  
ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ที่ได้รับการต่อเวลาราชการให้เป็นไปตามภาระงานที่มหาวิทยาลัย
กำหนดเป็นประจำทุกปี ในกรณีที่ข้าราชการดังกล่าวไม่ผ่านการประเมินในปีใด ให้มหาวิทยาลัยดำเนินการ   
สั่งให้ผู้นั้นออกจากราชการ เพ่ือรับบำเหน็จบำนาญเหตุทดแทนตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน
ในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ มาตรา ๕๗ 
 
 
 

/3.3 ข้าราชการที่ได้รับ… 
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3.3 ข้าราชการที่ ได้รับการพิจารณาต่อเวลาราชการ ให้รับราชการต่อไปได้จนถึงวันสิ้น 

ปีงบประมาณที่ผู้นั้นมีอายุครบหกสิบห้าปีบริบูรณ์  
3.4 ข้าราชการที่ได้รับการพิจารณาให้ต่อเวลาราชการ และได้รับคำสั่งให้รับราชการต่อไป     

ต้องปฏิบัติหน้าที่เฉพาะการสอนหรือการวิจัยเท่านั้น ไม่สามารถดำรงตำแหน่งทางบริหารได้ ในกรณีที่ภาระงานใด
อาจถือว่าเกี่ยวข้องกับการเรียนการสอนหรือวิจัยหรือไม่นั้น ให้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของสภามหาวิทยาลัย  
 

ประกาศ ณ วันที่ 10   สิงหาคม  พ.ศ.  2566 
 
 
 

 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เผด็จ  ก๋าคำ) 

รักษาราชการแทน อธิการบดี 
Signature Code : 5/0D6OTB07+1jZu1v6Hr 
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ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 9/2566 

 
4.11 การด าเนินการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ 

พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาของผู้ได้รับการต่อเวลาราชการ สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ความเป็นมา 
 1. มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือน
ในสถาบันอุดมศึกษาของผู้ได้รับการต่อเวลาราชการ สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ า  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 2. ปัจจุบันมีจ านวนข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ผู้ ได้รับการต่อเวลาราชการ  
สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ที่ได้รับการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาของผู้ได้รับการต่อเวลาราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566   
รวมทั้งหมดจ านวน 7 ราย ดังนี้ 
 ล าดับที ่ ชื่อ - สกุล สังกัด 
 1)  ศาสตราจารย์ ดร.วิโฬฏฐ์ วัฒนานิมิตกูล คณะครุศาสตร์ 

  2)  รองศาสตราจารย์ ดร.ปราณีต ม่วงนวล  คณะครุศาสตร์ 
 3)  รองศาสตราจารย์ ดร.อารีวรรณ เอ่ียมสะอาด  คณะครุศาสตร์ 
 4)  รองศาสตราจารย์ ดร.วิเชียร อินทรสมพันธ์  คณะครุศาสตร์ 
 5)  รองศาสตราจารย์ ดร.สาธิต โกวิทวที   คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 6)  รองศาสตราจารย์ ดร.กัมพล เชื้อแถว   คณะวิทยาการจัดการ 
 7)  รองศาสตราจารย์ ดร.โดม สว่างอารมณ์   วิทยาลัยการดนตรี 
 3. สาระส าคัญในประกาศ ก.พ.อ. เรื่องหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการต่อเวลาราชการของ
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2557 ข้อ 8 ระบุว่า “ให้สถาบันอุดมศึกษาประเมินผลการปฏิบัติงาน
ข้าราชการที่ได้รับการต่อเวลาราชการเป็นรายปีตามมาตรฐานภาระงานทางวิชาการที่ ก.พ.อ. ก าหนด ในกรณี 
ที่ข้าราชการดังกล่าวไม่ผ่านการประเมินในปีใด ให้สถาบันอุดมศึกษาด าเนินการสั่งให้ผู้นั้นออกจากราชการ เพ่ือรับ
บ าเหน็จบ านาญเหตุทดแทนตามพระราชบัญญัติ ระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2547 
มาตรา 57” ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงจ าเป็นต้องประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการต่อเวลาราชการดังกล่าว 
 
การด าเนินการ 

มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการประเมินการปฏิบัติราชการของข้าราชการที่ได้รับการต่อเวลาราชการฯ 
โดยด าเนินการ ดังนี้ 

 1. มหาวิทยาลัยออกประกาศ เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการก ากับ ติดตาม ประเมิน  
ผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ผู้ได้รับการต่อเวลาราชการ สังกัดมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา  

 2. มหาวิทยาลัยออกค าสั่ง เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาฯ  
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  3. มหาวิทยาลัยจัดท า “แบบรายงานผลการปฏิบัติงานของผู้ได้รับการต่อเวลาราชการ สังกัด
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาฯ” (ซึ่งมีรายละเอียดของการประเมินสอดคล้องกับข้อบังคับมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ว่าด้วยการก าหนดภาระงานทางวิชาการของผู้ด ารงต าแหน่งอาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์  พ.ศ. 2559) แล้วจัด ส่งให้แก่ผู้ ได้รับการต่อเวลาฯ เพ่ือรายงาน 
ผลการปฏิบัติงานฯ ส่งมหาวิทยาลัย 

 4. ประชุมคณะกรรมการก ากับ ติดตาม ประเมินผลฯ เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 7 กันยายน พ.ศ. ๒๕66 
เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติราชการในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของข้าราชการ ตามข้อ 2.1 - 2.8 โดยใช้ 
แบบประเมินฯ ที่คณะกรรมการก ากับ ติดตาม ประเมินผลฯ ก าหนดขึ้น  

 กรรมการและเลขานุการ คณะกรรมการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ได้สรุปผลการประเมินการปฏิบัติงานของข้าราชการทั้ง 7 ราย เรียบร้อย
แล้ว จึงน าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยในการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 9/2566 วันพฤหัสบดีที่ 21 กันยายน 
พ.ศ. 2566 เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ ดังรายละเอียดเอกสารสรุปแนบท้ายวาระนี้ 
 
เอกสารและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 1. ประกาศคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ  
และเงื่อนไขการต่อเวลาราชการของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2557 
 ๒. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการ
ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ผู้ได้รับการต่อเวลา
ราชการ สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
 3. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ว่าด้วยการก าหนดภาระงานทางวิชาการ
ของผู้ด ารงต าแหน่งอาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2559 
 4. ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการคิดค่าภาระงาน
ของผู้ด ารงต าแหน่งอาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ 
 
ข้อเสนอเพื่อโปรดพิจารณา  
  1. เห็นชอบ สรุปผลการด าเนินการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ  
พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาของผู้ได้รับการต่อเวลาราชการ สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 2. สุดแท้แต่จะเห็นสมควรประการใด 
 
 จึงเสนอเพ่ือโปรดพิจารณา 
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คำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

ที่  2110/2566 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการกำกับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนใน

สถาบันอุดมศึกษา ผู้ที่ได้รับการต่อเวลาราชการสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

------------------------------------------ 
  ตามที่  มหาวิทยาลัยได้ออกประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้ านสมเด็จ เจ้ าพระยา             
เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการกำกับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือน
ในสถาบันอุดมศึกษา ผู้ที่ ได้รับการต่อเวลาราชการ สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา      
ประกาศ ณ วันที่ 28 กันยายน พ.ศ. 2559 เพ่ือให้การดำเนินการตามประกาศดังกล่าวเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาจึงแต่งตั้งบุคคลต่อไปนี้เป็นคณะกรรมการกำกับ ติดตาม ประเมินผล
การปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ผู้ที่ได้รับการต่อเวลาราชการ สังกัดมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา เกณฑ์มา ที่ปรึกษา 
 2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เผด็จ ก๋าคำ ประธานกรรมการ 
 3. อาจารย์ ดร.เพ็ญพร ทองคำสุก กรรมการ 
 4. รองศาสตราจารย์ ดร.บุญมี กวินเสกสรรค์ กรรมการ 
 5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณุศณี มีแก้วกุญชร กรรมการ 
 6. รองศาสตราจารย์ ดร.สุพัตรา วิไลลักษณ ์ กรรมการ 
 7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดรุษ  ประดิษฐ์ทรง กรรมการ 
 8. นายพิสิฐ   วงศว์ัฒนากูล กรรมการและเลขานุการ 
 9. นางวรรณรัตน์ ชาญศิริ ผู้ช่วยเลขานุการ  
 10. นายประกฤษฎิ์ เพชรแอง เจ้าหน้าที่การประชุม 
 11. นางสาวรัชดา มานิมิตร เจ้าหน้าที่การประชุม 
 

หน้าที่ 1. พิจารณาเอกสารและรายงานผลการปฏิบัติราชการของผู้ได้รับการต่อเวลาราชการ          
ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคคลดังกล่าว 

2. จัดทำสรุปผลการประเมินฯ นำเสนออธิการบดี และสภามหาวิทยาลัยตามลำดับ 
 
  ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่  22  มิถุนายน  พ.ศ. 2566  เป็นต้น 
 

สั่ง ณ วันที่ 22   มิถุนายน  พ.ศ.  2566 
 
 

 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา เกณฑ์มา) 
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อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
Signature Code : 53qOtkL3LLhJ5r2ljClu 
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สรุปผลการด าเนินการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือน 
ในสถาบันอุดมศกึษา ของผู้ที่ได้รับการต่อเวลาราชการ  

สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
------------------------------------------ 

  
 1. รายช่ือข้าราชการที่ได้รับการต่อเวลาราชการ 
  ข้าราชการที่ได้รับการต่อเวลาราชการ ที่ ได้รับการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติราชการ         
ของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ของผู้ที่ได้รับการต่อเวลาราชการ สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

ชื่อ - สกุล 
สังกัด ระยะเวลา 

ที่ต่อเวลาราชการ สาขาวิชา/ภาควิชา คณะ/วิทยาลัย 
1. ศาสตราจารย์ ดร.วิโฬฏฐ ์      
วัฒนานิมิตกูล 

การบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ 1 ต.ค. 2561 - 
30 ก.ย. 2566 

2. รองศาสตราจารย์ ดร.โดม         
 สว่างอารมณ์ 

ดนตรีไทย วิทยาลัยการดนตรี 1 ต.ค. 2561 - 
30 ก.ย. 2566 

3. รองศาสตราจารย์ ดร.สาธิต         
โกวิทวที 

เกษตรศาสตร์  คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

1 ต.ค. 2562 - 
30 ก.ย. 2567 

4. รองศาสตราจารย์ ดร.ปราณีต       
ม่วงนวล 

กลุ่มวิชาชีพครู คณะครุศาสตร์ 1 ต.ค. 2562 - 
30 ก.ย. 2567 

5. รองศาสตราจารย์ ดร.อารีวรรณ   
เอ่ียมสะอาด 

กลุ่มวิชาชีพครู 
 

คณะครุศาสตร์ 
 

1 ต.ค. 2563 - 
30 ก.ย. 2568 

6. รองศาสตราจารย์ ดร.กัมพล       
เชื้อแถว 

เศรษฐศาสตร์ 
 

คณะวิทยาการจัดการ 
 

1 ต.ค. 2563 - 
30 ก.ย. 2568 

7. รองศาสตราจารย์ ดร.วิเชยีร      
อินทรสมพันธ์ 

การประเมินและวิจัย 
ทางการศึกษา 
 

คณะครุศาสตร์ 
 

1 ต.ค. 2564 - 
30 ก.ย. 2569 

 
2. กระบวนการด าเนินการ 
 การด าเนินการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 

ของผู้ที่ได้รับการต่อเวลาราชการ สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566    
มีกระบวนการ ดังนี้ 
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 2.1 มหาวิทยาลัยด าเนินการตามประกาศฯ เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการก ากับ ติดตาม 
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ผู้ได้รับการต่อเวลาราชการ สังกัดมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประกาศ ณ วันที่ 28 กันยายน พ.ศ. 2559 

 2.2 มหาวิทยาลัยออกค าสั่งฯ ที่ 2110/2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการก ากับ ติดตาม ประเมินผล   
การปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ผู้ได้รับการต่อเวลาราชการ สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ     
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา สั่ง ณ วันที่ 22 มิถุนายน พ.ศ. 2566 

 2.3 มหาวิทยาลัยจัดท า “แบบรายงานผลการปฏิบัติงานของผู้ได้รับการต่อเวลาราชการ สังกัดมหาวิทยาลัย  
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ 2566 มีรายละเอียดของการประเมินสอดคล้องกับข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ว่าด้วยการก าหนดภาระงานทางวิชาการของผู้ด ารงต าแหน่งอาจารย์   
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ.๒๕59 (เป็นผลงานระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 
- 30 กันยายน พ.ศ. 2566) แล้วจัดส่งให้แก่ผู้ได้รับการต่อเวลาราชการ เพ่ือจัดท ารายงานส่งมหาวิทยาลัย 

2.4 คณะกรรมการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติราชการฯ จัดประชุมในวันพฤหัสบดีที่ 7 กันยายน 
พ.ศ. 2566 เพ่ือพิจารณารายงานผลการปฏิบัติราชการฯ ของข้าราชการทั้ง 7 ราย ในการประเมินการปฏิบัติราชการ   
ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยประเมินตามแบบประเมินความเหมาะสมของผลการปฏิบัติ งานฯ                  
ที่คณะกรรมการก ากับ ติดตาม ประเมินผลฯ ก าหนดขึ้น 

 
3. สรุปผลการปฏิบัติงาน 
 การด าเนินการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา

ของผู้ได้รับการต่อเวลาราชการ สังกัดมหาวิทยาลัยราชัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256 6     
สรุปเป็นประเด็นต่างๆ ได้ดังนี้ 

 3.1 สรุปผลการปฏิบัติงานด้านภาระงาน โดยผู้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการต้องมีภาระงานขั้นต่ าไม่น้อยกว่า 
สัปดาห์ละ 35 หน่วยชั่วโมงภาระงาน ในภาระงานต่างๆ ประกอบด้วย ภาระงานสอน ภาระงานวิจัยและงานวิชาการ
อ่ืนๆ ภาระงานบริการวิชาการ ภาระงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และภาระงานอ่ืนๆ  

ชื่อ - สกุล 

จ านวนหน่วยชั่วโมงภาระงานต่อสัปดาห์ 

ผลการประเมิน รอบท่ี 1 
(1 ต.ค. 65 –  
31 มี.ค. 66) 

รอบท่ี 2 
(1 เม.ย. 66 – 
 30 ก.ย. 66) 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.วิโฬฏฐ ์  วัฒนานิมิตกูล 53.50 64.75 ผ่าน 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.โดม   สว่างอารมณ์ 35.50 35.00 ผ่าน 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.สาธิต   โกวิทวที 53.50 57.55 ผ่าน 
4. รองศาสตราจารย์ ดร.ปราณีต   ม่วงนวล 56.00 57.25 ผ่าน 
5. รองศาสตราจารย์ ดร.อารีวรรณ    เอ่ียมสะอาด 65.00 65.25 ผ่าน 
6. รองศาสตราจารย์ ดร.กัมพล      เชื้อแถว 61.75 64.25 ผ่าน 
7. รองศาสตราจารย์ ดร.วิเชยีร   อินทรสมพันธ์ 47.30 51.20 ผ่าน 
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 3.2 สรุปผลการปฏิบัติงานด้านผลงานทางวิชาการ โดยมีผลงานทางวิชาการ อันได้แก่ ต ารา หนังสือ 
งานวิจัย ผลงานทางวิชาการในลักษณะอ่ืน อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างรวมกันเฉลี่ยปีละหนึ่งเล่มหรือรายการ 
หรือบทความทางวิชาการ เฉลี่ยปีละไม่น้อยกว่าสามเรื่อง ทั้งนี้ เฉพาะที่ได้รับการเผยแพร่และมีคุณภาพตามหลักเกณฑ์
ที่ ก.พ.อ. ก าหนด ในกรณีที่ผู้ขอต่อเวลาราชการด ารงต าแหน่งรองศาสตราจารย์ ให้ลดบทความทางวิชาการเหลือเฉลี่ย
ปีละไม่น้อยกว่าสองเรื่อง 

ชื่อ - สกุล 
จ านวนผลงานทางวิชาการ 

รวม 
ผลการ

ปฏิบัติงาน งานวิจัย 
บทความ

วิจัย 

บทความ
ทาง

วิชาการ 

ผลงานทาง
วิชาการ

ลักษณะอ่ืน 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.วิโฬฏฐ ์  วัฒนานิมิตกูล 1 3 - - 4 ผ่าน 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.โดม   สว่างอารมณ์ - - - 4 4 ผ่าน 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.สาธิต   โกวิทวที 1 - - 4 5 ผ่าน 
4. รองศาสตราจารย์ ดร.ปราณีต   ม่วงนวล 1 2 - - 3 ผ่าน 
5. รองศาสตราจารย์ ดร.อารีวรรณ    เอ่ียมสะอาด 2 3 - - 5 ผ่าน 
6. รองศาสตราจารย์ ดร.กัมพล      เชื้อแถว 2 - - - 2 ผ่าน 
7. รองศาสตราจารย์ ดร.วิเชยีร   อินทรสมพันธ์ 3 - - - 3 ผ่าน 
 

 3.3 สรุปผลการปฏิบัติงานด้านอ่ืน ๆ 
  1) ภาระงานบริการวิชาการ : ข้าราชการที่ต่อเวลาราชการฯ ทุกท่านมีคุณลักษณะที่ เหมาะสม คือ 

เป็นคณะกรรมการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย วิทยากร และผู้เชี่ยวชาญให้ความรู้แก่คณาจารย์ภายในมหาวิทยาลัย 
  2) ภาระงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม : ข้าราชการที่ต่อเวลาราชการฯ ทุกท่านมีคุณลักษณะ         

ที่ เหมาะสม คือ ร่วมเป็นผู้สนับสนุนการด าเนินงาน ร่วมงานพิธีส าคัญ ๆ ของมหาวิทยาลัย  
  นอกจากนี้ ข้าราชการที่ต่อเวลาราชการฯ บางท่านยังเป็นวิทยากร และเป็นคณะกรรมการต่างๆ     

กับหน่วยงานภายนอกอีกด้วย 
 

 สรุปผลการประเมินของคณะกรรมการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือน 
ในสถาบันอุดมศึกษา ของผู้ที่ได้รับการต่อเวลาราชการ สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 เห็นว่า ผู้ที่ได้รับการต่อเวลาราชการทั้ง 7 ท่าน ผ่านการประเมินตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
 

************************************************* 
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ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 9/2566 

 
5.1 สรุปข้อเสนอแนะการประชุมสัมมนาทบทวนงานนโยบาย (Retreat) ประจ าปี 2566 

ความเป็นมา 
 มหาวิทยาลัยได้ก าหนดจัดการประชุมสัมมนาทบทวนงานนโยบาย (Retreat) ของสภามหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปี พ.ศ.2566 ครั้งที่ 1/2566 ระหว่างวันที่ 16 - 17 สิงหาคม พ.ศ.2566  
ณ โรงแรมเดอะ รีเจนท์ ชะอ า บีช รีสอร์ท จังหวัดเพชรบุรี  และฝ่ายเลขานุการได้จัดท าสรุปข้อเสนอแนะจากการ
ประชุมสัมมนาทบทวนงานนโยบาย (Retreat) ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา เพ่ือน าเสนอต่อ 
สภามหาวิทยาลัยในการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 9/2565 วันพฤหัสบดีที่ 21 กันยายน พ.ศ.2565 
 
 จึงเสนอมาเพ่ือโปรดทราบ 
 
มติสภามหาวิทยาลัย 
             
             
              
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
             
              

117 



 
 รายงานผลการด าเนินโครงการสัมมนาทบทวนงานนโยบาย (Retreat) 
ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปี 2566  

ระหว่างวันที่ 16 – 17 สิงหาคม 2566  
ณ โรงแรม เดอะ รีเจนท์ ชะอ า บีช รีสอร์ท จังหวัดเพชรบุรี 

_____________________________________________________________________________ 
 

 

   ส านักงานสภามหาวิทยาลัยได้จัดโครงการสัมมนาทบทวนงานนโยบาย (Retreat) ของสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปี 2566 ระหว่างวันที่ 16 – 17 สิงหาคม พ.ศ. ๒๕66 
ณ โรงแรม เดอะ รีเจนท์ ชะอ า บีช รีสอร์ท จังหวัดเพชรบุรี  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือทบทวนการปฏิบัติงาน
ตามบทบาทหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย และศึกษาระบบและกลไกการบริหารงานของมหาวิทยาลัย                    
ในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ ตลอดจนก าหนดนโยบายและแนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัย               
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาให้เข้มแข็งเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม ซึ่งมีผู้เข้าร่วมโครงการประกอบด้วย กรรมการสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภาวิชาการ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบมส.) และคณะกรรมการด าเนินงาน หรือบุคลากรที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสิ้น 
142 คน  

การด าเนินกิจกรรมของโครงการได้มีน าเสนอผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา เกณฑ์มา อธิการบดี และ
ตัวแทนผู้บริหารรวมทั้งคณบดีของทุกคณะ และการรับฟังข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย และ                  
สภาวิชาการส าหรับการพัฒนามหาวิทยาลัยตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น               
ที่มุ่งสู่การพลิกโฉมเพ่ือความเป็นเลิศในมิติต่าง ๆ โดยมีข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้  

 

ข้อเสนอแนะของกรรมสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภาวิชาการจากการรายงานผลการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัย วันที่ 16 สิงหาคม 2566 ณ ห้องแกรนด์เสมา โรงแรม เดอะ รีเจนท์ ชะอ า บีช               
รีสอร์ท จังหวัดเพชรบุรี 
 

1. ควรพัฒนาโครงการพิเศษด้านวิชาชีพครูอย่างต่อเนื่อง และขยายผลให้ตอบสนองความต้องการ              
ของท้องถิ่น โรงเรียนการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หรือจัดท าเป็นผลิตภัณฑ์ขององค์กร 

2. ควรจัดท าโครงการขออนุมัติงบประมาณจากแหล่งทุนที่หลากหลายยิ่งขึ้น อาทิ  กองทุนพัฒนา
บทบาทสตรี กองทุนพัฒนากีฬาแห่งชาติ กองทุนสื่อปลอดภัยและสร้างสรรค์ กองทุนส่งเสริมพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตคนพิการ การพัฒนาโครงการให้สอดคล้องกับพันธกิจและวิสัยทัศน์ของกองทุนดังกล่าว โดยมอบหมาย
คณะท างานที่มีความเชี่ยวชาญในการน าเสนองานกับกองทุนเหล่านี้ตามพันธกิจ  

3. ควรผลักดันให้อาจารย์ท างานวิจัยแบบ Research and Development ซึ่งจะท าให้อาจารย์มี
ผลงานที่ชัดเจนและสามารถน าประสบการณม์าปรับใช้ในการจัดการเรียนการสอนได ้

4. ควรวางแผนรับมือกับการลดลงของนักศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม เนื่องจากเป็นปัญหาที่กระทบกับ 
ทุกสถาบันการศึกษาท้ังในระดับประเทศและระดับโลก โดยเฉพาะกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในระยะ 5 - 10 
ปี ข้างหน้าจะมีความชัดเจนยิ่งขึ้น 
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5. ควรปรับแผนยุทธศาสตร์ให้สามารถรับมือกับความเปลี่ยนแปลงส าคัญที่กระทบต่อมหาวิทยาลัย  
โดยก าหนดเป้าหมายส าคัญ 4 – 5 ด้านทีเ่ป็นหัวใจส าคัญของภาพใหญ่ทีช่ัดเจน เพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถ
ปรับตัวตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปได้ อาทิ 1.จ านวนนักศึกษาลดลง เนื่องจากจ านวนคนเกิดน้อยลง 
มหาวิทยาลัยต้องมีการปรับตัวแข่งขันกันมากขึ้น แย่งชิงผู้เรียนมากขึ้น 2.โลกที่เปลี่ยนแปลงเร็ว ทั้งอาชีพ 
ความรอบรู้ และสมรรถนะที่จ าเป็นมีการเปลี่ยนแปลงเร็วมาก มหาวิทยาลัยต้องสร้างบัณฑิตให้ทันกับความ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาคณาจารย์ให้สามารถรองรับความต้องการของโลกที่เปลี่ยนแปลงไป  

6. ควรน าเสนอผลการด าเนินการจากข้อเสนอแนะในการประชุมสัมมนาทบทวนงานนโยบาย 
(Retreat) ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปี 2565 เนื่องจากมีหลายประเด็นที่
ส าคัญและควรด าเนินการอย่างต่อเนื่อง    

7. ควรท างานวิจัยและงานบริการวิชาการแก่สังคมที่ส่งผลต่อการพัฒนาบัณฑิตเป็นหลัก และพัฒนา
สังคมตามมา โดยน างานพัฒนาสังคมที่มหาวิทยาลัยรับผิดชอบมาเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาบัณฑิตและ
คณาจารย์   

8. การน าเสนอผลงานวิจัยควรก าหนดผลการประเมินผลตอบแทนทางสังคม (SROI) ที่คาดว่าจะได้รับ  
ซึ่งต้องมีผลการประเมินขั้นต่ า 2.0 และควรเพ่ิมตัวชี้วัดที่สามารถประเมินเงินที่ได้รับคืนเมื่อเทียบกับเงิน
ลงทุนเพื่อวัดความคุ้มค่า และสะท้อนว่านวัตกรรมหรืองานบริการวิชาการมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงที่มีคุณค่า
ทางเศรษฐกิจ 

9. ควรระบุการด าเนินการที่ชัดเจนที่สะท้อนถึงความเป็นมาตรฐานสากลและการมุ่งสู่ความเป็นเลิศ
ตามที่ได้ระบุในวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ทั้งในแง่ของการจัดการเรียนการสอนที่มี
มาตรฐานสากลและมีความเป็นเลิศ ทั้งนี้คณะที่ผลิตบัณฑิตด้านวิชาชีพควรได้รับการรับรองคุณภาพระดับ
สากล และน าแนวคิดดังกล่าวไปปรับใช้กับคณะอ่ืนเพ่ือให้เป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งหมด  

10.  ควรวางแผนการด าเนินการพัฒนาตัวชี้วัดที่ยังมีผลต่ ากว่าเป้าหมายและตัวชี้วัดที่ยังสามารถ
ด าเนินการตามเป้าหมายได้  

11.  ควรเพ่ิมอัตลักษณ์ความใฝ่รู้ เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวคิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning)  
12.  ปีงบประมาณ 2567 งบยุทธศาสตร์มีการเปลี่ยนแปลงจากงบอุดหนุนเป็นงบพ้ืนฐาน ท าให้ต้อง

ปรับการบริหารงาน เพราะงบพ้ืนฐานที่ส านักงบประมาณจัดสรรให้ ต้องเป็นการปฏิบัติที่ผลลัพธ์เกิดที่ชุมชน 
มหาวิทยาลัยจึงควรออกแบบกิจกรรมที่เชื่อมโยงกับชุมชน อาทิ การพัฒนาภาษาอังกฤษที่สะท้อนถึงการ
พัฒนาสู่ชุมชน 

13.  ควรสนับสนุนให้มีอาจารย์ที่ด ารงต าแหน่งศาสตราจารย์เพ่ิมมากขึ้น ซึ่งการส่งเสริมให้อาจารย์
ท างานวิจัยเพิ่มขึ้นจะส่งผลให้มีการขอต าแหน่งทางวิชาการเพ่ิมขึ้นเช่นกัน 

14.  ศูนยก์ารศึกษาอู่ทองทวารวดีเป็นพ้ืนที่ที่แสดงถึงศักยภาพการเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนา
ท้องถิ่น สามารถพัฒนาต่อยอดทั้งด้านทรัพยากร ที่ตั้ง และความร่วมมือในชุมชน รวมถึงควรให้ความส าคัญ
กับศูนย์การเรียนรู้สมุนไพรซึ่งมหาวิทยาลัยอ่ืนไม่มี รวมถึงสามารถน านักศึกษาจีนไปเรียนที่ศูนย์การศึกษา    
อู่ทองทวารวดี ในสาขาด้านการท่องเที่ยว โดยมีหอพักให้ ซึ่งการเรียนการสอนในพ้ืนที่จริงจะท าให้การจัด   
การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

15.  มหาวิทยาลัยมีความโดดเด่นด้านการผลิตครูและด้านดนตรี จึงควรมียุทธศาสตร์ที่ชัดเจนที่เน้นว่า
บัณฑิตสาขาดังกล่าวมีความโดดเด่นจนได้รับการยอมรับจากสังคมภายนอก ถ้าท าได้จะสามารถแก้ไขปัญหา
เรื่องนักศึกษาลดลงเนื่องจากคนเกิดน้อยลงได ้
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16.  ควรให้ความส าคัญกับอัตลักษณ์ความโดดเด่นของนักศึกษาที่มีความแตกต่างจากนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยอ่ืน โดยน าแนวคิดเรื่อง Global Citizen ไปตีความเป็นตัวชี้วัดแล้วน าไปใช้ในการจัดการเรียน
การสอน 

17.  อาจารย์ควรมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกทุกคน หากมีคุณวุฒิระดับปริญญาโทควรส่งเสริมให้ศึกษา
ต่ อ 
ในระดับปริญญาเอกจากมหาวิทยาลัยในประเทศและต่างประเทศ ภายในระยะเวลา 3  - 4 ปี เพ่ือให้มี
ศักยภาพในการสร้างผลงานทางวิชาการและพัฒนางานวิจัยได้  

18.  ควรน าค่านิยม Morality แต่ละข้อมาวิเคราะหเ์ป็นตัวชี้วัดเพ่ือประเมินอาจารย์ในแต่ละปี และน าไป
สัมภาษณ์ผู้สมัครเรียนในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก เพ่ือคัดเลือกบุคคลที่ดีและสามารถต่อยอดได้  

19.  ควรส่งเสริมให้อาจารย์ท างานวิจัยและงานสร้างสรรค์ด้านดนตรีประยุกต์ เพราะการท าให้คนซาบซึ้ง
ในประวัติศาสตร์และสังคมการอยู่ร่วมกัน โดยผ่านดนตรี แสง สี เสียง จังหวะลีลาต่าง ๆ จะท าให้สังคมสงบ
สุขและมีคุณภาพชีวิตที่ดีได้ 

20.  ควรจัดท าระบบข้อมูลควบคุมภายใน ซ่ึงเป็นระบบที่เชื่อมโยงกับงบการเงิน พัสดุ การจัดเก็บรายได้ 
การบริหารความเสี่ยง โดยเฉพาะรายรับรายจ่ายเป็นเรื่องส าคัญ 

21.  ในอนาคตงบประมาณแผ่นดินจะลดลงและมีข้อจ ากัดทางการคลังของประเทศ จึงควรด าเนินการ
บริการวิชาการเพ่ิมขึ้นเพ่ือหารายได้จากทางอ่ืนเพ่ิมเติมนอกเหนือจากเงินบ ารุงการศึกษาและน ามารองรับ
ค่าใช้จ่ายในการบริหารงาน ทั้งนี้พบว่ามหาวิทยาลัยมีสัดส่วนงบรายจ่ายส่วนบุคคล คิดเป็นร้อยละ 72 ถือว่า
ค่อนข้างมาก โดยทั่วไปไม่ควรเกินร้อยละ 60 จึงควรปรับให้เชื่อมโยงกับการพิจารณาสัดส่วนจ านวน
นักศึกษากับอาจารย์ และสัดส่วนอาจารย์กับเจ้าหน้าที่ ต่อไป 

22.  ควรทบทวนการปรับลดจ านวนหลักสูตรโดยเน้นหลักสูตรที่มีความโดดเด่นที่ตอบโจทย์สังคม                
ในปัจจุบันและอนาคต  

 

ข้อเสนอแนะของกรรมสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภาวิชาการจากการรายงานผลการด าเนินงาน
ของหน่วยงานสนับสนุนการเรียนการสอน 11 หน่วยงาน วันที่ 16 สิงหาคม 2566 ณ ห้องปาร์ควิว 
โรงแรม เดอะ รีเจนท์ ชะอ า บีช รีสอร์ท จังหวัดเพชรบุรี 

1. ควรทบทวนกรณีนักศึกษาที่มีผลการเรียนเฉลี่ยถึงเกณฑ์ได้รับเกียรตินิยม แต่ไม่ได้รับ เนื่องจาก 
มีผลการเรียนบางรายวิชาในระดับ D หรือ D+ ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนควรวิเคราะห์ปัญหาว่า 
เกิดจากสาขาวิชาใด แล้วประสานกับฝ่ายวิชาการเพ่ือเตรียมการให้นักศึกษาเรียนล่วงหน้าตั้งแต่ชั้นปีที่ 1  

2. ควรพัฒนาเว็บไซต์ให้มีหลายภาษา เพ่ิมรายละเอียดของกฎ ระเบียบ และวิธีการปฏิบัติตัวของ
นักศึกษา เพ่ืออ านวยความสะดวกให้นักศึกษาต่างชาติ โดยเฉพาะนักศึกษาจีน และควรจัดท าคู่มือการใช้งาน
เว็บไซต์และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์คู่มือการใช้งานเว็บไซต์ให้ผู้ใช้บริการทราบ รวมถึงมีการติดตาม
ประเมินผลการใช้งานด้วย  

3. ควรจัดอบรมพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษส าหรับการท าวิจัยให้นักศึกษาจีนเพ่ือให้สามารถท างาน
วิจัยได ้ 

4. ควรจัดท าระบบคลังหน่วยกิตให้ทั้งนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาติ โดยเฉพาะระดับ          
ปริญญาตรี และท าความร่วมมือกับสถานประกอบการเพ่ือประโยชน์ในการท างานและการพัฒนาวิชาชีพ 

5. ควรมีแผนเชิงรุกในการรับสมัครนักศึกษาในยุคสังคมดิจิทัล และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้เป็นที่
รับรู้อย่างกว้างขวาง ผ่านช่องทางสื่อสังคมออนไลน์และสื่อดิจิทัล โดยแต่งตั้งคณะท างานรับผิดชอบที่ชัดเจน 
ตั้งแต่ต้นทางสร้างการรับรู้จนถึงการสมัครเรียน รวมทั้งบริหารจัดการระบบหลังบ้านให้สามารถโต้ตอบได้
อย่างทันท่วงที ภายใน 30 นาที 
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6. ควรจัดโครงการศึกษาดูงานต่างประเทศเพ่ือให้นักศึกษาไดเ้รียนรู้วัฒนธรรมต่างชาติที่หลากหลาย
และน าไปปฏิบัติในชีวิตประจ าวันรวมถึงภายหลังจากส าเร็จการศึกษา และจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักศึกษา
ไดเ้รียนรู้วัฒนธรรมที่หลากหลายและน าไปใช้เมื่อหลังส าเร็จการศึกษาด้วย 

7. โครงการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยควรเชื่อมโยงกับระบบคลังหน่วยกิต เมื่อบริการวิชาการ
แล้ว ควรไดร้ับคลังหน่วยกิตด้วย 

8. ส านักศิลปะและวัฒนธรรมและส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน ควรร่วมกันจัดท า
โครงการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเชื่อมโยงฝั่งธนบุรีเพ่ือสร้างมูลค่าการท่องเที่ยว โดยจัดเป็นกิจกรรมเชิงรุก
เชื่อมโยงแหล่งเรียนรู้ภายในมหาวิทยาลัยกับแหล่งเรียนรู้ศิลปะแลวัฒนธรรมในพ้ืนที่ฝั่งธนบุรี และปรึกษากับ
ฝ่ายกฎหมายในการจัดท าระเบียบข้อบังคับเพ่ือให้สามารถด าเนินการได้คล่องตัวยิ่งขึ้น  

9. ส านักวิเทศสัมพันธ์และเครือข่ายอาเซียน ควรเป็นสื่อกลางในการจัดกิจกรรมค่าย Summer 
Camp ส าหรับนักเรียนนักศึกษาต่างชาติเพ่ือสร้างเสริมประสบการณ์ในประเทศไทย โดยอาจจัดที่ศูนย์
การศึกษาอู่ทองทวารวดี มีกิจกรรมด้านศิลปะ ด้านดนตรี ด้านภาษา และด้านการเกษตร  

10. ส านักประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ ควรประชาสัมพันธ์ความเป็นเลิศและความโดดเด่น                 
ของมหาวิทยาลัยให้สังคมได้รับรู้ อาทิ ด้านวิชาการ ด้านการผลิตและพัฒนาครู และด้านดนตรี เพ่ือให้เป็น               
ที่ยอมรับในระดับประเทศ  

11. งานวิจัยเป็นหัวใจส าคัญตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยทีต่้องเชื่อมโยงกับงานบริการวิชาการและ
การเรียนการสอน ขณะนี้นโยบายของประเทศได้เปิดให้มีแหล่งทุนวิจัยภายนอก และทุนที่ส าคัญที่สุด               
ของประเทศ คือ ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) มีทั้งเงินทุนและบริการน าเสนอกรอบวิจัย                    
ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ สถาบันวิจัยและพัฒนาควรร่วมมือกับส านักประชาสัมพันธ์ฯ 
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลดังกล่าวให้อาจารย์ได้รับรู้อย่างทั่วถึง  

12. ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวดีควรวางแผนใช้ประโยชน์จากพ้ืนที่ โดยร่วมมือกับสาขาวิชาการ
ท่องเที่ยวเพ่ือบูรณาการเป็นแหล่งเรียนรู้ที่เชื่อมโยงด้านศิลปะ ด้านดนตรี และด้านภาษา นอกจากนี้ควรใช้
สถานที่ของศูนย์อู่ทองทวารวดีในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้แก่นักศึกษาจีน โดยต้องเตรียมความพร้อมจัดท า
ป้ายบอกทางต่าง ๆ เป็นภาษาจีนด้วย 

13. ควรท างานวิจัยเปรียบเทียบการผลิตและพัฒนาครูระหว่างประเทศในอาเซียน รวมถึงไต้หวัน              
ทีม่ีโมเดลการผลิตครูและฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  

14. ส านักคอมพิวเตอร์ควรขยายการใช้   Platform การสอบไปยังหน่วยงานอ่ืนทั้งมหาวิทยาลัย             
ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

 

สรุปข้อเสนอแนะของกรรมสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภาวิชาการจากการรายงานผลการ
ด าเนินงานของหน่วยงานจัดการเรียนการสอนระดับคณะ 7 คณะ และโรงเรียนสาธิตฯ  วันที่ 16 
สิงหาคม 2566ณ ห้องแกรนด์เสมา โรงแรม เดอะ รีเจนท์ ชะอ า บีช รีสอร์ท จังหวัดเพชรบุรี 
 

คณะครุศาสตร์ 
1. ควรก าหนดอัตลักษณ์ของนักศึกษาให้ชัดเจนและตรงกันทุกหลักสูตร อาทิ เน้นการสื่อสารภาษาไทย  

การพูดจูงใจให้ผู้เรียนท าสิ่งที่ดี ที่ถูกต้อง และต้องการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 
2. ควรน าเสนอนวัตกรรมทางการศึกษาที่คณะต้องการเน้นเพ่ิมเติม 
3. ควรพัฒนาหลักสูตรให้มุ่งสู่สากลและได้รับการรับรองมาตรฐานระดับสากล รวมถึงการติดต่อท า

ความร่วมมือกับต่างประเทศ 
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4. ควรเพ่ิมรายละเอียดของการด าเนินการพัฒนาครูในแผนยุทธศาสตร์ โดยระบุถึงจุดที่ควรพัฒนา 
วิธีการพัฒนา และผลกระทบด้วย  

5. ควรเชิญนักศึกษาจีนที่ศึกษาต่อในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก ซึ่งบางท่านเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา มาเป็นวิทยากร จะท าให้ได้รับค าแนะน าที่เป็นประโชน์และเกิดความร่วมมือระหว่างประเทศได้  

6. ควรมีการติดตามการท างานของบัณฑิตเพ่ือให้ทราบสถานภาพการท างานภายหลังส าเร็จการศึกษา  
โดยสุ่มติดตามจากผู้บังคับบัญชา ผู้ร่วมงาน รวมถึงตัวบัณฑิตด้วย  

7. ควรมีเครื่องมือตรวจวัดความเป็นครูทั้งก่อนรับเข้าศึกษา ระหว่างศึกษา และภายหลังส าเร็จ
การศึกษาเพ่ือให้สามารถคัดเลือกผู้ที่เหมาะสมกับการเป็นครูเข้าศึกษา เพ่ือให้บัณฑิตสามารถพัฒนาตนเอง
อยู่เสมอ และถือเป็นนวัตกรรมการจัดการศึกษาได้ด้วย 

 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
1. ควรปรับเน้นหลักสูตรทางด้านธุรกิจและด้านสังคม เนื่องจากปัจจุบันสังคมมีปัญหาความต้องการ

ตลาดที่เปลี่ยนไป อาทิ หลักสูตรธุรกิจระหว่างประเทศคนเรียนน้อย เกิดจากหลายปัจจัย หลักสูตรอาจไม่ได้มี
การประชาสัมพันธ์อย่างกว้างขวาง และผู้เรียนมักอยู่ในครอบครัวที่มีพ้ืนฐานด้านธุรกิจ ซึ่งหลักสูตรอาจต้อง
ปรับเน้นให้ตรงกับความต้องการของตลาดทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

2. การจัดท าหลักสูตรอบรมระยะสั้น ควรมีการส ารวจความต้องการของตลาดก่อน และผสมผสาน
เชื่อมโยงหลายหลักสูตรร่วมกันจะท าให้น่าสนใจยิ่งขึ้น อาทิ การอบรมกฎหมายส าหรับผู้ประกอบการ              
การจัดการท่องเที่ยวด้านดนตรี 

  

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
1. ควรส่งเสริมให้นักศึกษาสามารถใช้ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ไปประกอบอาชีพในอนาคต รวมถึง            

การวางแผนประกอบอาชีพขณะเรียน เพ่ือให้สามารถน าไปใช้ในการเริ่มต้นวิชาชีพ เริ่มท านวัตกรรมธุรกิจ
สตาร์ทอัพร่วมกับภาคเอกชน  

2. คณาจารย์สาขาวิชาวิทยาศาสตร์การแพทย์ควรร่วมกันพัฒนาสาขาวิชา เ พ่ือแก้ไขปัญหา                     
การขาดแคลนบุคลากร 

3. ควรจัดท าหลักสูตรระยะสั้นเกี่ยวกับการผสมเกสรของผึ้ง เพ่ือสร้างบุคลากรรองรับการท าวิจัยและ
การด าเนินการสร้างสวนป่าในทะเลทรายของราชอาณาจักรซาอุดีอาระเบียบซึ่งมีงบประมาณจ านวนกว่า     
แสนล้านบาท โดยสามารถประสานความร่วมมือกับคณะวนศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เพ่ือสร้าง
งานวิจัยและสร้างรายได้ให้แก่มหาวิทยาลัย  

 

คณะวิทยาการจัดการ 
1. สาขาวิชานิเทศศาสตร์และการท่องเที่ยว ควรท าความร่วมมือกับหน่วยงาด้านการท่องเที่ยว                

เพ่ือส่งเสริมให้หลักสูตรมีความโดดเด่นยิ่งขึ้น  
2. ควรส่งเสริมให้คณาจารย์ท าต าแหน่งทางวิชาการเพ่ิมข้ึน และส่งเสริมให้ศึกษาต่อระดับปริญญาเอก 
3. คณะวิทยาการจัดการเป็นคณะที่สามารถหารายได้ให้กับมหาวิทยาลัยได้มาก ควรท าหลักสูตรด้าน

การจัดการโดยเน้นตอบโจทย์ตลาดแรงงานในกลุ่มเป้าหมายให้ชัดเจน สร้างความเป็นผู้ประกอบการให้กับ
ผู้ประกอบการรายย่อย เกษตรกร พ่อค้าแม่ค้า โดยเฉพาะกลุ่มเป้าหมายในเขตพ้ืนที่จังหวัดสมุทรสาคร และ
สุพรรณบุรี 

4. ควรเน้นให้อาจารย์ท างานวิจัยเชิงปฏิบัติเพ่ือให้สามารถขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการเฉพาะด้านได้ 
โดยเฉพาะด้านพัฒนาท้องถิ่นและรับใช้สังคม 
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5. ควรน าผลงานวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาระดับปริญญาเอกไปเป็นกรณีศึกษาในการสอนนักศึกษา
ระดับปริญญาตรี และระดับปริญญาโท โดยเชื่อมโยงตั้งเป็นโจทย์ย่อยเพ่ือศึกษาต่อในเชิงลึก โดยประสาน
ความร่วมมือกับบัณฑิตวิทยาลัย 

6. ควรพัฒนาหลักสูตรร่วมกับคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  วิทยาลัยการดนตรี  คณะ
วิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
 

คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
1. ควรส่งเสริมให้คณาจารย์ท าต าแหน่งทางวิชาการเพ่ิมข้ึน  
2. ควรก าหนดว่าในอีก 3 – 4 ปีข้างหน้า ทางคณะจะเน้นศึกษาปัญหาของประเทศในเรื่องใด                           

คนกลุ่มใด ธุรกิจใด เพื่อให้อาจารย์ในคณะมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน 
3. ควรจัดท าระบบคลังหน่วยกิตเพ่ือให้สามารถแลกเปลี่ยนเทียบโอนวิชาระหว่างคณะได้ ซึ่งต้องมี

ระบบประเมินเทียบเคียงทีม่ีประสิทธิภาพด้วย 
 

วิทยาลัยการดนตรี 
1. ควรส่งเสริมให้คณาจารย์ท างานสร้างสรรค์ให้โดดเด่นยิ่งขึ้น อาทิ การแสดงดนตรีบางอย่าง เพลงบาง

ลักษณะ 
 

บัณฑิตวิทยาลัย 
1. ควรให้ความส าคัญกับการจัดการเรียนการสอนและการท าวิจัยของนักศึกษาชาวจีน เพ่ือป้องกัน              

การใช้ระบบเอไอท าวิทยานิพนธ์และดุษฎีนิพนธ์  
 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
1. ควรรายงานการจัดอันดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของโรงเรียนระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา  
2. ควรมีการท า Benchmark กับโรงเรียนที่มีการจัดการเรียนการสอนโดดเด่นและมีประสิทธิภาพสูง  

เพ่ือพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการสอน 
3. ควรมีแนวทางแก้ไขกรณีผลการทดสอบทางการศึกษาในระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียน

ที่มีคะแนนเฉลี่ยต่ าทุกวิชา  
4. ควรส่งเสริมให้ความส าคัญกับทักษะชีวิต ทักษะการท างาน รู้จักเข้าใจสังคมและชุมชน 

ความสามารถอยู่กับคนหลากหลาย สิ่งเหล่านี้มีความส าคัญมากกว่าวิชาการ โดยสอนให้ผู้เรียนเข้าหาความรู้
และการสร้างทักษะด้วยตนเอง 
 

ความคิดเห็นในภาพรวม 
  1.  ควรน า เสนอยุทธศาสตร์ที่ ส ามารถแก้ ไขปัญหานักศึกษาลดลง หรือข้อ เสนอแนะ                      
การประชาสัมพันธ์สร้างหลักสูตรเพ่ือน าเสนอฝ่ายบริหารแล้วน าไปพัฒนาร่วมกัน  
  2. ควรมีการทานซ้ าถึงการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์เพ่ือให้ได้ตรงตามเป้าหมาย อาทิ การมี 
จิตวิญญาณความเป็นครู และนวัตกรรมความเป็นเลิศทางวิชาการ 
  3. ควรปรับโครงการให้เชื่อมโยงกับภาระงานปกติ ไม่จ าเป็นต้องท าหลายโครงการ แต่ท าโครงการ
เฉพาะเรื่องท่ีส าคัญและสามารถพัฒนาได้หลายเรื่อง 
  4. ควรสร้างยุทธศาสตร์ความโดดเด่นให้สามารถแก้ไขปัญหาได้หลายเรื่อง และเป็นที่ยอมรับของคน
ภายนอก การจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ที่เหมาะสมให้ออกไปสู่ภายนอกได้อย่างแท้จริง โดยใช้สื่อหลายรูปแบบ
ที่เข้าถึงคนได้อย่างกว้างขวาง การประชาสัมพันธ์ความโดดเด่น อาทิ การรับรองคุณภาพระดับสากล
(International Accreditation) ซึ่งถือเป็นความโดดเด่นที่มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับในระดับสากล 
สาขาวิชาที่ท าได้คือ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ คณะวิทยาการจัดการ การสอบแข่งขันที่บ่งบอกคุณภาพ                  
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๗ 

 

ของบัณฑิต การสอบเนติบัณฑิต การสอบวิชาชีพครู การเปิดให้บุคคลภายนอกเข้ามาศึกษาดูงาน เยี่ยมชม
กิจกรรมการเรียนรู้ของแต่ละหลักสูตร รวมทั้งผลงานวิจัยที่มีความน่าสนใจ 
  5. ควรพัฒนาหลักสูตรที่ผู้เรียนส าเร็จการศึกษาแล้วมีงานท าแน่นอน แต่มีผู้สมัครเรียนน้อยและ 
ต้องปิดหลักสูตรไป โดยออกไปประชาสัมพันธ์และประสานกับครูโรงเรียนมัธยม   
  6. ควรจัดท าศูนย์กลางส าหรับจัดสรรเครื่องมือกลางเพ่ือบริหารจัดการให้ทุกหลักสูตรสามารถใช้
อุปกรณ์ ห้องเรียน และห้องประชุมร่วมกันได ้เพราะถือว่าเป็นทรัพย์สมบัติกลางของมหาวิทยาลัย 
  7. ควรมอบหมายให้แต่ละคณะพิจารณาก าหนดเป้าหมายเพ่ือสร้างความโดดเด่นในด้านใดด้านหนึ่ง 
ในระยะ 2 – 3 ปีข้างหน้า เพื่อกระตุ้นให้อาจารย์มุ่งไปในทิศทางเดียวกัน ดังนี้  

๑)  ด้านอาจารย์ อาจารย์ที่มีผลงานวิจัยดี อาจารย์ตัวอย่าง อาจารย์แห่งชาติ  
๒)  ด้านการศึกษา นักศึกษามีคุณภาพได้รับรางวัล  
๓) ด้านหลักสูตร เป็นที่นิยมของนักศึกษาและผู้ประกอบการ 
๔) ด้านงานวิจัย นวัตกรรม และงานตีพิมพ์ ทีไ่ด้รับรางวัล  
๕) ด้านบริการสังคมและการพัฒนาท้องถิ่น  
๖) ด้านความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงระดับประเทศและระดับโลก  

 

  สรุปผลการประเมินโครงการสัมมนาทบทวนงานนโยบาย (Retreat)ของสภามหาวิทยาลัย              
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปี 2566 
 

  ตารางที่ ๑  แสดงจ านวนและร้อยละสถานภาพของผู้ตอบแบบประเมิน จ าแนกเป็น เพศ และ
สถานภาพ ต าแหน่ง ของผู้ตอบแบบประเมิน 

 

สถานภาพ 
จ านวนคน
ทั้งหมด 

จ านวนคนที่ตอบ
แบบประเมิน 

ร้อยละ 

๑. เพศ 
    1.1 ชาย 72 46 45.54 
    1.2 หญิง 70 55 54.46 

รวม 142 101 100.00 
๒. สถานภาพ 
    2.1 ผู้ทรงคุณวุฒิ 21 10 9.90 
    2.2 คณาจารย์ 97 71 70.30 
    2.3 บุคลากรสายสนับสนุน 24 20 19.80 

รวม 142 101 100.00 
๓. ต าแหน่ง 

3.1 กรรมการสภามหาวิทยาลัย 16 8 7.92 
3.2 กรรมการสภาวิชาการ 4 2 1.98 
3.2 กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบมส.) 98 71 70.30 
3.4 คณะกรรมการด าเนินงาน หรือบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 24 20 19.80 

รวม 142 101 100.00 
 
 
 124 



ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 

 

๘ 

 

จากตารางท่ี ๑ พบว่า จ านวนผู้ตอบแบบประเมินมีจ านวน 101 คน จากจ านวนทั้งหมด 142 คน  
เป็นเพศชาย จ านวน 46 คน คิดเป็นร้อยละ 45.54  และเพศหญิง จ านวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 54.46 

ผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่มีสถานภาพเป็นคณาจารย์ จ านวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 70.30 
รองลงมา คือ บุคลากรสายสนับสนุน จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 19.80 และผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน              
10 คน คิดเป็นร้อยละ 9.90 ตามล าดับ 

ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบมส.) จ านวน 71 คน 
คิดเป็นร้อยละ 70.30 รองลงมา คือ คณะกรรมการด าเนินงาน หรือบุคลากรที่เกี่ยวข้อง จ านวน 20 คน  
คิดเป็นร้อยละ 19.80 และกรรมการสภามหาวิทยาลัย จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 7.92 ตามล าดับ 
 
  ตารางที่  ๒  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความพึงพอใจของผู้ประเมินต่อโครงการ              
ก่อนและหลังโครงการประชุมของผู้เข้าร่วมโครงการ ฯ 

รายการประเมิน 

ก่อนประชุม 
 

หลังประชุม 
 

 ̅ 
  ค่าเฉลี่ย 

  ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
 (S.D.) 

ระดับ 
การประเมิน  ̅ 

 ค่าเฉลี่ย 
  ส่วน
เบ่ียงเบน
มาตรฐาน 
  (S.D.) 

ระดับ 
การประเมิน 

๑. ข้อมูล/ความรู้/เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติ งานตามบทบาทหน้าที่                
ของสภามหาวิทยาลัย 
 

4.25 0.78 มาก 4.82 0.51 มากที่สุด 

๒. ข้อมูล/ความรู้/เกี่ยวกับระบบ
แ ล ะ ก ล ไ ก ก า ร บ ริ ห า ร ง า น               
ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย ใ น ก า ร
ขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 
 

4.30 0.75 มาก 4.80 0.51 มากที่สุด 

3. ข้อมูล/ความรู้/เกี่ยวกับผลการ
ด า เนิ นงานของมหาวิ ทยาลั ย             
ตามนโยบายที่สภามหาวิทยาลัย
ก าหนด 
 

4.24 0.76 มาก 4.85 0.56 มากที่สุด 

4.  ข้ อมู ล /คว ามรู้ / เ กี่ ย วกั บ
ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาและ
การก ากับติดตามเชิงนโยบาย 
ของสภามหาวิทยาลัย 
 
 

4.19 0.72 มาก 4.70 0.55 มากที่สุด 

5.  ข้ อมู ล /คว ามรู้ / เ กี่ ย วกั บ 4.01 0.53 มาก 4.52 0.49 มากที่สุด 125 
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๙ 

 

 
  จากตาราง ๒ พบว่า ผู้ตอบแบบประเมินมีความพึงพอใจต่อโครงการประชุมสัมมนาทบทวนงาน
นโยบาย (Retreat) ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ดังนี้ 
  ก่อนการประชุมสัมมนา ผลการตอบแบบประเมิน พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ที่ได้รับก่อน              
เข้ารับการประชุมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( ̅ = 4.20 , S.D. = 0.71) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า   
มีค่าเฉลี่ยข้อมูล/ความรู้/เกี่ยวกับระบบและกลไกการบริหารงานของมหาวิทยาลัยในการขับเคลื่อนนโยบายสู่
การปฏิบัติสูงที่สุด  ( ̅ = 4.30 , S.D. = 0.75) รองลงมา คือ ข้อมูล/ความรู้/เกี่ยวกับการปฏิบัติงานตาม
บทบาทหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย ( ̅ = 4.25 , S.D. = 0.78) และข้อมูล/ความรู้/เกี่ยวกับผล              
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยตามนโยบายที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด ( ̅ = 4.24 , S.D. = 0.76) 
ตามล าดับ 
 หลังการประชุมสัมมนา ผลการตอบแบบประเมิน พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ที่ได้รับหลังเข้า
รับการประชุมในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.74 ,  S.D = 0.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า                    มีค่าเฉลี่ยข้อมูล/ความรู้/เกี่ยวกับผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยตามนโยบายที่
สภามหาวิทยาลัยก าหนดสูงที่สุด ( ̅ = 4.85 , S.D = 0.56) รองลงมา คือ ข้อมูล/ความรู้/เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่                ของสภามหาวิทยาลัย ( ̅ = 4.82 , S.D = 0.51) และข้อมูล/
ความรู้/เกี่ยวกับระบบและกลไก                การบริหารงานของมหาวิทยาลัยในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การ
ปฏิบัติ ( ̅ = 4.80 , S.D = 0.51) ตามล าดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ตารางท่ี ๓  ผลการประเมินความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโครงการฯ 
 

ประเด็นการประเมิน  ̅ S.D ระดับความ 
พึงพอใจ 

๑. ด้านกระบวนการ/ขั้นตอนการจัดกิจกรรม 
1.1) รูปแบบในการจัดกิจกรรม 4.68 0.49 มากที่สุด 
1.2) ล าดับขั้นตอนในการจัดกิจกรรม 4.71 0.51 มากที่สุด 
1.3) ระยะเวลาที่ใช้ในการจัดกิจกรรม 4.60 0.48 มากที่สุด 

ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึ กษาของมหาวิ ทยาลั ย
ภายใต้การด าเนินงานตามเกณฑ์
มาตรฐานสากล (AUN - QA และ 
EdPEx) ในมุมมองของสภา
วิชาการ 
 

สรุปรวมรายด้าน 4.20 0.71 มาก 4.74 0.53 มากที่สุด 

126 



ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 

 

๑๐ 

 

ประเด็นการประเมิน  ̅ S.D ระดับความ 
พึงพอใจ 

1.4) เอกสารและสื่อประกอบการจัดกิจกรรม 4.75 0.40 มากที่สุด 
รวมด้านที่ 1 4.69 0.47 มากที่สุด 

๒. ด้านคณะกรรมการด าเนนิโครงการ/บุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
2.1) คณะท างานมีกิริยามารยาทเรียบร้อย 4.72 0.54 มากที่สุด 
2.2) คณะท างานมีความสามารถในการดูแลและแก้ปัญหาต่าง ๆ 4.65 0.50 มากท่ีสุด 

รวมด้านที่ 2 4.69 0.52 มากที่สุด 
๓. ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก 
3.1) สถานที่จัดกิจกรรม 4.70 0.62 มากที่สุด 
3.2) สื่อและโสตทัศนูปกรณ ์ 4.65 0.54 มากที่สุด 
3.3) อาหารและเครื่องดื่ม 4.51 0.51 มากที่สุด 

รวมด้านที่ 3 4.62 0.56 มากที่สุด 
4. ด้านคุณภาพการจัดกิจกรรม 
4.1) ท่านได้รับประโยชน์จากการเข้าร่วมกิจกรรมอย่างคุ้มค่า 4.82 0.44 มากที่สุด 
4.2) ท่านสามารถน าความรู้ที่ได้รับมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน/
พัฒนาการท างานได ้

4.80 0.48 มากที่สุด 

รวมด้านที่ 4 4.81 0.46 มากที่สุด 
รวมทั้งสิ้น 4.70 0.50 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ ๓ พบว่า ความคิดเห็นของเข้าร่วมโครงการสัมมนาทบทวนงานนโยบาย (Retreat) 
ของสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  ( ̅ = 4.70 , S.D = 
0.50) ซึ่งแบ่งออกเป็น ๔ ประเด็น ดังนี้ 

  1. ด้านกระบวนการ/ขั้นตอนการจัดกิจกรรม ในภาพรวมผู้เข้าร่วมโครงการ                      
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ ( ̅ = 4.69 , S.D = 0.47) เรียงตามล าดับดังนี้ เอกสารและสื่อ
ประกอบการจัดกิจกรรม ( ̅ = 4.75 , S.D = 0.40)  รองลงมา คือ ล าดับขั้นตอนในการจัดกิจกรรม  
( ̅ = 4.71 , S.D = 0.51) และรูปแบบในการจัดกิจกรรม ( ̅ = 4.68 ,S.D = 0.49) ตามล าดับ  
 2. ด้านคณะกรรมการด าเนินโครงการ/บุคลากรที่เกี่ยวข้อง ในภาพรวมผู้เข้าร่วม
โครงการมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ ( ̅ = 4.69 , S.D = 0.52) เรียงตามล าดับ ดังนี้ 
คณะท างานมีกิริยามารยาทเรียบร้อย ( ̅ = 4.72 , S.D = 0.54) รองลงมา คือ คณะท างานมี
ความสามารถในการดูแลและแก้ปัญหา ( ̅ = 4.65 , S.D = 0.50) ตามล าดับ 
 
 3. ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก ในภาพรวมผู้เข้าร่วมโครงการมีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมากที่สุดทุกข้อ ( ̅ = 4.62 , S.D = 0.56) เรียงตามล าดับ ดังนี้ สถานที่จัดกิจกรรม ( ̅ = 4.70 , 
S.D = 0.62) รองลงมา คือ สื่อและโสตทัศนูปกรณ์สถานที่จัดกิจกรรม ( ̅ = 4.65 , S.D = 0.54) และ
อาหาร และเครื่องดื่ม ( ̅ = 4.51 , S.D = 0.51) ตามล าดับ  
 4. ด้านคุณภาพการจัดกิจกรรม ในภาพรวมผู้เข้าร่วมโครงการมีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.81 , S.D = 0.46) เรียงตามล าดับ ดังนี้ ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับประโยชน์จากการ
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เข้าร่วมกิจกรรมอย่างคุ้มค่า ( ̅ = 4.82 , S.D = 0.44) รองลงมา คือ ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถ               
น าความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินงาน/พัฒนาการท างาน ( ̅ = 4.80 , S.D = 0.48)     
 
  ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจากแบบประเมินโครงการ 

1. ควรจัดให้มีโครงการลักษณะนี้อย่างต่อเนื่องและควรมีการจัดประชุมอย่างน้อยปีละ                
1 - 2 ครั้ง เพ่ือรับทราบข้อเสนอแนะเชิงนโยบายของกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

2. ควรเพ่ิมระยะเวลาการด าเนินกิจกรรมเพ่ือให้สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้บริหารได้มากกว่านี้ 

3. ช่วงเวลาจัดกิจกรรมไม่ควรจัดใกล้งานพิธีฝึกซ้อมรับพระราชทานปริญญาบัตร               
ของมหาวิทยาลัย 

4. ห้องประชุมกับห้องพักอยู่ไกลกันไม่สะดวกต่อการเดินทาง  
 
ตารางท่ี 4 สรุปผลตัวช้ีวัดความส าเร็จและเป้าหมายของการด าเนินโครงการ ฯ 
 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ เป้าหมาย สรุปผลการด าเนินงาน 
๑. ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ      มีผู้เข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 

90 
     จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการมีจ านวน 142 คน              
จากจ านวนทั้งหมด 150 คน คิดเป็นร้อยละ 94.67 
สรุปผล 
 บรรลุเป้าหมาย (>ร้อยละ 90.00) 
 ไม่บรรลุเป้าหมาย 
 

๒. ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ      ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม โ ค ร ง ก า ร ไ ด้ รั บ ค ว า ม รู้                 
ความเข้าใจ ในเนื้อหากิจกรรมหรือหัวข้อที่
จัดโครงการไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๙๐ 
 
 
 

     ผลการตอบแบบประเมิน หลังการประชุมสัมมนา 
พบว่า ผู้ เข้าร่วมโครงการมีความรู้  ความเข้าใจใน
เนื้อหากิจกรรมที่ ได้รับในภาพรวม อยู่ ในระดับ                  
มากที่สุด ( ̅ = 4.74 ,  S.D = 0.53) 
คิดเป็นร้อยละ 94.80 
สรุปผล 
 บรรลุเป้าหมาย (>ร้อยละ 90.00) 
 ไม่บรรลุเป้าหมาย 
 
 

     ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจต่อ
การจัดโครงการ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๙๐ 
 

     ผลการตอบแบบประเมินด้านคุณภาพการจัด
กิจกรรม ในภาพรวม ผู้ เข้าร่วมโครงการมีความ           
พึงพอใจในระดับมากที่สุด ( ̅ = 4.70 , S.D = 
0.50) 
คิดเป็นร้อยละ 94.00 
สรุปผล 
 บรรลุเป้าหมาย (>ร้อยละ 90.00) 
 ไม่บรรลุเป้าหมาย 
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จ เป้าหมาย สรุปผลการด าเนินงาน 
 

     - ผู้เข้าร่วมโครงการ คาดว่าจะสามารถ
น าความรู้ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ได้ ไม่น้อย
กว่า ร้อยละ ๙๐ 

     ผลการตอบแบบประเมินด้านคุณภาพการจัด
กิจกรรม ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถน าความรู้ที่ได้รับ                       
ไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินงาน/พัฒนาการท างาน                 
( ̅ = 4.80 , S.D = 0.48) คิดเป็นร้อยละ 96.00 
และผู้เข้าร่วมโครงการได้รับประโยชน์จากการเข้าร่วม
กิจกรรมอย่างคุ้มค่า ( ̅ = 4.82 , S.D = 0.44)             
คิดเป็นร้อยละ 96.40 
สรุปผล  
 บรรลุเป้าหมาย (>ร้อยละ 90.00) 
 ไม่บรรลุเป้าหมาย 
 

๓. ตัวชี้วัดเชิงเวลา      สามารถจัดกิจกรรมตามที่ก าหนดใน
โครงการได้เสร็จสิ้นตามระยะเวลาที่ก าหนด
ไม่ร้อยกว่าร้อยละ ๙๐ 

     ผลการตอบแบบประเมิน ด้านกระบวนการ/
ขั้นตอนการจัดกิจกรรม ในประเด็นเรื่องระยะเวลาที่ใช้                 
ในการจัดกิจกรรม ( ̅ = 4.60 , S.D = 0.48)                 
คิดเป็นร้อยละ 92.00  
สรุปผล 
 บรรลุเป้าหมาย (>ร้อยละ 90.00) 
 ไม่บรรลุเป้าหมาย 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประมวลภาพโครงการประชุมสัมมนาทบทวนงานนโยบาย (Retreat) ของสภามหาวิทยาลัย              
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปี 2566 ระหว่างวันที่ 16 – 17 สิงหาคม 2566 ณ โรงแรม 
เดอะ รีเจนท์ ชะอ า บีช รีสอร์ท จังหวัดเพชรบุรี 
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ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 9/2566 

 
5.2 โครงการพัฒนาครูสู่มืออาชีพ 

ความเป็นมา 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาได้ด าเนินโครงการพัฒนาสมรรถนะครูสู่มืออาชีพ  
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะครูด้านคุณธรรม จริยธรรม การปลูกฝังจิตวิญญาณความเป็นครู มีความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์  
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ตามแนวชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC)  
และมีการพัฒนาตนเองเพ่ือให้เป็นไปตามข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) สอดคล้องกับ
สมรรถนะวิชาชีพ ทั้งยังจัดให้มีพ่ีเลี้ยงสามารถให้ค าปรึกษาแนะน า การจัดกิจกรรมเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  
ให้ค าปรึกษาถึงห้องเรียน กระจายทุกภูมิภาค ซึ่งการด าเนินการดังกล่าวจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาครู และบุคลากร
ทางการศึกษา ท าให้มีความรู้ความสามารถด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก มีนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกที่ประสบ
ความส าเร็จ หรือผลงานที่เป็นแบบอย่างได้ ส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และมีสมรรถนะส าคัญของ
ผู้เรียนตามที่หลักสูตรก าหนด 
 
 จึงเสนอมาเพ่ือโปรดทราบ 
 
มติสภามหาวิทยาลัย 
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?le:Ju" 1.tlu "1A'~" Vl~€l "e:fe.ll'U1t.J n1~ n1~ b~tJ'U~" 'Yl1V1'1J1~ n~~~u r1~1-:Jbb ~-:n!u~1 G11'\J ~~.'U~t1115b~ t1'U~ 1,~1;1~ 
'1.1 '1.1 q '1.1 

~J6~~~~ b'u t.J'U n·1~?1~'l'l A·n:w1 e:JB m1. LJLJ r1 ~ n~ ':ill 1,1,1;1 ~ ?t11'l'U'J ~ n~~:wn~ 1.~ t.J'U fl ~e:J "~ t.J'U 1,1,1;1 ~:iJ'UVlLJ1Vl ~, tlu 
'U 'U 'U 

11 n1·~ tJ9,AJw.J'U 1 n~ ~'Ul'U n1~ b~ t.J'W~ b ~ €l~:-.JG16'1ll n'VJ ~~ eJ-:J ~ 1.~ CJ'W ':i1ll~-:JU ~'U':i~'U'U n1~~:-.J ~ ~ bbG1 ~~ w.1 'W 11Pl':i~-:J 1.1.~ n1 1 
'1.1 o I '1.1 'll 

~'l~~ ~~?!~~ e:lilr1'Jlll?l1ll'l':i'1r1'11 ~b ~'lll1 b D'Ufl':iflWJI1'W il':i~'ULJ fl1';i9,Aiw,J'U11'l1 flt.JJ11'Y'l bbl;l~?l~';i';i '1'U~ fl':ieJ 81-:J 
'1.1 'IJ qj 'IJ q '1.1 

~m ~B-:J IPl'Hl'tJ IP11;1:W~-:Jb~'Wb~€l'U b~'UVl'l::J?l'lfJB1~'W n1':i?ll1'tJ?l'U'U~€lfn':i?lr:J'U bbG1~?1~1-:J br1~el~1fJ'\fllw.J'U11Pl':i 1 ~:U 
q q 'IJ 

n1':ibbG1fl6 LJ~tJt!b~tJ'U~':i ~wi 1-:J n'U ':i1ll~-::J n1':i~w.J'W11Pl':i~ilr111:W 1. ~t11'1!1ruJl1'U n11?1 €l'U~1 1. tl'Ue:f?l~1-:JIP1':i~'W 1 VI~ 
'IJ 'IJ v 'IJ 'IJ q 

I ~I v ru 'i.l q cr 
€ltJ'l-:J b u'U ':i~LJ'U bbl;l ~'J\71 !:-.J~1-:!'1'U~ 1 fl fl1'J'\t'l (?1J'U '11:-.J b ':i CJ'U b~ tJ ~';i'l 

'IJ 
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• bVU1'\111~fl1';i~~'U1 I 

(9)) ~ ~u11~uu n1 11, ~ t.Ju ~ ~&reJ\7l~1 ~ u':i ~ n e:1utK -;w cr ~,~, 'U1'\Ill~ ~ e:1 t.J 1tK ~,~,11 
\.1 i 

(®) ~\7l 1 ~lJ':i~'\J'Ufl1':i~ fl'\~1 b661~':i~Uut:J fleJ'U':i:W'U'U:Ol'W?l:W':i':itl~~~ilrHLJJYl'V'I?l~ bi,i;l~U \7lVl~'U (!D) lJ:W1~':ifl'l':i-;u~ 
d.. I ~ 'U • 'U 

1-;ubbi;l~~~ i,?i~lJ ?l~'lJG'1!iU 1 ~flU I, i1~1~ b~ EJUi ~~UltJlUl,eJ~ ':i1~:W~~fl1':it.J fl ':i~\?1'U'Vl fl'l.1~l~1~Yil (b11) '\fll~'Ul':i~'U'U 
fl1':i b ~ CJU f 6IJ lJOU'U 11X b 1£ 1~ ~ 1~ '\11 fl~ '\11 fll, 16111191 C.Jfl11:W cJ1:W~ f)-;u 1flJllfl1:o Jl1fll,fl flOUU bbi;l ~Jll flU ':i~OU161-:JA:W 

'U q q q I dO 

(~) ~~Ul':i~'\J'lJi,fl~B~h CJb Vlfl1 'U 161~ ~ ~Vl i;l bbi;l~~~Vli;l bb '\f\J61~"V'JB{:W ~ B~~vli;l b yt Bfll':ifZi fl'l311 'U'\11 fl':i~~'U '\llfl 

tl'l~ Lf1Yl n1: i'\ mn8 ~wihi:i~ LLi1dhh~liY15ill'l'l Lli1~ ( <t) 't\+1.11 1 tJ'l Lln'llJ1J'l~~n.J,_,~8 ~ 8 n1 'l L'l~tl i~~V(~ ~ 
11 rlru.n1VfYlU n b~CJ'W unfi fl'tll bb61~U ':i~"lll"ll'W?l'l:W l':itli, ou 1~~ bbG1 ~1 oU1J<J ~ 1C.Jou!11 'W fll':i b'1 C.Ju{ t,b61 ~'\fll~'Wl~'W b B ~ 

~1~LYIA1u1<1Elml'tJ1,:u1.1 I ' 
• bthVl:WlCJ~eJ-:Jbl,~'Utle.W I I 

fl'W 1 '\ll!J 1~1tJfl1':ifl n't11V1ll~ ruJill'V'It?1lW.J1~':i.~l'W llVi'n'tl~fll':i t,1CJ'Wi t,b61~Vi' m~~ 

~~1b'UU~€l-:Jb61flf!Wl1':i':i11~ \D(9) ?ll:WT~~;wihfi-:Jfl1':ib'1cJU~€lcJ1~~m~e:J~t?1G1€l\7l~l~~~'W 
~~ I 

• fl1':i'\J';i':iG1 b thVl:w1 C.Jt?11:W t,l,~'W~ ew~e:J~ bbB-J'W bblJU'\11 i 
'1 • .... I ., 'V "" ... .-:1 

bA':i-:Jfl'l';i i ~1:W'"J'"Jti'U~Vli;l fl 6Ve:l~fl';i 6 'U!?l1U-;u';i CJB';i';i:W bbi;l ~-;u';i';i t.J1'\J':i':ifW10U10Uit'Jrl';i 

bb61~?l:W':i':itl'W~ ~1:W?l1!JUihj'~-:J1'W 1 'W~1'Wf11':itJ~Vl1':iVl~ n?l~':ilb~,;~ n1':i~\7l n1':ib~CJ'W~ fl1':i~~'W1~ b'1CJ'Wbi,61~ n1; 
~ u 'U ~ 

'V I I I 

'U~Vl1':i~ \7l n1 ':i ~'Ub~ CJ'W~ e:J b U'W?l:W';i':itl'W~V161'1f1 ru 1 'Wfl1':i~ \7l n-h b'1 CJU~ 6li ~fl1':i~~'U1?l:W':i':itl'W~fl':ii?1-:J n~ 11 b U'W 
QJ I '\J '\J 

~-:Jr1'1 r1 ru ~v111 ~ t,f\ (7) n1':i~~ 1~ ~ 61~~ ~Vl~e:J~ b~ t:J'W 1 m~1tJ n1':i'W ~u1 e:J ~:J 1~ilu':i~~'V16.n1 'W bb61 ~n n 1 ':i b~ CJ'W ~ e:1 ~1-:J 
~Bb ~B-:Jv n1t1 11}1VI~ n n1':i~-:J b?l~:w:w1t?1';i:fi1'U~~1~"v'Jfl';ib ~B~WJ'UII1~ b~C.Jt~e:JcJ1~~m. tie:J-:J 'U 

~ '\J '\J 

cg),liY) bb~'Wn1catJl)~tJu-a~b'VIrt (uuutJ-ruu1'l) (bbe.J'W-a~~u~ ~) 
(9)) b~e:J~/u':i~b~'Ufl1':iul)~u 

0 <9l J11Ufl1':ibiJ€l~ 

0 m ~1'Ufi~)VI:W18 

0 ct ~1'Ub~';i'tl~il-;u 

0 b'1i J1TU?1151':iru~"'J 
~ 

0 ~ ~1'U~-:Jfl:W 

0 (g)(g) ~-l'Wnl':iUe:J~n'Wbb61~U':i1'UU<Jl:w 

fl1':i~-;u~~Ui;l~U':i~'V'I~~~OUB'U 

o (9)bll ~lu1~uo':i':i:w nVJl bb':i-:J-:J1'U 

t,t,i;l~ fl1':icW~'W l'\11 ~'V'I 1:n n ";i:W'UtoJ-cJ 
q 

0 '0 ~1'WV11'V'ICJ1n':iB':i':i:WOU1~bbfl~~~bb1\7l~e:J:w 

0 ~ ~1'U~€l?l1';i:W1i;l~'U b'\llflb'U16'l~?ll':i?l'Ub'\11~ 

0 (9)0 ~l'U'V'I~~'ll'U 

0 ®L~ J11'Uf11':iflifl'l31 

I • 

W).<I:' bb~'WW~'W1bA-a'et~n~bb~~r;l,:jf'I:Wbbvi'l.szt1~ ucWuVi @m 

"') Li:J·m:u·m,.r~'ll8~LL~\J 01m I 

• b U1Vl:W1tJVl~nV1 @) n1':i'\"1{9ll'U 1fl'Wr1TIVl1u 1~ nt.Jfl1 VllJ 
q 

• VllJ ~ Vl :W 'l cJ Vl ® lD 1 '\11 CJ ij n 1 r;l -:J fl 'L! ?lllJ ".i ';i tl 'U ~ ?I -:J &J 'l b 1 rJ 'U { €J ch -:J ~ e:J b ~ e:J-:J ~ e:J 'U 1-;u VI ~ 
q qJ ~ qJ 

fl1";i~~U1bl,~'le:J'U1fl~ 
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• b 'tJ1'VlJ.J1cJ~ (9) A'W 1 Vlt.J 1~5u n1'5~~'W1B ~1'1 b~JJ ~ n CJ.fl1'\"J 1 'WVl n~1-:JlrJ iJ?JJ.J';i'5fl'W~V1 
q 

''ill b'tJ u6'11Vl5'u 1~ n tJ 1"11 VlJJ i1 ~"~ ru~ n~ru~~ ~ lJ.J'U ';i ';i~ l?l \i1'W~ ~ ~ B-:J61 'lflJ.J iJ A ruf:i';i'5J.J 
q • "-'! • 

'<\l ~ CJf:i';i"JJ.J bbfl ~iJ n ~ r1 J.J nu~ B n 1 '51. 'IJ ~ CJ'W bb 'IJ 6'1-:J B d 1-:J'\"J fin tuJ.J cl'u '\"J~'W~B -:J 16'1 n 
'U • 

?l1J.J1'5fl(?)T'J-:J~1i~·;hwl'u 1 'W~-:!AJ.J 1~B ~1-:J?l'l'U?!~ • 
• b'U1VlJ.J1 CJ~ tv n1~ -:JA'Wi1 ?IJ.J'5'5b1'W~?l -:J ?l€ll?lfl~ B-:J nur111J.J~B-:J n l':i~B-:J.fl1fl n1';ie.J~~ 

'U . 

b U1Vl&J1cJ bb6'1~?11J.J1'5b1?1~1-:J-:J1'WB'W1A~ 

m) ~1~l~bb6'1~~lbt11Vl:W1cJ 
• IK'J~1 l?l~ l6J. ~ n 1 ';i~ l?l ilu ~u 1 'W ~1'W u Af\1 n ';i ~:iJ r11 lJ.J ~~1 :w '1'5 bl·u B '!?I b11u'tm 1 '5 

' .., 
~\?lfr1'5'W'l'Wl~1~ iJA~I.b'W'Wb~dJ~'W 

• ~BtJfl~ m ~e:JU 

ct:) nflt:~Vl6n1';i~{?1Jtl1 

• 'U 

n~ CJVlB~mJ~ ®.l6'J 1Al~'U1~ €1~1 'W~1·:rYC.Jn1'5~fl~'1'5~~,u~'wri1'U 1 vrilA11:W~'5~Vltinrl 'W 
• 'U 'U d:.J ~~ 

~'WbB.:J :rl~ n'I.1~~~Vl'r;m~~iJ?l&J'5'5';iLl'W~~~lb U'W~Bn1'5b~ CJ'W~ n1'51?1'1'5.:J~1~ bbf!~n1'wh-:~1'W 117lt.J 
'U 

®) fl1'5~~'W1n1'5-.JI?ln1'5b~tJ'U~bb 'Wl 1 VlJJ bb6'1~~'UbA~B'W~n1'5UDlJ~b~B 1 Vi' 
'U 'U ~ 

~ 1.~ CJ'Wrl1&J1 '5 t1~ l?l n1 '5~'W !.B'~ i1A11:W?l1J.JTH1 1 u n1 "j~ Brl1'5 ?J1J.J1'5bl'51&J'V'l~ .:JVl 1.:11u b 1JuV1:w :rJ n1'5fll?l~Yu ?!.:J 
'U 'U 

~1 CJ n1 '5~ l?l fl1'5 1. ~ t.Ju{ 1. ~ .:1 '5 n kbfl~~ru !.A~ e:J'W ?I' n1 ';iU ;11.1~1 l?l CJ'W 1 ~ e:J'l nu ?1 f11 u ~ n~Tvi il r11 1 J.J~~ BJ.J bb 61 ~iJ 
'U • 9J ~ 

:WVl'llVlCJ'l~r tJ 1 'U~'W~61uur~uuA':J1:W~bb6'1~rnl&J b ~u1~1ru 1 w~l'Tu~'l'~ ., 
q 'U v I 

<fl).~ bUTVi:l.l1ti01'acWWJ'W1~~-:J~'W (Sustainable Development Goals : SDGs) 

@)) b'lJ1VlJ.J1tJ bbf!~U';i~b~'Wn1';i~~'W1 

0 bUTvt&.JltJ~ (9) 

0 bU'nli~nu~ ® 

·u~~flll:!JtJlfl~'W (No Poverty) 

tJ&lrl':Jl:!J~11 Vlt.J 'U~~{;'IA11:!JiJ''UA,1'Yll"leJlVIl':ibb{;'l~lJfl~~IK'U ln"1l'Wlfll1 ., . 
6'1lVI-r'U'Ylflrl'W1'W'Ylfl'JtJ (Zero Hunoer) 

• q ~ 

?l~l"lVI~mJ~~n'UllA'W:i':Hi1~~~~ou.n1'W~bb61~~"lb?I~:!J?Il?l~.fll'W 
6'11VI-rUl!JflA'W1'W'VJfllf:J (Good Health and Well Bein~) 

?1~1.:JVI~mJ~~n'Ul'l'VlflA'UiJfl11~fll"..l~~Aru.fll'We1tJl.:JA':ieJ'UA61:!Jbb{;'l~ 
' ' ' 

1.vh bVit.J:!J bb{;'l~?I'\J'U?l'W'W 1e-Jn1?11 'UnTn1tJ'W~~61eJ~~l~ (Quality 
• '\J 

Education) 

'U~161 Alll.Jb vl 1 bVl tJl.J'~~111l1.:Jb'WI'll bb61~ b?I~:!J?I~ 1-:JAll&.Jb ~:!Jbb ~-:! 1 Vl bbn ?I~~ bb6'l~ 
q • 

b~flVl~.:J (Gender Equality) 

?1~1-:JVI~ ntJ1~ n'Ull~~iJ fl1':i~V11 Vf~tll bb6'l ~?IOU eJ'Wlil tJ6'1l111-r'U'Vlflfl'Wlb{;'l~ 
q • 

~fl1':i'U1111l':i~~fn~~~"l8'U (Clean Water and Sanitation) 

?1~1.:J111~ntJ1~ nt1 1 Vi'VJnfl'W?IllJ1~m oUl~"l'W~.:J.:Jl'W?Iilt.J 1 V1:J~t"l8t~ 1 t1 

':i1f11VlcJeJ&.JbtJ1 (Affordable and Clean [nergy) 

~.:Jb?I~&.Jfll':ib~'U1~Vl1.:Jbl'l1~'13~fl'<\l~~m~eJ.:J A~e:J'UA6'llJ lb61~~.:J~'U fll~ . ' 
v ~ d cJ Q ~ d 0 v 
~ 1-:J .:J l'U b~ :!J'Vl lJ e.J 61 ~ .fl1'V'l bb{;'l ~ fl ll:!J .:J l'U'Vl b 1/ll.Jl ~ ?l:!J ?11'\ll'fUVl flA'U 

1 

(Decent Work and Economic Growth) 
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61 f 1-:l b A 1 -:J ~ 1' 1 'l yf 'U )i 1 'U vi iJ A 11 ~ 'Vl 'U 'Vl1 'U ?1' -:J b ~ ~ ~ n 1 1'\AJ ~ 'U 1 

eJ~?l1Vin11~~ A':ieJ'UA~~ bb~~ EY-:Jtl'U bb~~~ -:Jb?l'1~'Ul~ n11~ (Industry, 
' q 

Innovation and Infrastructure) 

D lthVi~ltJ~ (9)0 ~~A11~1lib61~€lfl1Afl1tJ1utJ1~L'Vlflbb~~':i~Vi'J1-:JU':i~b'Vlfl (Reduced 

Inequality) 

vh 1 Vlb:)j €l-:lbb~~ n11~'l~'U\i1'U"UeJ-:l~'U'13E.JiJA11~A1€l'UA~~ tJ~ eJ~JltJ iJ 
rJ!J " q 

flili?11'U'Vl1'Ubb~~~-:JfJ'U (Sustainable Cities and Communities) 
'\J 

G'1 f 1 'l Vi~ n \J 1 ~ n> 'U 11X iJ 1 '\.] bb \J 'U n 1 c:.i e-J ~ ~ bb ~ ~ n 11 \J ~bfl A Vl, d -:J fJ 'U 
'\J 

(Responsible Consumption and Production) 

b ~'l~ eJ~ nu n11 b tJ~ tJ'Ubb tJ~-:JG'lfl1'V'lflil ell nlfll bb(,'l~ e..J~ n 1~'\ll'U~ bfl~~'U 
'\J 'IJ 

(Climate Action) 

€l'U~m.Jbb~~ 1 oiftJ1~ btJ"Uthnn~Vil?l~'\111 'Vl~ b~ bb~~'Vl~V,JtJ1n1'Vl1-:J'Vl~6(,'1 ' . 
mJ1-:Jrt-:J8'Ub~Bn11'\Al~'U1~t:t-:J8u (Life Below Water) 

tJ ntJ 8\J ~ u 'V'J bb~ ~ ?lU\J G'l'U u n1 ";l 1 ih~ '\J'\.Jth 11"1'tJ'U'U n mh \lEY -:J 8 u 
'\J ' 

~ ~n1aU11JJB tll'l~-:JEJ'U~ e161 n1af1(,'l'l tJG'l fl'l'V'l b tlu'Vl~ b~'Vl 1ltJ ViCJ~n·1 1 
'\J q 

b~ eJ~ 1 '\ll';i~·UB-:l~ ~'Ubb~~~ 'UG'lfl1'V'l mru~11 VIJi bW~VitJ ~ n116HtJb~tJ 
q 'IJ v 

A11~Vi~1nVi~1tJ'Vl1'l~1fl1'W (Life on Land) 

~-:J b?l'1~61-:JA~~?l'l'UG'l"Ubb~~A18'UA~~ b ~ B n11~~'U1~ cY-:J8u 1 Vl'Vl nA'U 
q q q 

b ~ 1'1'-:J0111~ ~ &'1u11~ bb~ ~ G'lf 1'l6'1!:l1U'U~ iJtJ1~~V16 e-1 ~ 1'u ~ ~"UB'U bb~~ 
A1B'UA~~1'U'VJn1~1Ku (Peace Justice and Strong Institution) 

lG'1'1 ~0111~ b if~ bb ~-:J 1 Vlbbn n~ 1n n11~1 b U'U'l1'U bb~~~ u'V'J G'lfl1'V'lVl'U~l'U 
'\J ' 

A11~~1~:W e11~1?1u 1~ m1'1V11''U n11~~'Ul~ ~'l8'U (Partnerships for 

the Goals) 

l-~~~~-- ~--~~~:=-~~~~~~~~- -----· ------ ---------------- ------------ ------------ ----- _ _I 
l€1.(9) f'l11llliHJ~f'I~€J-:Jnum-J'WU~D~n11b~.:I~Vl5fl16Wli (Strategic Action Plan) ll'Vl11Vl~11K~ 

-a1~.tl~JU1tJ€i1:Wb~~b~Tw-a~t:n~uuu~~utJ 
' ' D CJ'VlTifl11?119l~V1 (9) : n1'~~(9)J'U1Vle:J-:J~'W 

q 

0 CJ'Vl5fl11'i:1\Yl~VJ ~ : fl1"5e..J~\9166(,'l~ov\((9)J'W1fl"5 
q '\J 

0 CJ'Vlof'l11?1\Yl~Vl m : n1"5t.Jn';i~~'UfltuJI1'V'ln1';i~m~n 
q q 

il 

l€1.1€1 \Pl11:W6l€J~f'I6Hl-:J 

l€1.1€1.<9) fl11ll6l€J~fl~B-:Jnubu1u-a~6l-:J~ bb~'Wu-aru1n1-a'V16ln bb'W1V11.:Jn1-a~1btJ'W-:J1'W bb6'i~~1~1~ 
------··-··--···-·- ····-···----· -·-···-- ··--------··-· •. .. .. ' -·· ·- -······· .......... --····· --··-·-'\! .. _ .. ~ ............. - .................... ,. .................. -----· .. ·-·· ··--·--·· ..•.• __ .. ---... - ........ - .......... ____ ....... -· 

~~~tJ~vn1 vu:n ~ t:J 

bU1U1~6l-:J~~ (g) ~~t!'lrl'Jth~"iJ-ln'lc;i~b~'W~~~bfh1VfiJ~rwfl1'VIlbb~~A'J1:wt1'nVI'W'l 
'\J 

'Vl'l-:Jl'li1~'V'l b6£;1~ t.Jn"5~~'Un';i~'U1'Wn1';i~~\9lf1';i'l t~cJl'l'Wf1tufl1'V'l 
------·--·-·· ------· ....... -···-·--·--·-··- ........ ·----- ............... - ......... ··-···-···-·--···· ......... - .... ··- ................ ~ .................... J ................. ----·-···--"- .... --· .. ---- ........... ·······-··· --· 

~1~1 t9l ~ 1~1t9l~ @') .l€1 1e:JCJ[,l~~m~A';ith~~1 n1';j~ b ut~f1~u 6n1lcJ1-run1';j cJ n ';i~ (9)\m~';i';i{;)'W~ 
'\J 

b6£,l ~1"111~ n11Vlif1'Vl1-:Ji'li16U'V'Jf)"j ~, ~ B~e:Ju t '\l'VltJ f)'J1~~'Wfl-:l'Vl1.:! 6Y'11~~n'\1 ~.~,~~~\If)~ 
'\J '" 
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bbe.J'W-:J1'W'U -ann n1 caVi61' n~ $) v.I~'WlVl6l n?l ~~ n1~.J 1?1 n1~ b~ cJ'Wnl~?lB'W bb~~ n1~ 
~ ~ 

c.Jn~~~~\J~n~~~66~~~?1:u~~t;~'W~ 1 VJ:J~e:J\lUn~m~16b~~urus¥1~A~ (Teacher Capacity 

---··--·--···----------·-.. ----·- --~~L~~0~) ................... - ................. _. ___________________________________________________________________________________________ ,_ .. ____ _ 
bb'W'J'Vl1-:jf11'a 

~1btJ'U-:J1'W 

n ~ fl'a'a:W t9l .m ~WJ'Wl~ ~UU f1'1~t:-J~~ bb~ ~-v\IWJ'WltJ ru~ ~A~ 1 'W~tJ bb'UU1l:U t:-1~~ ~ ~Vlll \l 
~ 'IJ 

?lr!l'I.J'W e:JI?1:u01 n~1 bW ~ 1 ~ \l b~ c:rw 1 'W~'W~ 11?1 ell oil~:u~'W~ B\l ~'W b U'W :til'W 
q q ~ 

®) -v\I~'Wl'J~u·unl~t:-1~ ~tr ru~~A~~i1:u1~~:til'W b ~e:J 1 ~'\Jrus¥1~A~i1?1:u~'Jtl'W~ 
'IJ "-" ~I 

?1\lbb~~b -fJ'WAl1:U~B\l111'J~e:J'ltJ~~ b 'V1fl1 
~ 

~) -v\I~'W1~n~~n1~bU'WA~~b~CJ'lbb~~~?le:J'W\l1'W (Coachina) b~eJ1~?11:U1'at;l 
'IJ 'IJ ::, 

1 'tXr\'ltJ~ n~·1 bb 'W~11'1 bb~~~l m Vl~ eJu n~ n~1tl ntJ~~?!un1~rui~1~'WA'Jh'i' 
'IJ 

B~1'1iltJ~~~'V15.n1'W 

m) ~\lb?I~:U~~UU bii''W'V11\l f11~b ~1~l"U1~'WA'a 
'IJ 'IJ 

ct) il1~'LJ u ~1?1~111 bb~~'LJ'a~ b:l'J'Wt:-1 ~ n 1-atJ5~tJ n1 ~t:-1 ~ ~ bb~ ~'\Al(9).J'W1 A~ 

l§:J.~.l€l r111:WG'leJ~Ho16\'eJ-:~ nu n11D';l~tl'Wr1 ru.n1'Wf111~ n~1 
9 

1v. ~- ~.(9) ?le:J 1?1A ~ B\l nu~1u' '~~ n 11tJ~~ n'WA ru.nlv.l n1 1?1 n~1.n1 CJ1 'W'J~ IKue:J 1?1:Ufl n~1 
q q 

0 
0 
0 

aTVI~'Ubfl';l.:Jf11'a'U~f1111~1f11';} n1ru1~e:J'U~el l€l.m - l€l.b 

oo.{,ll U';l~b.flVI bR1.:Jf11';l (?!l:Ul'Jt;~'J~'l!l~:ulnn11 (9) ~B) 

0 1A~'If1'1'JU~n-n1~1nl~ tJ~~b.f1'V1f1'1'511Xu~n-1~7~~1fll~(') 

0 bA'a\lfll~U~fll~l~lfll'J U'J~bJl'V1fll'J~~'W1~€l\l~'W ~:U~'W ~\lA:Ub 
q 

oo.<§:' ~n~ru~tR-a-:~n1';l 

0 1A'J\lfl1~1Vl:J 

D ') I «j r.oj]d 
6f1'J\lf11'a~e:lb'WB\l 'l 'V1 ............................. .. 

oo.ct' ~n~ru~n1';lb Vlu~n1-a~B.:J 1r~-a.:Jn1-a 

D 1f1~'1n1~u~nl'Jl~1nl~bbni1'--'lA:Ubb uul ~btJ~1 

0 1f1".i\lfl1'a'I.J~fn'Ji~ln1'Jbbn~'lf11!~vh1Vi'bni?1~1CJl~ 

'' tfl'i~nl'iu"ln·l'ii·u-,nT;i 'lh::U1'V1111l1~u"lrn'J:'hl1nl'i ·mnc.;ii~ flT1U~rrl'i'i·v·HniLtl1WTi1ivt-~~·r~0!n:n.inwd.ro1N';!tnu'-wtl~llJi1rn:r1 n·~~~<Hllu\mn?inl:r~u;;::; 
;,;m0vu~l upu~:~' tl1J ~ri'l·ut:J ·1'1llrotn1~ Ell tl~j'' ~-~~i~8·1~Ei~v: ., ~~·u·1~n~ ~l~EI'vh~~'l~h·!-~l\11"1 ~i1mw\cn'I':ifl(:)J1d5troe.w~m'..!l 1JdiltJ?;·o·lnT5 H~i:J nT;~1'Ml'1~1-.1llJ~ 01<1 <J~1\lU 
A11J.JI'5mL·~~U~ l:;~l·lf'l'U1\i\i.w::;v·J'UI'U1f,\ 'i ·:nJ~·l n1~ \I~ ill~~jjfi>\ll i'J1) LLW.J I.L<Jr.IJ ~ fl'1'i':i'1!1fl l~'b:fvchll 111-:i.(1~\l ~ :11':1 vn;Ji'll'l nl'i Wl IY'il1 n b liWl1 -:i'i'h\J-J:: 1u·n0l ~~~1UI \li\'1 

<1::n'.Jut:i-l.,vW'\Jth:; lc.J'l!1i1 1~v\1u~1J 1 Au '~ll'~'I.Jf':'l1lJ1, Llrl ::1J'i ::\'1'\J n1-: nhnJ'ltl1'l110 ~~~'J!!U1lJ1~111'i)i'v'\J1..11VIci'r~~m lll'l1,J'H\.11nl'iL ~v 1:!i1.l'i:: 1CJ'!Hi 1 '1.! rll'l ~·liln 11 l~ <JIJ nl'i 

~01JlbcH~n1-;~i~u'li'ClJ'LJlcl'lllvnl~Vl1~:)7J·,n11'Du·lCJ'1\1'15~ 11~.,.,,~-~tl'U1tJii\n'lU'Jtmuoh·1'1 ~-1blhm~-~~'~~·,·.tueJ.n1nf.in~n 
~ Ll'l'J-lm'iu~n1'i1'U1rll'i 'lh::Ul'VIm'i~~'UlvteH~'U ~~·u'IJ &i'lfl~ 1.-1:\J"ilJGJ n·J'i1J~rml"J1f1'I'i(i)'I"-Jm'inll'!iB~CIC1'IU'W~l'IBVlflfli:1-1r'1Ju1tJ'I1 ·:Jcv.~'i-, ll(l::mrJJr,JV·1~l11'Ut>·1 
vfu~~1J 'qlJ'~lJ lLfl:~\1-.lmJ!il''ll'i ::\:{'Uf'l'l'1lJL~j!J1'U'1tyl.lm:iJ!~ti'n'dohu·nll·1'1}11U'1tlU ,1{'1·11r-1·~ u·thurn·nr:i·llJiJa 1-Y:unu 1 ~Jt,:.<l:: l1'1 c;u ull 'i'JJJ(i;n,J 'l:.u -~ '11~ ru·,'i'·uti +~fiu~hu rlJllJ 

1t.i-i~·:t~ ·~vH'iliJ t~m;•Ai!il;I<JuM vi·1e'l,X·,h·u~iiu ·qlJ'ClJ •1'~rnJ thlul-1i':J-i;:~u·o1il~;-u0l·Hll'Iti,1Jti~·s;J lUtJ>Jillri:;~·,·u,;dru·;:l i'l'~l-l1']1.1.Wil ·iJ-,1.LitJ'J<~qiwi'l·iil'~al~l(i)J'tnq,~u1J 
f'l':iDtJA~·'J YlB·1~1J '?1H1J\J ?J'~nlJ bbr;l~th;;bV1?11JlM tni'Jf.m~··l'IGV1;;11··l,1fnlJJ11wJil'l'iloimA't~·1~1J ~l11J1J bL<;1dl.JmJmh-1~i€JL'i1um~~:S,JiJ1J 
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l€l.!ni 'Vi~nn1':ibb~~b'VIt9le-J~ 
q 

vr~~'J1~Ut~J'1J&ln1'J~n~n bb!A-:J~1&1 VJ.fll. tvctc~tv bbG'l~~bbnl~b~:Wb&i:w 1~n~1lll'1'UVl:Wl~?~ c<t 
' 'V 

bb 'Ul'Vl1~ nT~~ 171n1'J0i n'lB1Vl b LJ'U rn 1:w ~1 f1 QJ'Vl -:J01l1:WfbbG'l~A ruB'J'J:W n1'J~ (?) n1 ~'Ul'U n1 1 1,~ ~J'U f rJl eJ-:J'U';J'ru 1 n11 
.., 'U q ~~ 'U 

0111:w~~1-:J 6") ';n:w~-:JUG'l n~~Aru51'J:W'<\11tJLi'J'J:W A1'UtJ:WeY'I.J~~1:w bbG'l~f1ruii' n'ldru~eY'U'V'i~tl'J~?1-:JA1ll 'U'Vlnl~1 ~-:J 
'U I 'U q ~ ~ 

Vl~ n?1 ~1 bbn'W nG'l1~ n1 'J0i nl'J1.ff'U~ 'U~1'U 'V'I'Vlli~ n'J'l•u tvctctm l~ rl1Vl'U(?I A ru~ nl'Jru~ B'U~ ~tJ1~?1-:JA 11 ~ 
'U "" q ~ 

tl'J~n1'J b~'Ll ~n~n&i fl\1?1!1 m~\?litJ ;B~~tJ?l'<\11~ iJit!tJ 1~b~tJ'U~ eJtleJtll-:J'\1\IeJb~tJ-:J J.i-:J&f'U1'Un1'jvl1-:J1'U ~n 
q 'U 'U q 

Al1:wdJ'Ul'Vlt.J (,(,G'J~iJ~~?11o1'Jru~ 6'l:W'J'Jf1'U~·?hr1ru~eJ-:Jer(,~tJ'U ct tl'J~n1'J f1B Al1:W6'11:W11t~1'Un11~eJ?11'J 
.., 'U 

01l1:W?11:W1':it;l ~1un1':lf1(?1 Al1:W6'11:W1'Jt~1 'Un11 66n{1 ~Vll Al1:W6'11:W11t~1 'I.Jn11 1 oil' Vi' n1.~~~~i\?l 6bG'l~Al1:W6'11:W11fl 

1un111~b'VlA 1 'U1~~ ~~Aruii'n'l~J'fu~eYuiA!~tl'J~?l~r1 ~ tl'J~n11 66G'l~ ~:lJ'j'jf1'1.J~6~1flru ·~eJ-:Jer(,~tJL.J ~n~TJ:W1 iJ 
q QJ 'U 

All :w ~ 1 A' ru 1 'W n 1 'J ~ 1 6 D 'U n 1 'J ~ \9lJ u 1 e.J b ~ tJ 'U 6V eJ -:J r1 1 rJ 6'1 eJ u 1 ~?~ tJ ?11 :w 1 1 t~9.l11 tJ tJ ~ u 1 ~ 1 u n 1 'J ?1 ~ 1 ~ 'J tJ bb u u 
v '\) 'U '\) 'U 

n'J~'U'J'U n1 'j bbG'l~n'<\1 fl'J'j:W n11~ (?ln11 b ~ t.J'I.J~~eJ~(?)'I.J(, eJ~ 1J1 b ~ BUG'l n~,1 (,bG'l~vr \?lJ'U 1 er b~ ll'U 1 Vfb U'Ller~iJA'J1:W fy;l 
'U 'IJ 'IJ 'U 'IJ'U 

Aruli"J':i:W ilA ruii'nl'Jru~5'U~~tl'J~6'l~r1 b6G'l ~iJ?1:W'J'Jf1'1.J~611 A'ru 611Vl~un11\?11 'J'l~lV'l 1 'U~-:JA:W 6bG'l~'U 1uu1u 6'1 '\1\J~. 
q q Q) cl..9 

t'J bb •veJ m ~1'1.Jflfl.J[l1'V'Jn1'J~n'ld1 ~eJ m.cf ~'lb?l~JJ ?1t!'LJ?1'1.J'I.J1Vfer'LJ~Vl1'J fl'J bb6l~'LJI"l611n1'Vl1~n1'J~n'l'11 
q q qJ 'IJ q 

6 uuu Arl61 66 '!A "l n'I'J 6~rJuf Vi'u(9) eJnl 1 btl~ tJ'I.J6b u~-:1 1 'I.JI"1~l 'J'J'ld~ ~0) iJG1l.I'J'J~l'I.J~ ri'J1:W~ A'Jl:W b ~ tJ'J•ti1 ru cJl1u 
q 'U 'IJ v 

l~'lnl'J\Pl'l'UVlfl'ld~ fll'~~\91 n'11 b~ CJ'I.J! fn'Jl~u b Vlr11 'tJ 1~8 'I.J'J (?) fl'J';i:W ~ 'l 'Ubb 'V'J~ \?l'VIlB~:W BB'U lG1t1 ~ 'l"l I vr\?lJ'Ul 

er'lJ~Vl1'J 1 VfiJ "[lll ~ eru1 fl1'J btl~ cJ'I.J bb UG'l~" 'tJ~'U'tJ ~'UVl"UeJ~A'J'il1 n "er ?1 eJ'I.J" I, tJu "1f1~" ~ eJ1'1.Jl tJ n1'J b~ cJ'I.J ~ 
'\) 'IJ '\) 'IJ ~~ 

1~?~ tJ 8~?~ ~\~ cJ'U b tJ'U fll'I.J 8 n G'11 'l :J ,1 ~n 1';icJn 'J~ ~u r1 1~i~n~'V'I~'I.J?1'l il'<\1 'J'J tJ 1'ln'J ru bbG'l ~:W1\?l 1~1'1.Jl~1~'\AJ 'n :w~'lil 
'IJ '\) q qJ 'IJ'IJ 'IJ "" 

~~i t;Vt!J 1 ru r111:w b uu A1?1:W ':i'Jf1'1.J~Vl~ n~e-J'l011 1 u cJl1u '<\!~ cJLi'J'J:W bbG'l~'<\11'J tJ l'lJ'J'J ru l"l11~"v'lA'J bbfl~ ?1:W 1'Jf1'1.J~ ~1:w 
~ QJ 'IJ '\) '\J 

?11 tJtJilu&1'l1 tJ 1 'UJ11un1'J'U~'Vl11Vl~ n?1\?l1bbG'l~ n11~ ~?~ n11b~c.Ju1 n1'J~(9),J'I.J1~\~ tJ'I.J6bG'l~ n11'LJ ~Vl11~~?~n11 .ffu d..J '\) 'IJ 'IJ 

l,~tJu~eJ b uu?JJJ'j'Jt~u~~ 61'1 rr ru 1 'U n'l 'J~ (?) n·1 'j ~,~ tJuf ~'l n1';i~\9lJ'I.J1?t:w'J'J t~u~r' 'J (Y),:J n~ 'l'J ~, uu~ 'l~'1r1 ru ~v111 Vi' 
QJ 1\J cu v 

bfl (?) n1'J?l11 'l ~{;'1 ~~ VlVl~eJerl, ~ tJ'I.J 1 vn~~'U fl1'J-v\l\9lJ'tJ1 eJ tl1'lfl'tJ 'J~~VlBJll'V'J bbG'l~lJ fl1'J b~ cJ'Uf B tJ 1'l~eJ b ~ B~ [11 cJ1~ 
'U '\) 

Vl~ n n1'J~~b?l~:w:w1Vl'J~1'Ul"l11~'V'Jfl1 b ~ eJ~\9lJu1erb~t.JUeJEh~~ m ~ eJ'l tJ1~neJunu nl'Jb~tJ'Uf 6 oU'11'il Vl~ nn1'J 
d3 '\) 'U 'U 

16 n l'J l.bG'l ~~ B~ l"l Al1:w-rl 'Vl:J ~ il Al1:WVlG'l1 nVlG'11 tJ 1 u ~'l A:Wvl11 Vt?11:W 11 f1~ \?lJ'U 1 tJ~'LJU 'J 'l 6bG'1 ~ ?11:W1 'Jf1 ?1 ~ 1-:1 
'U 1 

~G'l~~~Vll'l'Ul Vln'J'J:W'JUbb uu 1 'Vl:J 6 ~B 1 Vi' 6fl(?lfl11tJ n'J~ii'u n11~1?1 nl'Jb~tJ'Uf·~eJ~ 1 'J~ b~tJ'U ~ltJfl1'JUG'l n~~ ~Vl 
'U '\) 'IJ 

l ruru1 rurll1JJ b ~ 'Url'J iJ rlll:W ~ n"ll'l~ fl11?1t1 n~~~ tJ A'J ~~ ?l eJ'UlJ fl1'J~ (?) n ~ln 'J'J:W fl'I'J~ ~1n1'J b~ tJ'U f b •B 'l 'J n 
.., .., '\) 'U 'U 'U q 

(Active L_earnin~) 1J1 Btl 1'li1tl'J~~'Vl6 fll'V'J 1~?~ tJlJ n1'Jn1nu ~ l?l\?l1:W 1 Vfrh~1.1. 'I.J~ 1 'U nl'J~ (?) nl'Jb~ tJuf 1 u 
'U 

~eJ'lb~tJ'U6~e.JG1"ll.?1~:w?1t!u?1u'U 1 ~fl1'VlnfllJJ11A1cJl~u n11~\9lJ'I.J11~~un1'J~-:Jb?l~:w?1t!'lJ6'l'U'U1 ~rhtJ~n'ldl 1 'Un1'J 
'l 'U <t 'U ..-t 

~ \9lJ'U1\?l'U6eJ~ b ~ eJ6 U'UA'J:W eJeJl~~ bbG'l~'il1 nn1 'J~11. iJ u lr11~ n 11~ \?lJ'I.JlA'J 6bG'l~'lJ AG'll n'J'Vl1 ~ n1 10i n'ldl ~lt.J 
'\) '\) q 

n1~'Ul'Wn1'J~(?Ifl11b~cJ'U~ Active Learning bb'lJ'lJ f~unclamental AL_ T'rainino ~~1'U:W1vl11VfoU'1'J1"lln1'JA'J 
'\) ~ 'U 

bbG'l~'U AG'l 'l fl':i'Vl1'l f1'1'j~ fl'ld1 1~ -ru fl'l 'j'\'IJ\?lJ'U 1~'1'1.Jfl'j~'U'~'Un11 n'l'j~ 1?1 n11 b ~ CJU'f Active Learnino bb 'U'U ' '\) ~ 

Fundamental AL -rrainin~ bb~ ~ 1~ tl'l1 tJ 'ilQ.I ~PHil 1 b ~ rJU f bb u 'tJ Active Learn in~ \?l l:W 'U ~ 'lJVl"V eJ -:1 ~ 'U be)~ 

'I.JeJfl'il1ndtY'li1n1'J~\9lJ'U1A~~1'U Active L.earnin~ 1(?1t.J611t!n~h'l 1l~l.bfl rht!ni"l11fl116bG'l~:W1~'J~1'U 
n110i n'l-Jl ~l't! n~ ~'U1'Ul ~ n'J'J:Wn1 1~ (?) n1<Ji31 n'ld1 ~1'1.! n'tJ~'Vl1'J 'l1'Ufll1:W b tJ 'tJ 1,~ A~ 1'1.Ji'Vl cJ1fl11?1\?l~ i31 n'ldl 

Vl't.btJ~n'ldlth'Vllil1n 'Jl:W~'l 'Vlth8'l1'U B~fi'n'J~l~ 1 
'i\1 1 n b Vl.\?l ~ 61 bbG'l ~ rll 'I:W 6'11 AtiJ (?l 'l n ~ '1'J~ 1-:1 rJl u l-JVll i Vlt.J 1&r tJ 'j'J•lJ ili1U'1U?l:W b~ OJ b~ 1'\AJ 'J ~ tJ 'l ~ '11~ 

q .., ~ 

\?111, uu 1A'J ~ nT'a-v\l\9lJ'U1?l:W'J'J f1'Ll~A1~rleJ eJ1~'\AJ 1, ~eJ-v\l\?lJ'U1?1:W1'J f1'U~A'J~1'UA ruo'J'J:W 'il~tJLi'J'J:W n1'JUG'1 n~'l~\?l 
'IJ'IJ '\) q 'IJ 

1r~Jt1J1tufll1JJ b tJur1~ i1Al1:W~n"LJ1&1 fl\1?111 n~Vl~tJ iJ n1'Jb6G'l m tl~tJ'Ub~tJ'Ui \?ll:W bb 'UlVl1'l~:W~'Ubb IA'l nl'Jb~tJ'Ui 
'Vl1"ll"lll~~ (Professionall_earning Community: PI._C) bbG'l~iJn1'J'\f\l\9lJ'U1 ~'UbB~b~·eJ11XbUt!ltl\?l1:W 
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~BI?1f1~'1hJn1"5~~'W1'1TU (Performance Agreement: PA) ?IB\?IAi{B'Irl'lJ?I~"5"5(1'W~ ltl1~'W~'ItJ'I~~lVfi1~ 
1.i CJ'I?I1~1 ~ fl1 tX y;f1 tJ~ f1'l31 bb tl~'tll f11"5~ ~n 1\l f1"5'j~ n1 "5 b ~ CJ'W of b .U '1"5 n (Active l._earnina) 1 IX y;f1LJ~ f1'l31 ~'I 

'U 1 ::, 

IX e:J'I b ~ cJt! n ~ ~l\l1 t:JVl n.n :iJ .n1A ~ ~ n1 "5\Yl1 1.11 'W n11~'~ n~ 11 OJ~ 1. tl'U'tJ"5~~ 1cJt~t1 1?1, B n1':ivr ~'W1A "5 bb(;l ~u Ar;'11 f1'j 
• '\J '\J 1 

Vl1'1f11':i~,n~1 vh 1 1Xi1A11~~fl11~?11ll1"5(11 'Wf11':i~~n1':ib~ CJ'W~b~~";i n lJ'Ul 1?1 n"5"5~n1':i~ ~f11':i b~CJ'U'~\~'1"5 n~ 
'U '\J 1 '\J 1 

i.J 'j ~ ?I 'lJ fl111J 611 b ~ OJ Vi~ e:J ~ ~ '11 'U V]' b u 'W bb u u B tJ 1 ~ 1 Jl ~ 'I ~ ~ 1 IX er b ~ tJ 'W i1 fl ru ~ n 't} ru ~ eJ 'W ~ ~ tJ ";i ~ ?I 'I A . bl. ~ ~ iJ 
'U 1 

1€1.~ 1t91Cltl-a~~.:JA' 
~ 

<9l) 1. ~B~~'W11.1.~~i.J~n~'l~1?1lrunJ1ruA11~1.U'WA"51 Vfi1A11~-rnt~1&1 r11?1LJ n~\?1~~ 
<u v v 'U 

~) b~BtJI.VlM &1~1?11~ 1Vfl"11tHnNlbi.'W~th 1Vfe:fb~1-run'1':i~~'W1~~nOJn':i"5~f11':ib~CJ'W~b~-:J':in (Active 
'U 'U q 

Learning) 1~e:J~1-:Ji!i.J"5~~VlB.fll'W . 

bn) 1. ~e:J1!XiJn1"51 Vfy;f1i.J~n~n bi.'W~t1'1e:fb~1~Un1"5~~'U1b~ CJ1rli.Jn1':i~~'W11?1'Wbe:J'Ib~BllXbU'U1 D\?11~ 
'\J 

~e:J1?1fW'l1 'Ufll"5,Al~tJ1'11'U (Performance Agreement: PA) 

~) 1. ~ e:J 1 IXiJ n1 "5 bbG-1 n b i.J~ C.J'U b ~ C.J'W-f 1?11~ bb 'W'JV1'1-:l 6d ~tl'W bb tA 'I f11";i b~ CJ'W f Vl1 'll"d'141'W (Professional 
'\J q '\J 

Learning Community: PLC) bb~~?leJ~lfl~e:J'lfl'lJ?I~"5"5f,I'U~ltll~'W 

ct) 1. ~e:J 1 Vf~ 1. ~1 ~1m1 ':i~~'W11Jl ~ ~ f11"5 1.~ cJ'W ~t Vft! m~ cJ'UiJ A ru~ n1.1ru~ eJ'WVJ-:J'th~~?I-:J 01 bb~ ~iJ?t:w ':i "5 (1 'U~ 
'U '\J • 

1€1.~ n~1JbUTVi111CJ/N-ruu~n1-a 
q 'U 

0 "' OJ 0 

------~A A_~ .n1 tJ'W eJ n~-~11~~-~-~--~2~~-~-~:_::_ \vo _:__<? o o ~~~--
<9l) A"5bb~~'\.JA(;11f1";iV11'1 f11";i~m .. •nf<-:J n~~lU n-:nu 

'\J q 

rlt-u~ n ~ ";i~ n1 ";i n1 'J f1 nNl~'W~tlrol'U ( n~ruVit-l n ?11?1 "5'tJ~ n ~'~~ 1?1 
~ 'U 'U 

l fY fY 'l ~WAll :!J b U 'U ~"51 Vf:lj ATl:W -rn t!'1 &\ 1"11?1LJ n ~1?1 ~-~2_------··--·--
\v) A'J bb~~I.JA~1 f1";i'V11'1 f11"5~ f1N1i1'1 n\?lrl1Uf1'l1'WAru~ f1"5~:W f11";i 

'U q 

v v ' 

nl"5f1n~l~'UV1'W~1'W (n':iruVJ~n~l?1";iB'W 1) 

.-•·-~-·-·-•·-·-·----~--·-•··•••-.-••""~-• ··--~-·-••¥"<•••••••--··-•~ »•••••••-••·u•- •··-•••·••••••··~•••-··-~ • ·~·- ·---- '"""'"""""""~•·-- .~_._., •·••·<>•••~•"• ••.-•••-••- ---• --·-<>•-• _,._, ••--•··-·~·- •• ••-•• ••••-••" ••••·"·--·-·---•-••••-•••-

~'J~-r~~'J11!611b~'il bUTVi111CJ 

- "5~'1.Ji.J,A{~'U1?11J':i':if,I'W~A"5~iJe:Je:J1~'W ~1'W1'U <9l "5~'\.JU 
------------------------·-··--·--·-···--··---···----------------·-·------'IL~------·---·-·----··-··-··----··---·---·--------·--

~. ~-J~l~b~-:!ACU.fl1'W - ~b~1~1:Wbfl";i-:!f11~1~-ri.JA11:!J~ A11:Wb~11-;u lt~bde:JVi1 
q 'U 'U 

nl\ln";i";i:WVl~ervhil'eJ~~\?1 bfl";i-:!f11"5hJue:JrJnl1 ~e.mr;,~ ~0 
- ~b ~Th:w 1A"J-:~n-niJ rlTUJVii-:~~ B 10J~Bfn':i~\?l 1r1':i'l rn';i 1~tle:w 

'U 
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-------·----~~~~;;~-~-~~ ~-~~-~----····-·-· ·---- -----·--·--·--·--·-------···-· ··--·-···········- .. ----~~-1 ~~-~-~-----····----·------·- --------·--------

- ~ 1. ~ 111:w bA'j ~ n 1'j A 1 (?1'~ 1 ;u~ r11:w1 'jf.nh Al1:Wf~1~~u hJ1 ~ 
~ ~ 

'lh~~1EJ"llu1~ hhJ'e:JtJn11 fe:JcJi;l~ ~o 
.... 

m. 191''J~l~b~\lb':l611 

~.@@ 15~1b'Wt!n1ca (<j~LJn'j~'LJl'Wfl1'J~~vi'11A'j\lfl1'j~\ll.l.~n1'n1\ll.be..J'W f11'j~11.'W'W'l1'W fll<j'l.J<j~I.~'Wt:-!1;1 1.1.61~ 
q 

tJ1e..J61:W1U -ruth\l n 1'jvl 1\ll'W (PDCA)) 
q 

~.<9)(9)~(9) ?!f11'W~~1b'u'W1A'j\ln1'j 
.Q OJ O..Ji..l d 'lJ c:!;il a.J I 

:WV!1lV1 tJ1 ~w ~1~1 fl!)'LJ1'W?I:W 1.~ ;u b ~TVIJ~ ~tJ1 bb61~ bA 'j e:J~ 1 tJ11~Lfl!] mb'11 bb V!\l 

h<91C9>.~ l'W/b~e:J'WftJ ~~~bA~\lfll~ 
'j~V!l1\lb~e:J'Wtl'WtJ1tJ'W 'V'L~1.~ctbb - b:W~ltJ'W '\"J.I''l.~ctbb'li 

h<91C9>.m bbe..J'Wf11'j~1b'Wt~n1'j 

C9>) 'LJ<j~"lJllAru~n'j'jJJfl1'j~1bU'W\l1'W (P) 
q 

tv) 'LJ~~?11'W\l1'WV!'l.htJ'l1'W~b~tJloVe:J\l (D) 

m) b~tJ'Wlr!'j\lf11'jb~B~BB'WiJ~ (P) 
q 

c.o:) 'LJ~~"ll:wi.Vlmb{)\l~1tJ~~b€lm~1 (P) 
q 

ct) ~1bU'WbA~'ln1~ (D) 

ct.(9) ~~vl1bbe..J'W'LJ~V!1 ~~~ n1~ bA'j~ n 1 'j~~'W1?!JJ'j~f1'Ll~A1~ii e:JeJ en~'V'j 
~~ 

cr.l6J b?l'WBAru~f1'j'jlJf11'j1 'Llfl1~cW~'W1V!~ n?!~'j 1 'Wfl1'j~1bU'W rn~~1:w tfl~\lf11'j 
'U 

~~'W'l ?1JJ'j'jf1'W~ A ~~iJ e:l e:J'l~'\fll ~ij A'd1~J b ~tJl"~1 f,LJ ~'l'W fl 1 ~~ ~'W 'lfl~ ~ihJ ~~?!'LJ fl'l~ttJ~'l'W rn 'j~ I?),J'W 1 A~ 
~ ~ .., ~ 'IJ 

l:JU'e:Jt~n11 010 u bb61~ill~n1'jfiln~n1:W~1n11';i~~uu~ruru11Vl ~1'Wl'W1:Wue:JtJn11 C9>ct fl'W 
q .., v 

.c::J Q.l Q..J ld ~ ~ 

ct.m b?I'W e:J<;i1 tJ61~ b eJ tJ ~~ B~V!61 n?! ~ 'j n l'j'V'j ~'W l?llJ'j'jf1'W~ A'j ?l :w eJ Bl"ll 'V'j "liB 
'U 'IJ 'IJ 

01 Jt a.J c:J, ~~ ocu cf :5Jf 
V!61 n ?l ~ 1 b 'W e:JV!l'V!~ n?!~'j'Vl e..Jl'Wflll:W b V!'W"I.le:JU~e:J\l?ll'W n\ll'WA ru~ n 'j'jJJ n1 'j n1 <;if\ nocr1~'W'V'l'W~l'W 

'IJ 'IJ dJJ 

ct.m.(9) fl'l'je:J'LJ'jJJ~~'Wlr!'jb ~e:J'LJ ~ n~~~~i ruw1 turn1:w 1. tl'WA'j 1 Vliirn1:w~ n ·u 'tJ 01 v cu 

ct.m.ls::J f11<jiJbVll'll~~~1:W bb'W~'I11 bb'LJ\J Active Leamin~ l~e:Jch~iJ 

'LJ<j~~Vl 6.n1'V'J 1.1.nil\ ~1~'llfl1'j~~'W11 Vl?ll:Wl";if,l~~ n;u n'j1:Wnl'jb~ cruf 
'U 'U 

ct.m.m fll'j 1 Vfrh'LJ~n~ll.brl~b i11'l.Jf11'j~~'W1b ~e:Jl VlbU'W 1 U~l:Wie:J~ fl61~1 'U 
'IJ 

fll'j~~'U1\l1'W (f)crformance A~reemcnt: PA) bb~~?le:J~fl~e:J\ltl'LJ?l:W1'jf1'W~l"IJ1~'VIJ 

cr. m.~ n 1 'j bb61 n 1. \J ~ cJ'Ll b~ cJ'W f~ 1:w bb 'WlVll\l~l:W"ll'Wbb 'tA.:J n 11 b~ cJ'W fV11\ll~11 ~'W 
11 11 'U 

(Professional !_earning Community: PI_C) 

ct.~ n1'j~w.J'Ll'l1 Vlb U'Wl 'LJ~l:Wlll~'j~l'WI.~ tJl nuVln bA~e:J~h tJ~61e:J~V!~n?f~'j 
~ q 'U 

ct.ct {]'~ 1.~ ~mJ~e:J fll'jl.~tJ'W~ 1 Vf~ b -il11un1'j~w.J'W1?l1:W11m~tJ'W~l~~1llU~'LJ'V1 
'U 'IJ 'IJ 
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(9)0 

cr. 'o:l u1~6(n~:w'W'W5 bb~-:J11rJ~B~iJ~VJ~b"li'Tr'IJ n11'W~'W1 bb~~~~ 1 Vi'iJn11~bb;u-:J 
~~ 

tJ~:~-rfh vw1 Vl1Bil n11~B?l1"J(9)--w15n11~ 1-:J 61 nLJ~b~1~'\Jfl11rW~1J'U1 b ~e:J 1 Vi'~'IJV111'1Jfl1'\AJ11&J"1Je:J-:JnT~· 
~ I ~ 

rW~'Wl ~-:JV!&J~ 6(r'W~B'Ll lBfl1"J6(Je:l-:JflT:ie:l'IJ"J&J~~'W1 rl1V!'Ll~fl1"J~(?).J'Ll1 b~e:J'LlhJn11?1'1b~;un1"JrW(?).J'Ll1 
cr.G'Ji ~~ 1 Vi'iinT:ie:J'IJ".i&J~~'Ll1r1"Jb ~ e:Ju~ n~-:J~~1 ruru1rur111:w b U'Wr111 Viii A1 1:w 

~ ~ .... .... ~ 

~nou1~ ~1?1cW n~~~t) 1:U~ewn11 tv l'W ~1&Jn'\Jbr1~e:J~1tJ?l1:11U'Ll~~:w~n~1"1JB'l~§~'Ll 1 n1~~1t1~n 
.fliJ.fnf11:UileJtJfl'h bllct bb'tA-:J 11&J~VV1~'\Jfl1"JcW~'Ll11:UueJtJn';h tvo,ooo rl'W 1~mtl'Wfl1"JB'IJ"J:IJ~(?).J'W1 
~ ~ 

bb'IJ'UeJeJ'Ll1rv~ 

cr.c:-~ b?l'W B ';i1rJ~ B"1JB'lr1 ru~ n1"J:w n1 ';\~1 VI n 11il b VJ Yl1&i ~~1:w hb u~t11 ~ ~ n ~ n1"J:w 

fl1 'j b ~ t.J'W i bb 'IJ'IJ Active Learning bb~~ 1 vr r'f'lU~ fl'tl1 b ~· eJ 1 vr b'U u1 u ~ 1&J~ eJ ~ fl61-:J 1 'Ll n 11~ (?).J'U1-:J '1'W 

(Performance Agreement: PA) bb~~?leJ~A-fle:J'lfl'IJ?l&J"J1fl'W~l"U'1~'\Al 1~tJi1Aru?~:wu&1~ilu':i~?l'Ufl1'HU 
~ 

(9)1'Wfll'fUbVlA~~~1:w bb'W~th n1':i~~n\Jn':i':i&Jfll':ib~tJ'Wibb'IJ'\J Active !_earning 1:UueJtJfll1 cr tJ bb~~ 
ib~nl"J~fl~11:ki~1nl11~~'\J u~ruru11Vl ~1'W1'Ll1:U0eJtJfll1 (9)00 rl'W 

q OJ OJ 

cr.ci 1 Vi'n1 ':iUb vtA~~~1:w bb'W~t11bbn~ b ~1-rLJ n1".i'IN(?).J'W11 Vl?l1JJ1':ib1~~n~ fl':i':i&J 
'lJ 

n·n b ~ t.J'W'f bb LJ'IJ Active L.earnino l(9) eJt11-:JJJ u':i ~~V16 fl1'\Al bb61~ 1 'lX A'1u~·n~1 bbn er b"rr·1'5'1J fl'1114' (?),J 'W1 
~ ~ 'lJ 

b~~·B11XdJ'W1u ~'l&J 6U'€l~fl61-:J1'Lln1':i~(?).J'W1-:J1'W (Performance Agreement: PA) ?IB~A~B-:Jf"i''IJ 
?l&J11fl'W~1ou1~'W~1:wnLJ ?l~J1U'WB~:wfin~1"1JB-:J-r~n1~~1cJVJnfliJfl1A 1:UuBrm11 ~,ooo A'W ~-:Jbb'IJ'IJ 

~ d:J 1 'lJ 

BB'W1G1ubbG1~e:J'fl'W1rv~ 1~mb'IJ'IJ CJB'Wlrv~ 'bJtTewn11 (9) A~-:J \9le:~ (9) brl~e:J~1EJ bb'\.J'\JeJB'W1r;:JtJ~eJ-:~ 
~1 b tJ'W fl1':i 1:lJUe:ltJfll1 ct fl~'l \9le:J (9) bA~e:l~1 tJ 

cr. (9') 0 '\) ~ 1 v4 n n 1 ';i bb (;'1 n b u ~ tJ 'W b 1 tJ 'W f ~ 1 ~j bb 'W 1 Vl1-:J ou &J ou 'W bb vi-:) n 1 '5 b ~ tJ 'U f Vl1-:J 
~ ~ 'lJ 

l"l!1~'\Al (Professional Learning Community : I)LC) 11&Jfl'\.J?!(I1U'W~~:w~rn~n"tle:J-:J-r~ n1~\l'W 9!Jf1 

.QiJfl1r1 hJtJe:lf.Jfll1 ~:Jo,ooo A'W ~-:Jbb'IJ'tJe:Je:J'U16~'lJbbG'l~BB'W16(!~ 1~t.Jbb'IJ'\JeJB'W16(f~~eJ-:l~1btJ'Ufl1"J hi 
UBtJflll (9) A~'l ~e:J (9) bfl~e:J~1tJ bb'IJ'\Je:JB'W16'lu l:Uue:JtJfll1 cr A~-:J ~B (9) 

' ' Q.J ~ V V q ~I~ ~I~ 

cr. (9)(9) 'VIJ ~'W1"J~jLJ'U~ ~ ~1:w r111:w n 11V!'W1 bbr;:J ~:w bA1B"tl1 cJVl?l1 :w 111:1 ~~ ~ B?l e:J?\11 

oU 1 tJ b Vl ~ eJ er b oif 1 ~ 1 Jj n 1 "J ~ (?),J 'W 1 ~ 6'1 '€! ~ ".i ~ tJ ~ b 1 6'11 ~ 1 b u 'W n 1 ".i ~ 1 Jj 1 A ';i -,J n 1 ';i iJ n 1 ';i ~ bb 'W ~ oU 1 tJ b VI ~ eJ 1 VI 
'\) 

rhu~n~1 bde:J~ boif1~'\J fl1"j~(?),J'W'l1Jlui1u&1n1"J<3'~ fl'l';i b~tJ'W-rl 'WVleJ-,J b~CJ'W~~-:) bbf1~i1n'l"J"j'ICJ'l1'W 1 'W"J~'IJ'U 
'lJ v ~ 'lJ 

~\?Wl1ll {9)1t.J'Vlflfl~'l 
~ 

v v 

A ru~ n"J"J:W n1"Jfl1".i~ n~1~'W~'W§1'W 

cr .01m IAJ-;u T:iru1 ~\ -iJ Tf'U n 1 ".i'\'lt (?).J'W 1Vl' ?11 ~ 1 J'fl b tJ 'W ~ 1 B 81-:~ ~ 'W bb '\.J'IJ (best 
'U 

practices) ~b ~'Lle.J61\J'l n fl'l".i~l9),J'W'l fl':i~~1tJVlflfli1fl'll"' 61 r;,~ 1:Ui.Jm.J n·~1 mo ri'W 
1 'll I 

b) U".i~b:iJ'Ue.J~ 1A".i'lfl1".i (C) 

rnJ) ?11Ue.JG'ln1".i~1bU'W1A':i-:Jfl11 (A) 
q 

' ' 
(9)) ~ ~vl1 be:Jfl?l11~r;:Jn11U b VIA 11 c.J~ e:J'VIJ~ e:JJJ n1161'l611 tJlJ B~ eJ"tle:J'l~b oif1~'1J n11 

'lJ 

cQ b Vl A bb6'l~Jl1'\AJU';i~ n B'IJ fl1"JU b VlA&i ~~1:1J fl1".i'\l ~ n ;u fl';j"j&J fl1".ib ~ tJ'Wi bb 'IJ'IJ Active Learning bbG'l~ 1 VI 
flTU~n~'l t9l1ll~eJ~nf1-:J1 'Wf11'SrWl9),J'W1'l1'W (Performance Agreement: PA) 

' ' 
tv) ~~vi'1 be:Jn?111~6'1 n1 "Jbb~ n bu~ tJ'Wb~cJ'W~ flT\AJU'J~nBLJ 11t.J~e:J'V'J~B:Wn116'1-:J 

'U 

6'11 tJ d1 B ~· B "tl B -:J ~ b 4f l f LJ n 1 1 bb 6'1 n b u €1' tJ 'W b ~ tJ 'W { ~ 1 :w b6 'W 1 Vl1 'l ~ :w au 'W bb vi 'l n 1 1 b ~ tJ 'W f' Vl1 -:~ 1 ~ 1 ~ 'VIJ 
'U 'U • 'lJ 

(Professional Learning Community: PLC) 
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bfl) ~~v'1111 t.hn'W~r:l n111Y11 ~ cU'W-:J1'W\911~ lfl1-:Jn1"5~~'W1?1~11fl'W~fl1~llere:n~'tAl 
q, qJ 

I 

cc() ~~ ~ntJ:ti1'W~J eJ~(;l b ~f)~-:! b?f~~ ~6(;1 ~~ ~\911~~~'W 1 n1"5~eJ-:J~ ~ oU 11''\.J n1"5~~'W1 
~ ~ ~ 

~~eJ 1 ~~1oJ n.:J1'WfH1J~ n':i"5~n11n1'Jfin1j1~'W~t!~1'W '1111 tJ1 ~~ L U'Wnl:u n11~~'W 1~19l1~fll1:1JLVI~1~?f~ 
b~r:l~?l1~11tlb~~L~~.UeJ~r:l'l~ 1~t.JeJt.l1'Wfll1~~~~r:l~e:J-:J~1'u{h\l'b_hj'eJt.Jn11 (9) u 

~ ~ ~ ~ 

--------------- -------------------------·--·-·---···- -----·-----····· .. -- ----------------·----·---------"'•'"'"' .......... ·---.. - .................. , ........... ___ ,. ..................... _ .. _____ _,_ -·-------

V'L~.lv<fbb 'V'l.~.lv<fbnl ----------- --------------.--- --------------------- ---------- ----- ----·------
fl.tl. 01.A. 'VUJ. 11.A. J.J.A. n.'W. b:lUJ. 1~.A. :iJ.t.J. ----- ____ ,. ______________ ~--·;;."··---.. ------------ ; ' .. __ .. _____ -----· ---------- ____ _,_., __ -------.---- ---- ------

(9), 1.h~"U:WI"1ru~n~dlJnl'j(?llbtl'U.:JTU (P) . · .•. 
_______ , __ .,.,. _____ 1,_ __ ,.. ___ , ______________ ,,,._~----;··-·"'"""' ..................... ~ .................. - .......................... _____ ................................................ - .. ----------- .......... __ _ 

tv. 'lb~~l'U.:Jlt!VIU1tl.:Jlt!Vid'lm-ife:J-~ (D) . ------------ ···-............... - .... _______ ,_, ___________ ....................... - ................. -- '·"""::;:;'7·::""';: ............................................. ---- ............................... _ .. ------· ·-------·---·- _________ , -----

Ql. b~fJ'UbA~.:jnl';ib~B·umn~il'&l (P) , ... ;: ------- ---------·-------,-----------------.. -'--------------................... . ' . .. ................. ---------- ................... -------- ·--------- ----------
~- 'lb~"U:Wb~mb:il\l';iltJrl~bEltJ(?l (P) 

--------- ,_. ____ , _____________________ -----------·----·-···--·--····--1'-'~.:....:':~:,_'',_;f:;,_:_ ·, _-:,."~.'',_-+:-----,-:-_-+ •,"..,..,..,.' ----,-t-1~-... ;,..,--r. _-.,..,-~-r-~:--+--c:.-, '7_ :::;,....-f . .: .----

~~-- --~-~-~ 1J_u_1A_';i~~~-~l_ __________________ +-'-'-'-'-'---'-·:-+-'--~---· ""'---~--.-....:-' _ .. ·~-'--'·----1·. r-·_.· _: -+-:;,...:;,-,;..,_;·: .. ......, -:.1:-. _-,-~ 
b. 'lh~bllt!t:-JG1b1"1d.:Jnld (C) -_· .. ·._ 

l6J.(9)(9).cr fll'j&1~19l'1~~~~~tJ1~LiJ'W~r:1Lfl'J\In11 

U'J~ ~:W'W~r:lnl ';j~~ n~fl'j'j~ 1~ t.J1•tin"5~'\.J'J'Wn'I"5Ub Vl~~I?I\911:1J~ b i·)~'J:IJ LA'J'l fill 
~ 

l€1. (g)~ 11 ~~~bB~~'SZJB-:!.:!'Utl'a~:u1ru~1 ~ 
\1Uth~l11 ru~1 il9lr:l e:J~ Lfl';i ~ n 1 "5~\1 ~'W ~1'Wl'W ct\..6-J ,mJoo, ooo 'U1Vl ( ~1 ~l.J ?f 8-.:J ~ l'W b ~ ~ L~?l'W'LJ1Vl fi'l 'W) 

1~mbu.:J~uth~~lru Lfl1\ln11l~ IK-.J~· 
"5'1t.J'!''U 

cr~,m!oo,ooo 'U1Vl 

m~,ooo,ooo 

~VI1iVltJ1~tJ{;l~ C9l,ooo,ooo 'UTVl X bfl~ ~VI1iV181~CJ 
--·- --------------------------------------~-·-----------·-"·----~---------·------------~-----·- -·- ·-------- --------------~ ---------------·-- -------------

I oJ OJ ld Ci 

\€1. A1'W(?).J'U1';i~'U'U'W(?).J'U1~:U'a';itl'U~A'a~:UBB1~'W C9l~,ooo,ooo 
··----·----·----·--·., ........ --------------- ............... ---------·------- ........ '\L'\1.. .................. _ .............. -.................. ..... ................. .......... .. ...................................................... --··· ------------------------------ --·--··-

•OJ QJ d .c:::l iJ 

rn. ~1'W(?).J'U1'Vi~n~~'a bb~~~Bn1';ib'a~'U'a ~oo,ooo 
f------------~--------··-·-·-----'\L ........ --.---·--------------- ----------····-··-------······-·----·· --------------------------

... U1~ou:w~~'W1VI~n?l\911 I ivnn~Vl~n?l\911 
________________ _:t ____________________ ~------------------------------------··--·'IJ ................. --------·---·-------------·---"""'"'-··----------·----·-----------------·-----·---"···-- -------·-·-··--·------------·-------· 

- tb~ou:w ~~.:Jtl nu~ n11 b~e:J'l 1'\J bb 'U'l.Jn11~~n11eJ'U1~~~'W1?1~11t1'W~ fl1~~€leJ1~'VIl 
q d.J ~ ~ ~ ... 

(ri11VJCJ1n"5 Al~e:Jn?f11 ~~vl1AiJe:J~'Wbb'U'U A1eJ1VI11b~r:l~e:J1VI1111-:J) ~l'Wl'W (9) 1"1~-.:J ~1n 
'U 

--~-~~-~£1--~~--~~~~--J 'Jl~J~~~-~nl1 __ bflOO fl'W ___ ---······ _ ·-------· ................................... .. 

- r)1~(9wh~B tl1~nBtJn11~~~n~n11:w 
--------------------------------.. ----------------··-------------"····--.. ------···-------·----------------·-----L... .. __ , ______ _ 
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-!I'U'lh~JJ1W ('U1'Vl) 

~- ~h1~~1~~11~b'Vl~~~~1~~f11'a~1bcU'W-!11'U &1'\IIJ~. U~~fre:JU~';lt.J ~l(?leJUbb'Vl'Ll ~1 

b~'L!Vll'l ~11.um~tJ..J ~1V1~n rh'J?l~l n~~"\J1tJ'VlnJ1:iJJnfl ~'l'Ll'J'Ll b n:Wn1f\ bbf:l~nl~ 
~ ~ '\J '\J 

u~~~1~:W~'WGfl1~6l..J~'Ll~~eJ.:j G1'V'l:O. ~1'Ll~m.nG~~'Ll l?i\i>l~1..J'J61fl1~U~~n1V>l~'LlbbUU 
~ ~ 

b. ~11~~1~fl11~~(911JJ th~biJ'W~6l bb6l~11~'11'Wt:J6lfl1";i~1bU'Ll1rl":l'..Jfl1~ '\.J"j~fleJU~1tJ 

A1(?1eJUbb'Vl'W b~1vtU1~unu~..J1t! 1~~~'\.Jn~ru bb61~ r11u~vt1~~V>ln11~'Lll ~mJvhfl~u 
U61~ ?i~'\.Jt.mn11~1bU'Ll..J1'Ll 

q 

mi. ~1~e.l'Ubb'Vl'Ub~1VicU1~tJ~t1~-:J1'Wt!Bnb16l1':i1~n1-a bb6l~ b~1ViU1~th~~11~-a-:Jn1-a 
u~~neJu~1tJ b~1ViU1~n1~b~'W ne:J..Jfl~'l ..J1'W~r1V>l '11'W5~fl11 ~1tJ~1'W i61i ~~1:w 

1 ~ 

~1bU'LlnT~~61BV>l~..J 1fl~..Jfl11 

~00,000 

ctoo,ooo 

~cto,ooo 

~~0,000 

------------------·---·-------·--·---·------·---·----------------·--------------- r--------------
~- ~1611511rutllflfl3JVI11'Vl~1~~ ~mJo,ooo r--- 'U _____________ , _______ .. _____________ , ______________________________________ -----------

~------------·--------------------------------------------J--------------

l€1.(9)r;n u-a~ 1t~~u~1V>i'~u~nn t~-a\ln1-a 
®. fl~1~~u n1~~w.J'Ll1{9l'W bB"l1 'Llfl11~V>l n11b~t.J'W1\ 6/J"l~n :01'Ll?i:W~~t1'Ll~ 

'\J '\J q J~ 

h 1Jnb~t.J'Ll1~~Ufl1~~~'Ll1&1:W~~t1'Ll~~e:J..:le:lb~t.J'W(?11:!JVI~fl?i(?l";i 
'\J '\J 

r;r1, 1 ~'lb~t.J'Ll1~~'lJn1~fJ n':i~V>1'tJflt:UJl1'V'l n1~fin~1 
q 

~- ~unfl~B..:~ilrn1:Wb~mf'Wbb~~ 1l''n'l1"\J~e:Jn1~~V>Hl1~fln9j'l~B\l11..Jb~tJ'Ll 
'\J 

ct. ffi ";i..:Jb~t.J'Ll~ilflruJl'l'v'H61J..Ji~1n1~1 ~bbfl~:W~'Ll 
q q 

kl.(g)cs: t:J6le.J~\9l ~~~cw5 ~1V>i'-!u'\J1fll~-a'ln1-a 
®. [;..!6'1[;..!~~ (Output) 

' .., 
®) Vi~ flr'i {9l~fl1~~ ~'Ll1?ilJ':i~t1'W~fl ~ij e:J B1~ 'V'JVl ~ w.J'Lll~ 'Ll bl.fl ~~ ~ 1'W fll~ (?) ~l "\J?i€1'\.Jfl WJl1'V'J 

'\J '\J q 

~1'Lll'Ll ~ Vl~n6~(?11 
'\J ' u 

~) 11tJ-.:!1'W[;..J61Vl l.flV>l~'L!nuw n b~tJ'Ll"\J1 n n1~~V>l fl1~b~tJ'Ll~ b ~..:!1fl:01'Ll~:W~~t1'Ll~ 
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ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 9/2566 

 
5.3 ก าหนดการสรรหาอธิการบดี 

ความเป็นมา 
 1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา  เกณฑ์มา  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
จะครบวาระการด ารงต าแหน่งในวันที่  17  มกราคม พ.ศ. 2567 
 2. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการได้มา และ
คุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งอธิการบดี พ.ศ. 2565 ข้อ 6 ระบุว่า เมื่ออธิการบดีพ้นจากต าแหน่ง หรือวาระ 
การด ารงต าแหน่งใกล้ครบก าหนดโดยเหลือเวลาไม่เกินเก้าสิบวัน ให้สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา
ตามข้อบังคับนี ้
 3. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีก ารได้มา และ
คุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งอธิการบดี พ.ศ. 2565 ข้อ 9 ระบุว่า ให้สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา 
ประกอบด้วย 
 (1) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิคนหนึ่ง เป็นประธานกรรมการ 
 (2) ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัยจ านวนหกคน เป็นกรรมการ 
 (3) บุคลากรสายวิชาการซึ่งไม่ใช่ผู้ด ารงต าแหน่งบริหารและปฏิบัติหน้าที่ในมหาวิทยาลัยมาแล้ว  
ไม่น้อยกว่าห้าปี จ านวนหนึ่งคน เป็นกรรมการ 
 (4) บุคลากรสายสนับสนุนซึ่งไม่ใช่ผู้ด ารงต าแหน่งบริหารและปฏิบัติหน้าที่ในมหาวิทยาลัยมาแล้ว
ไม่น้อยกว่าห้าปี จ านวนหนึ่งคน เป็นกรรมการ 
 ให้เลขานุการสภามหาวิทยาลัยเป็นเลขานุการ และอาจแต่งตั้งผู้ช่วยเลขานุการได้ไม่เกินสองคน 
 
การด าเนินการ  
 ฝ่ายเลขานุการจึงได้จัดท าก าหนดการสรรหาอธิการบดีเพ่ือแจ้งต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย  
ในการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 9/2566 วันพฤหัสบดีที่ 21 กันยายน พ.ศ. 2566 
 
 จึงเสนอมาเพ่ือโปรดทราบ 
  
มติสภามหาวิทยาลัย 
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ล าดับการด าเนินการสรรหาอธิการบดี 

 

ล าดับที่ การด าเนินงาน 
1. มหาวิทยาลัยด าเนินการเพ่ือให้ได้องค์ประกอบของกรรมการสรรหาฯ ตาม ข้อ 12 ของข้อบังคับ

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการได้มา และคุณสมบัติของ 
ผู้ด ารงต าแหน่งอธิการบดี พ.ศ. 2565 ในข้อ (3) และ (4) เพื่อให้ได้บุคลากรสายวิชาการ 1 คน 
และบุคลากรสายสนับสนุน 1 คน (ด าเนินการระหว่างวันที่ 18 ก.ย. 66 – 15 ต.ค. 66)  

2. สภามหาวิทยาลัยในการประชุม ครั้งที่ 10/2566 วันที่ 19 ตุลาคม 2566 ด าเนินการ 
ตามข้อ 11 ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาว่าด้วยหลักเกณฑ์  
วิธีการได้มา และคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งอธิการบดี พ.ศ. 2565 ในข้อ 9 (1) เพื่อเลือก
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการสรรหาฯ และให้ที่ประชุม 
สภามหาวิทยาลัยเสนอชื่อและคัดเลือกรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัยที่สมควร 
เป็นกรรมการสรรหา จ านวน 6 คน 

3. สภามหาวิทยาลัยอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาฯ ตามองค์ประกอบในข้อ (9) ของข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการได้มา และคุณสมบัติ 
ของผู้ด ารงต าแหน่งอธิการบดี พ.ศ. 2565 (นายกสภามหาวิทยาลัยลงนามแต่งตั้ง วันที่ 19 
ตุลาคม 2566) 

4. คณะกรรมการสรรหาฯ ด าเนินการสรรหาให้แล้วเสร็จภายใน 60 วัน 
5. สภามหาวิทยาลัยในการประชุม ครั้งที่ 12/2566 วันที่ 21 ธันวาคม 2566 พิจารณาเลือก 

ผู้ที่สมควรด ารงต าแหน่งอธิการบดี ตามรายชื่อที่คณะกรรมการสรรหาฯเสนอ 
 

147 



ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 9/2566 

 
5.4 การจัดท า App Tech Rajabhat ของเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

ความเป็นมา 
 หน่วยบริหารและจัดการด้านทุนการพัฒนาระดับพ้ืนที่ (บพท.) และเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ  
ได้ร่วมมือถ่ายทอดองค์ความรู้โดยใช้แอพพลิเคชั่น “App Tech Rajabhat” เพ่ือเครื่องมือรวบรวมข้อมูลนวัตกรรม
พร้อมใช้ที่จะเป็นฐานข้อมูลขนาดใหญ่ในการพัฒนาพ้ืนที่ เพ่ือเพ่ิมรายชื่อ-ข้อมูลนวัตกรรมพร้อมใช้ให้ได้อย่างน้อย 
4,000 นวัตกรรม ในปี 2570 และเสริมการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์สร้างนวัตกรชุมชนให้ครบ 3.5 หมื่นคน 
หรือต าบลละ 5 คน เพ่ือเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาพ้ืนที่ชุมชนทั่วประเทศ รายละเอียดเพ่ิมเติมปรากฏตามเอกสารแนบ 
 
 จึงเสนอมาเพ่ือโปรดทราบ 
 
มติสภามหาวิทยาลัย 
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ผศ.ดร.ลินดา เกณฑ์มา อธิการบดีมหาวทิยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา (ขวา) และดร.กิตติ สัจจาวัฒนา ผู้อ านวยการหน่วยบริหารและจัดการ
ทุนด้านการพัฒนาระดบัพื้นที่ (บพท.) (ซ้าย) 

 ผศ.ดร.ลินดา เกณฑ์มา อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ในฐานะประธาน 
ที่ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ (ทปอ.มรภ.) เปิดเผยแนวทางการพัฒนานวัตกรรมพร้อมใช้  
ในการประชุมเชิงปฏิบัติการและเสวนาภาคีเครือข่ายราชภัฏ ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) และหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพ้ืนที่ (บพท.) ที่ร่วมกันจัด
ขึ้นเมื่อวันที่ 7 กันยายนที่ผ่านมา กล่าวว่า ปัจจุบัน มหาวิทยาลัยราชภัฏมีเครือข่ายทั่วประเทศรวม 38 แห่ง  
มีบุคลากรทางวิชาการกว่า 1 หมื่นคน โดยมีภารกิจในปัจจุบันมุ่งเน้นการท างานเชิงพ้ืนที่ และการพัฒนาชุมชน 
ท้องถิ่น  ซึ่ งจ า เป็นต้อง ใช้การบูรณาการองค์ความรู้  เทคโนโลยี  และนวัตกรรม เ พ่ือตอบโจทย์ 
การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ จึงได้มีการพัฒนาแอพพลิเคชั่นต้นแบบที่ ชื่อว่า App Tech Rajabhat โครงการนี้ได้
เริ่มต้นขึ้นโดยส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ และสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครศรีธรรมราช ผนึกก าลังร่วมกับเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ 24 แห่งทั่วประเทศ มีการน าเข้าข้อมูล
นวัตกรรมพร้อมใช้แล้วกว่า 500 นวัตกรรม 

“แอพพลิเคชั่น App Tech Rajabhat จะเป็นเครื่องมือที่สนับสนุนให้การท างานพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
คล่องตัวมากขึ้น โดยรวบรวมเอาฐานข้อมูลนวัตกรรมพร้อมใช้ของเครือข่ายราชภัฏไว้ด้วยกัน เพ่ือการเรียนรู้ 
ถ่ายทอดขยายผล และน าไปประยุกต์ใช้พ้ืนที่ต่างๆ นอกจากจะเป็นการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ภายในเครือข่าย
ราชภัฏแล้ ว  ยั งสามารถสร้ า งกลไกความร่ วมมือระหว่ างสถาบัน ในการจั ดการ พัฒนาท้องถิ่ น  
ข้ามหน่วยงาน จังหวัด ภูมิภาค ได้อีกด้วย” 

ดร.กิตติ สัจจาวัฒนา ผู้อ านวยการหน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพ้ืนที่ (บพท.) 
กล่าวว่า หน้าที่ของ บพท.อย่างหนึ่งคือท าให้งานวิจัย และนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมซึ่งมีการพัฒนาใน
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พ้ืนที่  และในมหาวิทยาลั ยต่ า งๆ ทั่ วประเทศ ได้ รั บการขยายผ ลให้ เป็นประโยชน์และช่วยให้ 
เกิดการพัฒนาในระดับพ้ืนที่ ซึ่งจะเป็นคานงัดและจุดเปลี่ยนอย่างแท้จริงในการพัฒนาประเทศท่ีมีความยั่งยืน 

ในขั้นต่อไปเมื่อมีการรวบรวมเทคโนโลยีและนวัตกรรมพร้อมใช้เอาไว้ในฐานข้อมูลกลาง ที่ชุมชน
สามารถเข้ามาใช้ค้นหาข้อมูลได้ก็ไม่จ าเป็นต้องท าวิจัยใหม่ทุกครั้ง แต่สามารถเอาไปประยุกต์ใช้ได้เลย 
นอกจากนั้นก็จะเกิดการแลกเปลี่ยนกับชุมชนที่เจอปัญหาจากการท างานสามารถที่สะท้อนปัญหามายัง
มหาวิทยาลัยในพ้ืนที่ได้เลย ฝ่ายสนับสนุนจากสถาบันการศึกษาในพ้ืนที่ก็จะเข้าไปให้ค าแนะน าและช่วยเหลือ
ได้ในลักษณะการท างานแบบเครือข่ายความร่วมมือ หรือในบางครั้งอาจเป็นการให้การสนับสนุนในเรื่องของ
เงินทุน (seed money) การพัฒนาชุมชนก็จะรวดเร็วขึ้นสามารถขยายผลไปได้มากขึ้น 

“ระบบฐานข้อมูลนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาพ้ืนที่และช่วยลดความซ้ าซ้อนการสนับสนุนทุนวิจัย
ได้  อย่ างไรก็ตามความยั่ งยืนของการพัฒนาระบบฐานข้อมูลจ าเป็นต้องมีการสนับสนุนทุนวิจั ย  
ในลักษณะ Research Utilization เพ่ือให้เกิดการใช้ระบบฐานข้อมูล App Tech Rajabhat มาขยายผลและ
ยกระดับผลงานวิจัยที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ ควบคู่ไปกับการพัฒนานวัตกรชุมชนทั่วประเทศ  
ซึ่ง สกสว.มีกลไกกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและวัตกรรม (กองทุนส่งเสริม ววน.) พร้อมให้ 
การสนับสนุนการน าผลวิจัยไปต่อยอดขยายผลการใช้ประโยชน์อยู่แล้ว และทาง บพท. ก็พร้อมที่จะร่วมมือกับ
เครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือให้เกิดการพัฒนาระบบอย่างต่อเนื่องและเป็นฐานข้อมูลส าหรับนวัตกร รม
พร้อมใช้ที่จะช่วยสร้างนวัตกรชุมชนให้เพิ่มขึ้นต่อไป” 

ทั้งนี้มองว่าการขยายผลฐานข้อมูลเทคโนโลยีและนวัตกรรมพร้อมใช้จะสามารถท าได้รวดเร็วมากขึ้น
เนื่องจากลักษณะของฐานข้อมูลเป็น Open data โดยปัจจุบันในระบบฐานข้อมูล App Tech Rajabhat  
มีนวัตกรรมพร้อมใช้อยู่แล้วประมาณ 500 นวัตกรรม และจะเพ่ิมจ านวนเป็น 3,200 นวัตกรรมภายในปี 
2568 และคาดว่าจะมีครบอย่างน้อย 4,000 นวัตกรรมภายในปี 2570 ส่วนเป้าหมายในการเพ่ิมนวัตกร
ชุมชนที่จะเป็นกลไกในการพัฒนาชุมชนทั่วประเทศตั้งเป้าว่าในปี 2570 จะมี 35,000 คน หรือเฉลี่ยแล้ว 
จะมีนวัตกรชุมชนอยู่ในชุมชนไม่น้อยกว่าต าบลละ 5 คน 
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ในระยะต่อไป เมื่อมีความพร้อมของระบบข้อมูล ชุดความรู้ บพท.มีแผนที่จะท างานขับเคลื่อน  
สร้างความร่วมมือกับภาคประชาสังคม เช่น สสส. พอช. เป็นต้น ในการตอบโจทย์ใหญ่ของประเทศ  
โดยจับคู่ให้ระบบไปเจอกับผู้ใช้ในระดับภูมิภาคอย่างน้อย 4 ภูมิภาค โดยมี App Tech เป็นเครื่องมือ 
ในการสนับสนุนนการท างานของนวัตกรชุมชน ที่มีความพร้อมในการรับปรับเปลี่ยนประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 
หนุนเสริมให้เกิด Quick Win ในการพัฒนาพื้นท่ี 

“ความคาดหวังคืออยากให้แกนน าชุมชน แกนน าชาวบ้านในพ้ืนที่ ลุกขึ้นมาจัดการปัญหาของตนเอง
ด้วยตัวเองแล้วเกิดการพัฒนาเป็นนวัตกรชาวบ้าน โดยมีโค้ชคือมหาวิทยาลัยพัฒนาพ้ืนที่ โดยเฉพาะเครือข่าย
มหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีวิศวกรสังคมเป็นกลไกในการพัฒนาองค์ความรู้ให้กับชุมชนในพ้ืนที่ มีศูนย์การเรียนรู้ที่
จะถ่ายทอดองค์ความรู้ได้อย่างเป็นระบบ คาดหวังว่าจะสามารถยกระดับการพัฒนาได้ทั่วประเทศก็จะสามารถ
เกิดข้ึนได้จริง” 

ระบบ “App Tech Rajabhat” มี 4 ฟีเจอร์หลัก ประกอบด้วย 

1. นวัตกรรมพร้อมใช้ เป็นเพ่ือให้ทางชุมชนได้เข้ามาพิจารณาเลือกนวัตกรรมที่ตนเองสนใจและตรง
กับความต้องการหรือสภาพปัญหาที่ก าลังเผชิญอยู่ โดยชุมชนสามารถกดปุ่มแชทสื่อสารกับทางเจ้าของ
นวัตกรรมโดยตรงได้ทันที 

2. โจทย์ปัญหา เป็นพ้ืนที่เปิดกว้างให้ส าหรับชุมชน/ท้องถิ่น สามารถน าเสนอประเด็นโจทย์ปัญหา
หรือระบุนวัตกรรมที่ก าลังมองหา โดยมีนักวิจัยพัฒนาจากฝั่งของมหาวิทยาลัย เป็นผู้เข้าไปค้นหาประเด็นโจทย์
ปัญหาที่นวัตกรรมพร้อมใช้ของตนเองสามารถจัดการได้ เพ่ือน าผลงานขยายสู่การใช้ประโยชน์ในวงกว้างต่อไป 
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3. ช่องทางพูดคุย เป็นกลไกส าหรับจัดการการพูดคุย โดยแต่ละมหาวิทยาลัยจะมีผู้ได้รับมอบหมาย
คอย ควบคุมดูแลการสื่อสารระหว่างเจ้าของนวัตกรรมและชุมชนให้เป็นไปตามขั้นตอน ระเบียบของการน า
ผลงานไปสู่การใช้ประโยชน์ 

4. รายงานระบบสารสนเทศ เป็นการสรุปข้อมูลแบบ Executive ในมุมมองต่าง ๆ เพ่ือให้สามารถ
เข้าใจได้ง่าย ครบถ้วน สะดวกและรวดเร็ว แบ่งเป็น 

1) ระบบสารสนเทศส าหรับคนทั่วไป จะแสดงข้อมูลจ านวน/รายละเอียดทั่วไปของนวัตกรรมพร้อม
ใช้ และโจทย์ปัญหา จ าแนกบนแผนที่แยกตามรายจังหวัด 

2) ระบบสารสนเทศส าหรับสถาบัน เป็นอีกหนึ่งฟังก์ชั่นพิเศษของ App Tech Rajabhat  
ที่ถูกพัฒนาเพ่ือใช้ในการบริหารจัดการเชิงพ้ืนที่ในแต่ละมหาวิทยาลัย รวมถึงใช้เป็นข้อมูลในการวางแผน  
สู่การตัดสินใจของผู้บริหารระดับนโยบาย โดยจะแสดงข้อมูลเชิงลึกถึงระดับต าบล สามารถใช้วิเคราะห์  
การกระจายตัวของงบประมาณในพ้ืนที่ตลอดจนนวัตกรรมพร้อมใช้ รวมทั้งโจทย์ ที่จะน าไปสู่การวางแผน
เพ่ือพัฒนาโครงการและการจัดสรรงบประมาณที่เหมาะสมต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี 6 เรื่องอ่ืนๆ 
การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 9/2566 

 

วาระที่ 6.๑ ก าหนดการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 10/2566 

 
ฝ่ายเลขานุการได้จัดท าก าหนดการประชุมสภามหาวิทยาลัยประจ าปี พ.ศ. ๒๕66 ดังนี้ 

 
ครั้งที่ วัน เดือน ปี 

1/2566 วันพฤหัสบดีที่  19  มกราคม พ.ศ.2566 
2/2566 วันพฤหัสบดีที่  16  กุมภาพันธ์ พ.ศ.2566 
3/2566 วันพฤหัสบดีที่  23  มีนาคม พ.ศ.2566 
4/2566 วันพฤหัสบดีที่  20  เมษายน พ.ศ.2566 
5/2566 วันพฤหัสบดีที ่ 18  พฤษภาคม พ.ศ.2566 
6/2566 วันพฤหัสบดีที่  15  มิถุนายน พ.ศ.2566 
7/2566 วันพฤหัสบดีที่  20  กรกฎาคม พ.ศ.2566 
8/2566 วันพฤหัสบดีที ่ 17  สิงหาคม พ.ศ.2566 
9/2566 วันพฤหัสบดีที่  21  กันยายน พ.ศ.2566 

10/2566 วันพฤหัสบดีที่  19  ตุลาคม พ.ศ.2566 
11/2566 วันพฤหัสบดีที่  16  พฤศจิกายน พ.ศ.2566 
12/2566 วันพฤหัสบดีที่  21  ธันวาคม พ.ศ.2566 

 

 
การด าเนินการ 
  ก าหนดการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่  10/๒๕66 ในวันพฤหัสบดีที่ 19 ตุลาคม พ.ศ. 
๒566 เวลา ๑3.3๐ น. ณ ห้องประชุมพระยาโอวาทวรกิจ ชั้น 14 อาคาร 100 ปี ศรีสุริยวงศ์ 

จึงเสนอมาเพ่ือโปรดทราบ 
 
มติสภามหาวิทยาลัย 
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