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สรุปเรื่อง 
  

 ตามที่ ได้มีการประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  
ครั้งที่ 12/2566 วันพุธที่ 15 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 ฝ่ายเลขานุการได้จัดท ารายงานการประชุมเรียบร้อยแล้ว 
ดังมีรายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 
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๑ 
รายงานการประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
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วันพุธที่ 15 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 เวลา 09.30 น. 
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เริ่มประชุม เวลา 09.30 น. 
   

ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่อง ประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
 เลขานุการฯ แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่าประธานลาการประชุม จึงขอให้ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมหมาย  
มหาบรรพต ท าหน้าที่ประธานในที่ประชุมแทน 
 ผศ.สมหมาย มหาบรรพต ปฏิบัติหน้าที่ประธาน แจ้งว่าในวันนี้จะเป็นการสรุปเล่มรายงานการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา และขอให้เลขานุการฯ  
แจ้งเรื่องงานกฐินพระราชทาน 
  เลขานุการฯ แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่าในวันอาทิตย์ที่ 19 พฤศจิกายน 2566 มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา จัดงานพิธีถวายผ้าพระกฐินพระราชทาน ประจ าปีพุทธศักราช 2566  
ของทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัตนราชกัญญา สิริวัฒนาพรรณวดี ที่ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทาน 
ผ้าพระกฐิน ประจ าปีพุทธศักราช 2566 ให้มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาน าไปทอดถวาย  
ณ วัดบางไส้ไก่ เพ่ือเป็นการท านุบ ารุงพระพุทธศาสนา โดยทางมหาวิทยาลัยได้ท าเป็นฎีกาซึ่งจะมีส่วนงาน
ต่าง ๆ ร่วมเป็นเจ้าภาพในการทอดกฐินพระราชทานครั้งนี้ด้วย หนึ่งในเจ้าภาพร่วมในการท าบุญในครั้งนี้ 
คือ คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยด้วย จึงขอน าเรียนให้
คณะกรรมการติดตามฯ รับทราบ และขอเชิญชวนคณะกรรมการร่วมท าบุญเป็นเจ้าภาพในการทอดกฐิน
พระราชทานในครั้งนี้ 
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๒ 
มติที่ประชุม เห็นชอบ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๒ เรื่อง รับรองรายงานการประชุม 
 เลขานุการฯ น าเสนอที่ประชุมให้พิจารณารายงานการประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 11/2566 วันพุธที่ 20 กันยายน พ.ศ. 2566  
 

มติที่ประชุม รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 11/2566 โดยไม่มีการแก้ไข 
 

ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่อง สืบเนื่อง  
 ไม่มี 
 

 ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่อง เสนอเพื่อพิจารณา 
 4.1 (ร่าง) รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

สรุปเรื่อง 
  การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมาหวิทยาลัย จะด าเนินการตรวจสอบและ
ประเมินผลการด าเนินงานในการบริหารและการปฏิบัติตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย เพ่ือสนับสนุนการก ากับ 
ดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด และสนับสนุน 
ให้มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จึงได้ก าหนดประเด็นในการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัย โดยแยกออกเป็น 4 ส่วน คือ ส่วนที่ ๑ การประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ ตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ส่วนที่ 2 การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
และการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ส่วนที่ 3 การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน และส่วนที่ 4 
การด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ตามความเห็น 
ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัย  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 โดยฝ่ายเลขานุการ ได้จัดท า (ร่าง) รายงานการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ
น าเสนอต่อคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  
 

 ที่ประชุมได้ร่วมกันพิจารณา ดังนี้ 
 

 1. บทที่ 4 ส่วนที่ 1 ให้ปรับแก้ไขเพ่ิมเติม ดังนี้ 
  1.1 ให้เพ่ิมข้อ 4) ผลการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Rankings 
2023 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาสู่ เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals/SDGs) จ านวน 5 เป้าหมาย ตามเกณฑ์การประมินของ Time Higher Education (THE)  
  1.2 ให้เพ่ิมตารางก่อนหน้า 60 ท้ายข้อ 1.1 เรื่องตัวชี้วัดทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ โดยน า
ส่วนร้อยละของตัวชี้วัดที่ผ่านทั้งหมดมาเปรียบเทียบย้อนหลัง 3 ปี 
  1.3 หน้า 60 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
มีความเห็นดังนี้ ให้ปรับแก้เป็น  

“1) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยามีจุดเด่นในยุทธศาสตร์ที่ ๒ การผลิตและพัฒนาครู 
ผลการด าเนินงานส่วนมากสู งกว่าเป้ าหมายและเป็นไปตามเป้ าหมาย ถึงแม้ยุทธศาสตร์ อ่ืนจะมี  
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๓ 
บางตัวชี้วัดที่ต่ ากว่าเป้าหมายควรหาปัญหาและอุปสรรคที่แท้จริง ควรศึกษาสาเหตุและน ามาเป็นแนวทาง
ในการด าเนินการแก้ไขในปีงบประมาณอ่ืน ๆ ต่อไป 

2) มหาวิทยาลัยควรน าผลการประเมินในปีที่ผ่านมาพร้อมข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ 
มาเป็นแนวทาง และมีการวางแผนแนวทางการพัฒนา และติดตามผลการด าเนินงานตัวชี้วัดที่มี  
ผลการประเมินต่ ากว่าเป้าหมาย ตัวชี้วัดที่ได้ต้องใช้ระยะเวลาในการด าเนินงาน ต้องท าอย่างไร เพ่ื อให้มี 
ผลการด าเนินงานเพิ่มขึ้นในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

3) ภาพรวมในการรายงานผลการด าเนินงานยังไม่เห็นเป้าหมายด้าน BCG Economy ด้านผลผลิต 
(Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และ ผลกระทบ (Impact) ที่ชัดเจน  

4) มหาวิทยาลัยควรจัดท า Baseline ทุกเป้าหมายโดยเฉพาะในด้านอาชีพที่ สอง หรืออาชีพ
ทางเลือก (ตัวชี้วัดที่ 2.5 ร้อยละของหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิตที่มีการจัดอบรมอาชีพทางเลือกให้นักศึกษา 
อย่างน้อย 1 อาชีพ โดยมีการระบุตามฐานสมรรถนะที่สอดคล้องกับอาชีพนั้นอย่างชัดเจน) ซึ่งเป็นค่า
เป้าหมายส าคัญในการส่งเสริมอาชีพนักศึกษาครู หรือ Baseline ในส่วนของหนี้ครัวเรือนของนักศึกษา  
ที่จะเป็นส่วนช่วยให้นักศึกษามีรายได้ระหว่างเรียน 

5) มหาวิทยาลัยควรศึกษาทบทวนรูปแบบการรายงานผลการด าเนินงาน โดยการระบุรายละเอียดให้
ชัดเจนตามตัวชี้วัดให้ถูกต้องทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพอย่างครบถ้วนตามค านิยามที่ก าหนดไว้ และควรแสดง
ให้เห็นถึงการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ เป้าประสงค์แต่ละยุทธศาสตร์ ควรเชื่อมโยงกับ
เป้าหมายที่ด าเนินการเพ่ือให้ทราบว่าประเด็นใดเป้าหมายใดที่ยังขาดการด าเนินการ และ Outcome 
Mapping จะได้ชัดเจนขึ้น 

6) มหาวิทยาลัยควรส่งเสริมให้บุคลากรในมหาวิทยาลัยทั้ งสายวิชาการและสายสนับสนุน 
ให้ได้รับการ Reskill/Upskill/Newskill เสริมสร้างสมรรถนะท่ีจ าเป็นเพื่อพัฒนาสมรรถนะท่ีสูงขึ้น เพ่ือเป็น
ส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนความเจริญก้าวหน้าขององค์กร  

7) มหาวิทยาลัยควรทบทวนตัวชี้วัดบางตัวที่ต่ ากว่าเป้าหมาย หากแต่เป็นตัวชี้วัดที่ต้องด าเนินการ
หรือควรด าเนินการ ควรหาแนวทางด าเนินการอย่างค่อยเป็นค่อยไปภายใต้ศักยภาพที่สามารถด าเนินการได้ 
เพ่ือให้บรรลุความส าเร็จตามเป้าหมาย” 

 2. ค าอธิบายใต้ตาราง ใต้แผนภูมิทุกอันให้ตัดค าว่า “แสดง” ออก 
 3. หน้า 75 บรรทัดที่ 5 และด้านที่ 2 จาก “ส านักคอมพิวเตอร์” ให้เปลี่ยนเป็น “ส านัก

กิจการนักศึกษา” 
 4. หน้า 77 จากตารางที่ 39 พบว่า ให้ปรับแก้เป็น “จากตารางที่ 39 พบว่า จ านวน

ผู้ตอบแบบสอบถามมีจ านวน 387 คน จากจ านวนทั้งหมด 510 คน คิดเป็นร้อยละ 75.88 โดยพิจารณา
พบว่าร้อยละของผู้ประเมินส่วนใหญ่มีสถานภาพเป็นคณาจารย์คณะครุศาสตร์ รองลงมาได้แก่ คณาจารย์
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และคณาจารย์คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีตามล าดับ สามารถ
แสดงได้ดังแผนภูมิที่ 9” 

 5. หน้า 66 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือการพัฒนาการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ให้ปรับแก้เป็น 
      “ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อการพัฒนาการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จ
เจ้าพระยา 
 1. มหาวิทยาลัยมีจุดแข็ง / จุดเด่น 
 1.1 มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยมหาวิทยาลัย  
มีที่ตั้งใจกลางเมือง และมีอายุยาวนาน มีชื่อเสียงเกี่ยวกับการผลิตครู ภาษา ดนตรี มีการบริการวิชาการ  
ให้ชุมชนอย่างเข้มแข็งและต่อเนื่อง  
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๔ 
 1.2 ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมีการก าหนดแผนยุทธศาสตร์และเป้ าหมายตามพันธกิจ  
มีกระบวนการด าเนินงานและการประเมินที่ชัดเจน และการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล  
 1.3 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรทีห่ลากหลาย ตอบสนองความต้องการของผู้ประกอบการ ชุมชน
ท้องถิ่น และผู้เรียน  
  1.4 มหาวิทยาลัยมีทิศทางในการพัฒนาคุณภาพนักศึกษาโดยเฉพาะด้านวิชาการเพ่ือมุ่งสู่ 
การประกอบอาชีพของนักศึกษาของแต่ละหลักสูตร 
  1.5 มีคณาจารย์และบุคลากรที่มีคุณภาพในการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาผลงาน 
ทางวิชาการ การวิจัย และการบริการวิชาการ 
 1.6 มีศิษย์เก่าที่มีชื่อเสียง สามารถสนับสนุนการด าเนินงานของสาขาวิชา คณะ มหาวิทยาลัย  
ให้มีประสิทธิภาพ     
 ๒. มหาวิทยาลัยมีจุดอ่อน / จุดด้อย 
  2.1 การประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุก เนื่องจากบางหลักสูตรมีจ านวนนักศึกษาน้อย 
 2.2 การวางแผนเชิงระบบให้นักศึกษาท าวิจัย R&D (Research and Development)                 
เพ่ือส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม และการแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนกับผู้เรียน 
 2.3 สถานที่คับแคบไม่กว้างขวาง ควรเพิ่มสถานที่เป็น Study Room ให้เพียงพอกับผู้เรียน 

2.4 การพัฒนาและสนับสนุนส่งเสริมนักศึกษาที่มีความสามารถและมีศักยภาพได้เข้าร่วม
กิจกรรมสาธารณะ เพ่ือสร้างชื่อเสียงให้แก่มหาวิทยาลัยและร่วมผลักดันให้นักศึกษาแสดงออกอย่างมั่นใจ 
 2.5 การพัฒนาชุมชนด้วยองค์ความรู้และการบูรณาการความรู้ โดยให้นักศึกษามีส่วนร่วม
และได้ประสบการณ์นอกห้องเรียน เช่นการจัดกิจกรรมเชิงรุก ทั้งในมหาวิทยาลัยและนอกมหาวิทยาลัย                
การท าวิจัยร่วมกับชุมชน โดยกระจายทุนให้แก่นักศึกษาและบุคลากรให้ครบทุกภาคส่วน 

2.6 การประสานความร่วมมือระหว่างบุคลากรของมหาวิทยาลัย และการท างานร่วมกัน
ระหว่างศาสตร์หรือสาขาวิชาที่ใกล้เคียงกัน 
 ๓. มหาวิทยาลัยมีแนวโน้มความเป็นไปได้ 
 3.1 การผลิตหลักสูตรที่มีความทันสมัย และมีนวัตกรรม โดยเฉพาะหลักสูตรภาคพิเศษ 
ที่มีกลุ่มเป้าหมายหลากหลาย 

3.2 จัดท าแผนยุทธศาสตร์เชิงรุก โดยค านึงถึงปัจจัยภายในและภายนอก ความเสี่ยง 
อย่างรอบด้าน และใช้สมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัยในการบริหารจัดการ 

3.3 การผลักดันอาจารย์และบุคลากรท าผลงานทางวิชาการและวิชาชีพให้สูงขึ้น 
3.4 การส่งเสริมบุคลากรที่มีศักยภาพสูงออกไปปฏิบัติงานร่วมกับองค์กรภายนอก                   

ทั้งเชิงวิชาการและเชิงหารายได้เข้ามหาวิทยาลัย 
 3.5 การผลักดันให้งานวิจัยเข้าฐานในระดับมาตรฐานสากลเพ่ือเป็นที่ยอมรับในระดับประเทศ
และนานาชาติ 
 ๔. มหาวิทยาลัยมีปัญหา/ อุปสรรค  
 4.1 เครือข่ายศิษย์เก่าบางสาขาวิชายังไม่มีโอกาสช่วยพัฒนากิจการของมหาวิทยาลัย   
  4.2 การสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก การจัดตั้งหน่วยงานหรือสถานที่เพ่ือตอบสนอง
กิจกรรมการเรียนการสอนทั้งภายในและภายนอกชั้นเรียน เช่น การตั้งศูนย์ Startup ให้ความรู้ด้านการ
ลงทุน ศูนย์สหกิจศึกษา เพ่ือยกระดับภารกิจของหน่วยงานให้เกิดประสิทธิภาพและรายได้มากข้ึน 
 4.3 การสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาลลดน้อยลง” 
  6. หน้า 91 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของการประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของ
อธิการบดี ให้ปรับแก้เป็น  

6 



๕ 
 “ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของการประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของอธิการบดี 
 ๑. ด้านสถานที่ 

1. การบริหารจัดการด้านการจราจรโดยเฉพาะชั่วโมงเร่งด่วน และบนถนนด้านหน้ามหาวิทยาลัย 
2. การปรับปรุงอาคาร สถานที่ ให้เป็นสัดส่วนและเป็นเอกภาพ ปรับปรุง อาคารเรียนให้มีความพร้อม

และทันสมัยสอดคล้องกับบริบทในปัจจุบัน  
  3. การจัดห้องหรือพ้ืนที่ส าหรับนักศึกษาเพ่ือใช้ท ากิจกรรมหรือใช้งานในด้านต่ าง ๆ               
การจัดท าทางเดินให้แก่นักศึกษา การเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว และพ้ืนที่พักผ่อนให้มากขึ้น  
 ๒. ด้านการบริหารงาน 

1. การทบทวนการจัดตั้งหน่วยงานสนับสนุนนอกโครงสร้าง เพ่ือลดภาระค่าใช้จ่าย เนื่องจาก
มหาวิทยาลัยอาจมีรายได้ลดลงจากจ านวนนักศึกษาที่มีแนวโน้มลดลง 
 2.  การจัดให้มีตลาดนัดส าหรับนักศึกษาโดยที่ไม่ต้องมีค่าเช่าพ้ืนที่ เพ่ือช่วยส่งเสริมการสร้าง
ประสบการณ์วิชาชีพ การหารายได้ระหว่างเรียน ช่วยลดภาระค่าครองชีพของนักศึกษา โดยให้จัดในวันที่ไม่มี
ตลาดนัดของมหาวิทยาลัย”  
 7. หน้า 102 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของการประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย(การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/
ศูนย์/ส านักงาน) ให้ปรับแก้เป็น 
 “ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของการประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย
(การปฏิบัตติามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/ส านัก/สถาบัน/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน)” 
   ๑. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
 มหาวิทยาลัยควรปรับปรุงสื่อโสตทัศนูปกรณ์ส าหรับการเรียนการสอนให้ทันสมัยและเพียงพอ
ต่อนักศึกษา การจัดห้องเรียนที่เพียงพอต่อการท ากิจกรรมของนักศึกษา การปรับปรุงห้องปฏิบัติการของ
คณะและสาขาวิชาให้มีจ านวนพร้อมใช้งานมากขึ้น 
 ๒. สถานที ่
 มหาวิทยาลัยควรเพ่ิมห้องประชุมขนาดเล็กในมหาวิทยาลัยให้มากขึ้น โดยเฉพาะในอาคาร
ส านักงานอธิการบดีที่เป็นศูนย์กลางบริหารมหาวิทยาลัยและมีความจ าเป็นในการจัดประชุมจ านวนมาก  
 ๓. ด้านการบริหาร 
 มหาวิทยาลัยควรพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสอนและสายสนับสนุนอย่างต่อเนื่องและ            
เห็นผล มีการก าหนดนโยบายที่ชัดเจน ในการท างานของบุคลากร และการพัฒนาระบบการประเมินผล             
การปฏิบัติงานแบบออนไลน์ที่จะช่วยให้การประเมินผลการเลื่อนเงินเดือนท าไดร้วดเร็วมากยิ่งข้ึน  
 ๔. ด้านระเบียบ 
 มหาวิทยาลัยควรใช้กฎระเบียบแก้ปัญหาการสูบบุหรี่ในมหาวิทยาลัยอย่างเข้มงวด” 
 8. หน้า 104 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัย ให้ปรับแก้เป็น 

“ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
 

 ๑) การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา โดยรวม
เปรียบเทียบระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 พบว่าด้านการบริหารงาน 
เชิงระบบ ด้านการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย และการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ทั้ง 3 ด้าน 
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๖ 
มีค่าเฉลี่ยสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ด้านการบริหารงานเชิงระบบ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด สะท้อน 
ให้เห็นความมุ่งมั่นในการบริหารมหาวิทยาลัยอย่างเป็นระบบของคณะผู้บริหาร สอดคล้องกับการรับรู้  
ของคณาจารย์และนักศึกษาที่มีต่อการบริหารงานเชิงระบบของมหาวิทยาลัย มีความภาคภูมิใจที่เป็นอาจารย์ 
นักศึกษาในมหาวิทยาลัยแห่งนี้ นักศึกษามีความม่ันใจว่าเมื่อส าเร็จการศึกษาแล้วสามารถไปประกอบวิชาชีพ 
ตามสาขาวิชาที่เรียนมาได้ และมั่นใจว่ามีสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการด าเนินชีวิตเพียงพอ 
 2) ควรมีเครื่องมือ/อุปกรณ์ สนับสนุนการเรียนรู้ ที่หลากหลาย ท าให้นักศึกษาเกิดความสนใจ
และอยากเรียนรู้แบบออนไลน์มากยิ่งขึ้น เช่น โปรแกรมการเรียนการสอน สื่อออนไลน์ และเกมส์ ฯลฯ 
 3) ควรจัดให้มีการอบรมคณาจารย์เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัย 
เพ่ิมทักษะการสร้างแรงจูงใจและการเสริมแรงให้กับนักศึกษา 
 4) มหาวิทยาลัยควรจัดกิจกรรมที่หลากหลายเพ่ือเสริมสร้าง Soft Skills ให้แก่นักศึกษา 
คณาจารย์ และบุคลากร  

5) มหาวิทยาลัยควรมีเครือข่ายภายนอกให้ครอบคลุมทุกสาขาวิชาชีพเพ่ือความมีมาตรฐานและ
ควรปรับปรุงให้อยู่ในรูปแบบสหกิจศึกษา มีการร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกหรือองค์การที่ตรงกับสาขา
ของนักศึกษา”  
 9. หน้า 139 ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของ
มหาวิทยาลัยโดยรวมจากการตรวจเยี่ยมหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย  ให้น าข้อ 5 – 7  
ไปไว้ในส่วนบทสรุปย่อ ในความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
โดยภาพรวม ดังนั้น หน้า 139 ให้ปรับแก้เป็น 
 “ความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย                  
โดยรวมจากการตรวจเยี่ยมหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย  

๑) ควรเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายเป็นรายบุคคลในการประชาสัมพันธ์การรับนักศึกษา และน าเสนอ
จุดเด่นของหลักสูตร เช่น เมื่อส าเร็จการศึกษาจากหลักสูตรสามารถประกอบอาชีพอะไร มีสถานประกอบการ
รองรับหรือไม่ เป็นต้น 

2) ควรมีการติดตามการใช้บัณฑิตอย่างแท้จริงในทุก ๆ ด้าน เช่น ด้านคุณธรรม จริยธรรม  
การส่งเสริมทักษะในด้านใดเพ่ิมเติม ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต เป็นต้น 

3) ควรพัฒนาหลักสูตรให้เป็น Outcome-Based Education (OBE) และ CWIE (Cooperative and 
Work Integrated Education) และควรเปิดหลักสูตรระยะสั้น หรือหลักสูตรระยะสั้นแบบต่อเนื่อง 

4) ควรเสริมกิจกรรมการเรียนการสอนในหลักสูตรให้บัณฑิตมีทางเลือกมากกว่า 1 อาชีพ 
5) ควรสร้างงานวิจัยรูปแบบ R2R (Routine to Research) ในด้านปัญหาและอุปสรรคที่พบ 

เพ่ือการพัฒนางานที่ท าอยู่ประจ า 
6) ควรสร้างอัตลักษณ์ของบุคคลในองค์กรและบุคลากรต้องเรียนรู้งานในทุก ๆ ด้านที่เกี่ยวข้องกับ

สายงาน และมีจิตบริการเชิงรุก และมุ่งเน้นการสร้างความประทับใจให้แก่ผู้รับบริการในลักษณะ Service mind 
7) ควรพัฒนาตัวชี้วัดของโครงการให้ตรงกับวัตถุประสงค์ของโครงการ/แผน และปรับเปลี่ยน 

การประเมินผลโครงการโดยหลีกเลี่ยงการประเมินในรูปแบบจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการและการประเมิน
ความพึงพอใจ” 
 10. หน้า 142 ประเด็นความเห็นจากคณะกรรมการฯ ในปีที่ผ่านมา มีทั้งหมด 12 ข้อ 
ให้น ามาปรับใส่ในตารางให้ครบ และอธิบายผลการด าเนินงานโดยการขอข้อมูลจากรองอธิการบดี หรือ
ผู้ช่วยอธิการบดี หรือน าโครงการมาใส่  
 11. หน้า 145 คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ มีความเห็นโดยภาพรวม ให้ปรับแก้เป็น 
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๗ 
“คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. ๒๕๖๖ มีความเห็นโดยภาพรวม ดังนี้ 
๑. ขอชื่นชมอธิการบดีและคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้มีผล

การด าเนินงานด้านการจัดอันดับ (Ranking) มีแนวโน้มในการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจนมากขึ้น มีการรับรู้
และการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกภาคส่วนในการด าเนินงานในการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs / Green University)  

๒. มหาวิทยาลัยมีนโยบายและด าเนินการด้านประสิทธิภาพการประกันคุณภาพทั้งในระดับ
หลักสูตร (AUN-QA) ระดับคณะ และระดับมหาวิทยาลัย (EdPEx) ที่มีความชัดเจนทุกระดับ มีการตอบสนอง
น านโยบายไปสู่การปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร 

๓. มีผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัย
ราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) พบว่า มีผลการประเมินตัวชี้วัด 
ทั้ง ๔ ยุทธศาสตร์ สูงกว่าเป้าหมาย ร้อยละ ๗๐.๐๐ และเป็นไปตามเป้าหมาย ร้อยละ ๑๐.๐๐ มหาวิทยาลัย
ควรทบทวนตัวชี้วัด และค านิยามของตัวชี้วัดที่ต่ ากว่าเป้าหมายให้มีความชัดเจน  

๔. ควรพัฒนาหลักสูตรให้เป็นรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการกับการท างาน 
(Cooperative and Work Integrated Education: CWIE)  

๕. ควรเร่งจัดท าระบบธนาคารหน่วยกิต (Academic Credit Bank : Credit Bank) และควรเปิด
หลักสูตรระยะสั้น หรือหลักสูตรระยะสั้นแบบต่อเนื่อง 

๖. ควรมีการจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตรในผลงานวิจัยของคณาจารย์ และ/หรือจดลิขสิทธิ์งานวิจัย 
งานสร้างสรรค์ท่ีคณาจารย์ได้คิดค้นหรือประดิษฐ์ขึ้นใหม่ 

๗. การพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวก ทั้งระบบไฟฟ้า ลิฟต์ สัญญาณอินเตอร์เน็ต (Wifi) ให้พร้อม
ใช้งานอย่างต่อเนื่อง 

๘. ควรทบทวนการจัดสรรอัตราก าลังสายวิชาการและสายสนับสนุน เพ่ือทดแทนอาจารย์และ
บุคลากรที่เกษียณอายุราชการ และเพ่ือให้มีจ านวนและศักยภาพท่ีเพียงพอต่อการผลิตบัณฑิต  

๙. ควรจัดท าแผนยุทธศาสตร์ให้ชัดเจนในการเปิดศูนย์ฯ ต่าง ๆ เช่น เป้าหมายของการจัดตั้ง
ศูนยฯ์ กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณ การลงทุน การใช้พื้นท่ี การร่วมลงทุน การมีจุดคุ้มทุน เป็นต้น 

๑๐. ควรจัดท าแผนยุทธศาสตร์เป็นการเฉพาะให้ศูนย์ฯ เพ่ือตั้งเป้าในการใช้ประโยชน์จากศูนย์
การศึกษาอู่ทองทวารวดีโดยก าหนดสัดส่วนร้อยละแต่ละด้านให้ชัดเจน เช่น การจัดการเรียนการสอน  
การวิจัย การบริการวิชาการท้องถิ่น การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม (เป็นแหล่งงานวิจัยของอาจารย์และ
นักศึกษา หรือการพัฒนาหลักสูตรใหม่ ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต) การหารายได้ เป็นต้น 

๑๑. ควรส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือให้เกิดการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์  
ของมหาวิทยาลัยอย่างมีส่วนร่วมกับภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน ทั้งระดับท้องถิ่น ภูมิภาคและอาเซียนเพ่ือสร้าง
องค์ความรู้ พัฒนาความเข้มแข็งทางวิชาการ เพ่ือใช้เป็นฐานในการแก้ปัญหาท้องถิ่นและพัฒนาประเทศ” 
 

มติที่ประชุม เห็นชอบ (ร่าง) รายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องเพื่อทราบ 
 

 ไม่มี  
 

ระเบียบวาระท่ี 6 เรื่องอ่ืน ๆ 
 

 ไม่มี  
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๘ 
เลิกประชุม เวลา 13.00 น. 
 

   นางสาวภรณ์ทิพย์  สกุลชูชาติ      ผู้จดรายงานการประชุม 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิษณุ  บางเขียว ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
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3.1 เล่มรายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 

สรุปเรื่อง 

 สืบเนื่องที่ประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย               
ในคราวประชุม ครั้งที่ 12/2566 เมื่อวันพุธที่ 15 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 ได้พิจารณา (ร่าง) เล่มรายงาน 
การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕66 โดยแยกออกเป็น 4 ส่วน คือ ส่วนที่ ๑ การประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖6 ตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระย 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 - 2570) ส่วนที่ 2 การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติตามบทบาท
หน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ส่วนที่ 3 การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน ส่วนที่ 4 การด าเนินงานเพ่ือการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒565 

การด าเนินการ 
  ฝ่ายเลขานุการฯ ได้ด าเนินการแก้ไข (ร่าง) เล่มรายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
งานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  ตามข้อเสนอแนะ 
ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย และน าส่งพิมพ์เป็นที่เรียบร้อยแล้ว 
จึงขอน าเสนอในการประชุมครั้งท่ี 13/2566 ในวันพฤหัสบดีที่ 21 ธันวาคม พ.ศ. 2566  

  จึงเสนอมาเพ่ือโปรดทราบ 
    
มติที่ประชุม 

 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องสืบเนื่อง 

การประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 13/2566 
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4.1 การน าเสนอรายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (Power Point) 

สรุปเรื่อง 
  การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย จะด าเนินการตรวจสอบและประเมิน  
ผลการด าเนินงานในการบริหารและการปฏิบัติตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย เพ่ือสนับสนุนการก ากับ ดูแล 
การด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด และสนับสนุนให้มหาวิทยาลัย  
มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จึงได้ก าหนดประเด็นในการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานฯ โดยแยกออกเป็น 
4 ส่วน คือ ส่วนที่ ๑ การประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ตามแผนปฏิบัติการ 
เชิงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ระย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ส่วนที่ 2  
การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย  
ส่วนที่ 3 การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน ส่วนที่ 4 การด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 
ของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒565  

การด าเนินการ 
  ฝ่ายเลขานุการฯ ได้จัดท าข้อมูลการน าเสนอรายงานการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 (Power Point) น าเสนอ 
ต่อคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาและเตรียมการน าเสนอ
รายงานฯ ดังกล่าวต่อสภามหาวิทยาลัยต่อไป 

จึงเสนอมาเพ่ือพิจารณา 

มติที่ประชุม 
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ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องเสนอเพื่อทราบ 
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6.1 ก าหนดการตรวจเยี่ยมหน่วยงาน  
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