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  สรุปเรื่อง 
  

 ตามที่ ได้มีการประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  
ครั้งที่ 1/2567 วันจันทร์ที่ 4 มีนาคม พ.ศ. 2567 เวลา 09.30 น. ณ ห้องประชุม ชั้น 13 อาคาร ๑๐๐ ปี  
ศรีสุริยวงศ ์นั้น ฝ่ายเลขานุการได้จัดท ารายงานการประชุมเรียบร้อยแล้ว ดังมีรายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 
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๑ 
รายงานการประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน 

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ครั้งที่ 1/2567 

วันจันทร์ที่ 4 มีนาคม พ.ศ. ๒๕67 เวลา 09.30 น. 
ณ ห้องประชุม ชั้น 13 อาคาร ๑๐๐ ปี ศรีสุริยวงศ์ 

 

ผู้มาประชุม 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมหมาย มหาบรรพต ประธาน 
2. นายชัยสิทธิ์ ภูวภิรมย์ขวัญ กรรมการ 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.ไทย ทิพย์สุวรรณกุล กรรมการ 
4. รองศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์    ฉิมะสังคนันท์ กรรมการ 
5. รองศาสตราจารย์ ดร.วรรณวิภา   ไตลังคะ กรรมการ 
6. รองศาสตราจารย์ ดร.ชลลดา พงศ์พัฒนโยธิน เลขานุการ 
6. อาจารย์ ดร.นัยนพัศ   อินจวงจิรกิตต์ ผู้ช่วยเลขานุการ 
7.  นายอภิชาติ    สิงห์ชัย ผู้ช่วยเลขานุการ  

 

เจ้าหน้าที่การประชุม 
1. นางสาวกฤตยา   สุวรรณไตรย์ เจ้าหน้าที่การประชุม 
2. นางสาวภรทิพย์   พลอาชีพ เจ้าหน้าที่การประชุม 
3. นางสาววรรณฤดี แสงมาศ เจ้าหน้าที่การประชุม 
4. นางสาวประภัสสร   แก้วหาวงษ ์ เจ้าหน้าที่การประชุม 
5. นางสาวภรณ์ทิพย์ สกุลชูชาติ เจ้าหน้าที่การประชุม 
6. นายจักรชัย ตระกูลโอสถ เจ้าหน้าที่การประชุม 
7.   นายกิตติภูม ิ มีรักษา เจ้าหน้าที่การประชุม 

 

เริ่มประชุม เวลา 09.30 น. 
   

ระเบียบวาระท่ี ๑ เรื่อง ประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์สมหมาย มหาบรรพต ประธาน ไดแ้จ้งถึงการประชุมในครั้งแรก ดังนี้  
  1. ค าสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาที่ 4/2567 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  
  2. ปีนี้เป็นปีที่อธิการบดี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลิดา เกณฑ์มา ได้หมดวาระลง ซึ่งครบ  
2 วาระแล้ว ทางสภามหาวิทยาลัยจึงได้ด าเนินการสรรหาอธิการบดีคนใหม่ ซึ่งได้มีมติให้ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.คณกร  สว่างเจริญ ปฏิบัติหน้าที่อธิการบดีคนใหม่ ซึ่งในขณะนี้รอโปรดเกล้า จึงรักษาราชการแทนอธิการ  
  3. การรับทราบกรอบแนวทางนโยบาย จุดเน้น จุดเด่นที่จะต่อยอดมาในเรื่องใดบ้าง  
ซึ่งจะมีผลต่อการท างานของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย  
โดยจะประเมินผลการติดตามฯ กันอย่างไร เพ่ือให้มหาวิทยาลัยด าเนินการไปในทิศทางตามนโยบายที่วางไว้  
  4. มหาวิทยาลัยได้จัดท าค าสั่งที่ 0341/2567 เรื่อง แต่งตั้งเลขานุการ ผู้ช่วยเลขานุการ 
เจ้าหน้าที่การประชุม เจ้าหน้าที่บริการ และพนักงานขับรถของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย เพ่ือช่วยในการด าเนินการของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย โดยมีรองศาสตราจารย์ ดร.ชลลดา  พงศ์พัฒนโยธิน ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการ 
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๒ 
อาจารย์ ดร.นัยนพัศ  อินจวงจิรกิตต์ ปฏิบัติหน้าที่ผู้ช่วยเลขานุการ นายอภิชาติ  สิงห์ชัย ปฏิบัติหน้าที่
ผู้ช่วยเลขานุการ และทีมงานของส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
  5. กรอบการด าเนินงานของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 หมวด 4 
การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล มาตรา 49 และมาตรา 50 
 

มติที่ประชุม รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๒ เรื่อง รับรองรายงานการประชุม 
 ไม่มี 
 

ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่อง สืบเนื่อง 
 ไม่มี  
 

ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่อง เสนอเพื่อพิจารณา 
 4.1 (ร่าง) ปฏิทินการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

สรุปเรื่อง 
  ตามที่สภามหาวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งที่ 1/2567 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการ
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ตามค าสั่งสภามหาวิทยาลัยที่ 4/2567 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย โดยให้คณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย มีอ านาจและหน้าที่ในการติดตาม ตรวจสอบและประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการใช้จ่ายงบประมาณการจัดการศึกษาและการวิจัยของมหาวิทยาลัย  
ตามที่ระบุไว้ในข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาว่าด้วยองค์ประกอบ จ านวน คุณสมบัติ 
หลักเกณฑ์ และวิธีการได้มา วาระการด ารงต าแหน่ง การพ้นจากต าแหน่งของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2556 ข้อ 7 โดยทางฝ่ายเลขานุการได้ด าเนินการ
จัดท า (ร่าง) ปฏิทินการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และน าเสนอต่อคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัย 
 

 ที่ประชุมได้ร่วมกันพิจารณา ดังนี้ 
 ให้ปรับก าหนดการด าเนินงานข้อ 4. เสนอเอกสารแนวทางฯ ต่อสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ  
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา และผู้เกี่ยวข้องทราบ โดยก าหนดจากเดิม คือ เดือนกุมภาพันธ์ – เดือนเมษายน  
เป็น “เดือนกุมภาพันธ์ – เดือนพฤษภาคม” 
 

มติที่ประชุม เห็นชอบ (ร่าง) ปฏิทินการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามท่ีได้มีการแก้ไข 
 

 4.2 (ร่าง) แนวทางการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

สรุปเรื่อง 
  การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย จะด าเนินการตรวจสอบและประเมินผล
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๓ 
การด าเนินงานในการบริหารและการปฏิบัติตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย เพ่ือสนับสนุนการก ากับ ดูแล 
การด าเนินงานให้ เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด และสนับสนุนให้
มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จึงได้ก าหนดประเด็นในการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานฯ 
โดยแยกออกเป็น 4 ส่วน คือ ส่วนที่ ๑ การประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
ตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ส่วนที่ 2 การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และ 
การปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ส่วนที่ 3 การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน ส่วนที่ 4  
การด าเนินงานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามความเห็นของ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัย  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 โดยฝ่ายเลขานุการได้จัดท า (ร่าง) แนวทางการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และ
น าเสนอต่อคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย 
  ที่ประชุมได้ร่วมกันพิจารณา ดังนี้ 
  1. ให้ปรับส่วนน า (หลักการและเหตุผล) โดยปรับปรัชญา พันธกิจ วิสัยทัศน์ ให้เป็น
ปัจจุบัน 
  2. หน้า 3 ข้อ ๔) ผลการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Rankings 
2023 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยาสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals/SDGs) ตามเกณฑ์การประมินของ Time Higher Education (THE) ให้ปรับแก้
เป็น “3) ผลการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact Rankings 2023 ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยาสู่ เป้ าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน (Sustainable Development Goals/SDGs)  
ตามเกณฑ์การประมินของ Time Higher Education (THE)”  
 3. ส่วนที่ 2 การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติตามบทบาท
หน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ให้แก้ไข ดังนี ้ 
  3.1 ปรับค่านิยมองค์กรจาก MORALITY ให้เป็น “BSRU PHENOMENA+” 
  3.2 หน้า 39 หัวข้อ “แบบสอบถามการประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของนักศึกษา
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา” ให้ปรับเป็น “แบบสอบถามความ
คิดเห็นของนักศึกษาต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา” 
  3.3 มอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการ โดยรองศาสตราจารย์ ดร.ชลลดา  พงศ์พัฒนโยธิน 
ปรับแบบสอบถามใหม่  
  3.4 ส่วนที่ 2 ข้อ 2.3 การประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็นของคณาจารย์ 
ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ให้ตัดแบบสอบถามการประเมินด้าน
พฤติกรรมการสอนออก 
  3.5 หน้า 46 หัวข้อ “แบบสอบถามการประเมินผลการรับรู้และความคิดเห็น 
ของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา” ให้ปรับเป็น “แบบสอบถาม
ความคิดเห็นของคณาจารย์ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา” และ สถานภาพ
ของผู้ตอบแบบสอบถาม สังกัดคณะ/วิทยาลัย ให้เพ่ิม “(   ) บัณฑิตวิทยาลัย” 
  3.6 หน้า 51 ในส่วนของแบบสอบถามให้ใช้วิธีการซ้ าหัวตาราง เนื่องจากเป็นหัวข้อ
เดียวกัน คือ การให้บริการของหน่วยงานฯ 
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๔ 
 4. ส่วนที่ 3 การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน ในปีนี้การตรวจเยี่ยมหน่วยงานจัดการเรียนการสอน
ระดับคณะนั้น เลือกการตรวจเยี่ยมหลักสูตรที่ออกแบบฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ (OBE : Outcome-based 
education) 
  4.1 แนวทางการสัมภาษณ์/แบบสอบถามประกอบการตรวจเยี่ยมหน่วยงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ให้ปรับข้อ 4. เป็น “ในภาวะที่จ านวนนักศึกษาลดน้อยลง หน่วยงานของท่านมีแนวทาง
ในการแก้ปัญหาอย่างไร และมีแนวทางในการผลิตบัณฑิตให้มีทักษะภาษาอังกฤษ มี Digital Literacy รวมไป
ถึงการเป็นผู้ประกอบการอย่างไร” 
  4.2 แนวทางการสัมภาษณ์/แบบสอบถามประกอบการตรวจเยี่ยมหน่วยงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ให้ปรับข้อ 6. เป็น “หน่วยงานด าเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานอุดมศึกษาและประกาศ
กฎกระทรวง รวมไปถึงเกณฑ์มาตรฐานทางวิชาชีพ และแนวทางในการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร 
ที่ออกแบบฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ (OBE : Outcome-based education) อย่างไร” 
  4.3 แนวทางการสัมภาษณ์/แบบสอบถามประกอบการตรวจเยี่ยมหน่วยงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ให้ปรับข้อ 7. เป็น “หน่วยงานมีการด าเนินการขับเคลื่อนการจัดอันดับ Impact 
Ranking 2023 ของมหาวิทยาลัยอย่างไรบ้าง เช่น การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) Green University เป็นต้น” 
  

มติที่ประชุม เห็นชอบ (ร่าง) แนวทางการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยให้ปรับแก้ไขตามที่ประชุมได้ร่วมกันพิจารณา 
 

ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องเพื่อทราบ 
 

 5.1 ก าหนดการตรวจเยี่ยมหน่วยงาน 
 

ที ่ วัน/เดือน/ปี คณะ/วิทยาลัย/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน เวลา 
๑.  วันศุกรท์ี่ 12 กรกฎาคม 

พ.ศ. ๒๕๖7 
คณะครุศาสตร์  ๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 

โรงเรียนสาธิตฯ ๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

๒. วันศุกรท์ี่ 19 กรกฎาคม 
พ.ศ. ๒๕๖7 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 

วิทยาลัยการดนตร ี ๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 
๓. วันศุกรท์ี่ 26 กรกฎาคม 

พ.ศ. ๒๕๖7 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 

คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

๔. วันศุกรท์ี่ 9 สิงหาคม  
พ.ศ. ๒๕๖7 

คณะวิทยาการจัดการ ๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 

บัณฑิตวิทยาลยั ๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

5. วันศุกร์ที่ 16 สิงหาคม 
พ.ศ. ๒๕๖7 

ส านักงานอธิการบด ี
ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
ส านักงานสภามหาวทิยาลัย 

๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 

ส านักสง่เสริมวิชาการและงานทะเบียน 
ส านักวิทยบริการฯ ๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

6. วันศุกร์ที่ 23 สิงหาคม ส านักคอมพิวเตอร์ 
ส านักกิจการนักศึกษา 

๐๙.๐๐ – ๑๒.๐๐ น. 
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๕ 
ที ่ วัน/เดือน/ปี คณะ/วิทยาลัย/โรงเรียน/ศูนย์/ส านักงาน เวลา 

พ.ศ. ๒๕๖7 ส านักวิเทศสัมพนัธ์ฯ 
สถาบนัวิจัยและพัฒนา 
ส านักประชาสัมพนัธ์ฯ 

๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

7. วันศุกรท์ี่ 13 กันยายน  
พ.ศ. ๒๕๖7 

ตรวจเยี่ยมพื้นที่ให้บริการเพื่อพัฒนาศักยภาพ
การศึกษาและการพฒันาท้องถิ่น  
ในกรุงเทพมหานคร  

๐๙.๓๐ – ๑๕.๓๐ น. 

8. วันศุกรท์ี่ 20 กันยายน  
พ.ศ. ๒๕๖7 

ตรวจเยี่ยมพื้นที่ให้บริการเพื่อพัฒนาศักยภาพ
การศึกษาและการพฒันาท้องถิ่น  
ในจังหวัดสมุทรสาคร 

๐๙.๓๐ – ๑๕.๓๐ น. 

9. วันศุกรท์ี่ 27 กันยายน  
พ.ศ. ๒๕๖7 

ตรวจเยี่ยมพื้นที่ให้บริการเพื่อพัฒนาศักยภาพ
การศึกษาและการพฒันาท้องถิ่น  
ในจังหวัดสุพรรณบุร ี

 
๐๙.๓๐ – ๑๒.๐๐ น. 

 
ศูนย์การศึกษาอู่ทองทวารวด ี ๑๓.๐๐ – ๑๕.๓๐ น. 

 

มติที่ประชุม รับทราบ ก าหนดการตรวจเยี่ยมหน่วยงาน 
 
 5.2 รับฟังแนวทางนโยบายในการบริหารมหาวิทยาลัยจากอธิการบดี  
 

สรุปเรื่อง 
  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยได้ประชุมร่วมกับ
อธิการบดีเพ่ือรับฟังนโยบายการบริหารมหาวิทยาลัย ด้านยุทธศาสตร์การด าเนินงาน ปรัชญา วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ปรัชญาการศึกษา และค่านิยมองค์กร โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์การด าเนินงาน น าเสนอโดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.คณกร  สว่างเจริญ 
ต าแหน่งรักษาราชการแทนอธิการบดี โดยวางแผนยุทธศาสตร์การท างานโดยเน้น 3 ส่วน ดังนี้ 
 1. ด้านของนักศึกษา/บัณฑิต สร้างหลักสูตรใหม่ หรือควบรวม สหสาขาวิชา 
 เพ่ือดึงดูดผู้สนใจผลักดันหลักสูตรร่วมกันระหว่างประเทศ เพ่ือเป็นหลักสูตรแห่งอนาคต 
 2. ด้านบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน สร้างคุณภาพชีวิตที่ดี เพ่ือความรู้สึก
มั่นคง ปลอดภัยในสายอาชีพ มีสวัสดิการ การสนับสนุนความก้าวหน้าทางวิชาการและทักษะการท างาน 
ในทุกด้าน 
 3. ด้านธุรกิจการศึกษา สร้างความมั่นใจในระบบบริหารงานด้วยการตรวจสอบ 
ควบคุม ติดตามการใช้งบประมาณอย่างละเอียดรอบคอบ และเพ่ิมโครงการสร้างรายได้ในรูปแบบต่าง ๆ 
 วิสัยทัศน์  : เป็นมหาวิทยาลัยที่มุ่ งเน้นการพัฒนาสังคมและประเทศอย่างยั่ งยืน 
ด้วยนวัตกรรมและภูมิปัญญาสร้างสรรค์สู่การเป็นประชาคมโลกท่ีมีคุณภาพ 
 ค่านิยมองค์กร : BSRU PHENOMENA 
   P : Prosperous Organization เป็นองค์กรแห่งความรุ่งเรือง 
   H : High Performance ฟุ้งเฟ่ืองศักยภาพรอบด้าน 
   E : Entrepreneurial mindset ยึดแนวคิดผู้ประกอบการ 
   N : Networking Collaboration ร่วมมือสอดประสานสามัคค ี
   O : Occupation Wellness กายใจสุขด ีมีรอยยิ้มน า 
   M : Moral Management คุณธรรม จริยธรรมด ารง 
   E : Enhancing Soft Power ธ ารงวัฒนธรรมไทยงามสร้าง 
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๖ 
   N : New Perspectives เปิดกว้างมุมมองที่แตกต่าง 
   A+ : A+ Attitude and Unity สร้างเสริมทัศนคติที่มีค่า เพ่ือร่วมพัฒนา
         เป็นน้ าหนึ่งใจเดียว 
 

มติที่ประชุม รับทราบ แนวทางนโยบายในการบริหารมหาวิทยาลัยของอธิการบดี  
  

ระเบียบวาระท่ี 6 เรื่องอ่ืน ๆ 
 

 6.1 ก าหนดการประชุมครั้งต่อไป 
  คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยมีก าหนดการประชุม
ในครั้งถัดไป คือ วันศุกร์ที่ 29 มีนาคม พ.ศ. 2567 เวลา 13.00 น.  
 

มติที่ประชุม รับทราบ ก าหนดการประชุมครั้งต่อไป 
 

เลิกประชุม เวลา 12.30 น. 

 

   นางสาวภรณ์ทิพย์  สกุลชูชาติ      ผู้จดรายงานการประชุม 
       นางสาวภรทิพย์  พลอาชีพ ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

     รองศาสตราจารย์ ดร.ชลลดา  พงศ์พัฒนโยธิน ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
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มติที่ประชุม 
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………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ระเบียบวาระท่ี ๓ เรื่องสืบเนื่อง 

การประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 2/2567 
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 4.1 (ร่าง) แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ                  
บ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

สรุปเรื่อง 
  การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย จะด าเนินการตรวจสอบและประเมินผล
การด าเนินงานในการบริหารและการปฏิบัติตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย เพ่ือสนับสนุนการก ากับ ดูแล  
การด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด และสนับสนุนให้มหาวิทยาลัย  
มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จึงได้ก าหนดประเด็นในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานฯ โดยแยก
ออกเป็น 4 ส่วน คือ ส่วนที่  ๑ การประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7  
ตามแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ส่วนที่ 2 การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย และการปฏิบัติ
ตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ส่วนที่ 3 การตรวจเยี่ยมหน่วยงาน และส่วนที่ 4 การด าเนินงาน 
เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามความเห็นของคณะกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ที่น าเสนอสภามหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

การด าเนินการ 
  ฝ่ายเลขานุการ ได้ด าเนินการแก้ไข (ร่าง) แนวทางการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามข้อเสนอแนะ 
ของคณะกรรมการฯ และสรุปข้อสังเกตและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถาม น าเสนอต่อ
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 2/2567 ในวันศุกร์ที่ 
29 มีนาคม พ.ศ. 2567 รายละเอียดดังเอกสารแนบ  

  จึงเสนอมาเพ่ือโปรดพิจารณา 

มติที่ประชุม 

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 

การประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 2/2567 
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สรุปขอสังเกตและขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขแบบสอบถาม 
ของผูชวยศาสตราจารยสมหมาย มหาบรรพต 

_______________________________________________________ 
 
 ๑) เห็นดวยกับรองศาสตราจารย ดร.ไทย ทิพยสุวรรณกุล เรื่องการตอบแบบสอบถามเพื่อลดภาระ
และความซ้ำซอนในการตอบแบบสอบถามของแตละกลุม 
  ๒) แบบสอบถามชุดที ่ ๔ (๒.๔) การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาที ่ของผู บริหาร
มหาวิทยาลัย ตามความคิดเห็นของรองศาสตราจารย ดร .ไทย ทิพยส ุวรรณกุล วา “ใหต ัดขอ 3                          
ดานการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของอธิการบดี” นั้น มีความคิดเห็นวา สมควรท่ีจะคงไวเนื ่องจาก            
เปนการประเมินตัวบุคคล คือ อธิการบดีโดยตรง และหากพิจารณาจากการรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ที่ผานมาในตารางท่ี ๒8 (หนาท่ี ๘๒) กับ
ตารางท่ี 50 (หนาท่ี ๑๐๗) มีคาเฉลี่ยแตกตางกัน โดยถาคงไวการรายงานผลการประเมินอธิการบดีก็จะครบ
ท้ัง 3 ดาน  
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สรุปขอสังเกตและขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขแบบสอบถาม 
ของรองศาสตราจารย ดร.ไทย ทิพยสุวรรณกุล 

_______________________________________________________ 
 
      2.1 การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 
           ผูตอบคือ  กรรมการสภามหาวิทยาลัย   

กรรมการสภาวิชาการ   
กรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย  
กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ  
กรรมการสมาคมศิษยเกา  
อธิการบดี รองอธิการบดี /ผูชวยอธิการบดี  
คณบดี ผูอำนวยการโรงเรียน สำนัก สถาบันศูนย สำนักงาน  
คณาจารย  
หัวหนาสำนักงานหรือเจาหนาท่ี  
ผูนำในองคการนักศึกษา  

           แบบสอบถามมี 3 ดาน  
           (1) การบริหารงานเชิงระบบ 
           (2) การบริหารงานตามพันธกิจ 
           (3) การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
 
       2.2 การรับรูและความคิดเห็นของนักศึกษาตอการบริหารงานของมหาวิทยาลัย  
            ผูตอบคือ  นักศึกษา 
 
       2.3 การรับรูและความคิดเห็นของคณาจารยตอการบริหารงานของมหาวิทยาลัย  
           ผูตอบคือ คณาจารย  

แบบสอบถามมี 4 ดาน 
           (1) บรรยากาศภายในมหาวิทยาลัย  
           (2) คานิยมองคกรและอัตลักษณบัณฑิตของมหาวิทยาลัย 
           (3) พฤติกรรมการสอนของอาจารย 
           (4) การใหบริการของหนวยงานกับอาจารย 
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        2.4 การปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของผูบริหาร 
แบบสอบถามมี 2 ชุด  
      ชุดท่ี 1 ประเมินอธิการบดี  
                ผูตอบคือ   กรรมการสภามหาวิทยาลัย  

กรรมการสภาวิชาการ  
กรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย  
กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ  
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  
กรรมการสมาคมศิษยเกา  
ผูนำในองคการนักศึกษา 

      ชุดท่ี 2 ประเมินคณบดี/ผูอำนวยการ  
                ผูตอบคือ   ประธานสาขาวิชาหรือเทียบเทา  

คณาจารย  
หัวหนาสำนักงานหรือเจาหนาท่ีของหนวยงานท่ีสังกัด  

แบบสอบถามแตละชุดมี 3 ดาน  
        (1) คุณลักษณะผูนำของผูบริหาร  
        (2) การบริหารงานตามหนาท่ีของผูบริหาร  
        (3) การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร 
  
ผูตอบแบบสอบถามแบงไดเปน 5 กลุมคือ  
        กลุม 1 กรรมการสภามหาวิทยาลัย กรรมการ  สภาวิชาการ กรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 
กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ กรรมการสมาคมศิษยเกา  และผูนำในองคการนักศึกษา 
ตอบแบบสอบถาม 2.1 และ 2.4 ชุดท่ี 1  
        กลุม 2 อธิการบดี รองอธิการบดี /ผูชวยอธิการบดี  
คณบดี ผูอำนวยการโรงเรียน สำนัก สถาบัน ศูนย สำนักงาน ตอบแบบสอบถามตาม 2.1  
        กลุม 3 คณาจารย และประธานสาขาหรือเทียบเทาตอบแบบสอบถาม 2.1, 2.3 และ 2.4 ชุดท่ี 2  
        กลุม 4 หัวหนาสำนักงานหรือเจาหนาท่ี  ตอบแบบสอบถาม 2.1 หรือ 2.4 ชุดท่ี 2  
        กลุม 5 นักศึกษา ตอบแบบสอบถาม 2.2  
 
ความเห็นเบ้ืองตน  
      ผมเห็นวา วิธีการเก็บขอมูลแบบเดิมมีหลักการดีแลว เพียงแตกลุม 3 กลุมอาจารย จะมีภาระในการ
ตอบแบบสอบถามมาก ดังน้ัน การปรับแบบสอบถามและวิธีการเก็บขอมูลเล็กนอย อาจเพียงพอแลว ดังน้ี  
      1. แบบสอบถาม 2.4 ชุดท่ี 1 ตัดขอคำถามดานท่ี 3 การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ออก  
      2. กลุม 3 อาจารย อาจใชวิธีการแบงอาจารยแตละคณะเปน 2 กลุมเทา ๆ กัน แตละกลุมมีสัดสวน
หญิงชายใกลเคียงกัน กลุมหนึ่งตอบแบบสอบถาม 2.1 อีกกลุมหนึ่งตอบแบบสอบถาม 2.4 แลวกำกับใหได
จำนวนแบบสอบถามกลับคืนมาใหมากที่สุด (แตละกลุมควรมีผูตอบมากกวารอยละ 30 ของจำนวนอาจารย
ท้ังหมดของคณะ) 
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สรุปขอสังเกตและขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไขแบบสอบถาม 
ของรองศาสตราจารย ดร.สุวฒัน ฉิมะสังคนันท 

_______________________________________________________ 
 
 2.๑ การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
(แบบสอบถามชุดท่ี ๑)  
 
ขอสังเกตและขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไข 
  ๑) แบบสอบถามชุดที่ 1  ตอนที่ ๑ : สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ตองเก็บรวบรวมขอมูล       
จากกลุมท่ี 6 หรือไม ? เน่ืองจากเปนคณะผูบริหารมหาวิทยาลัย (อธิการบดี รองอธิการบดี /ผูชวยอธิการบดี) 
  ๒) แกไขขอคำถาม ตอนที่ ๒ : การประเมินผลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จ
เจาพระยา ๒ ดาน ไดแกดานการบริหารงานเชิงระบบ และดานการบริหารงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
ดังน้ี 
 

การบริหารงานเชิงระบบ 

ระดับการปฏิบัติ 
มาก 
ท่ีสุด 

(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

นอย 
 

(๒) 

นอย 
ท่ีสุด 

(๑) 

๑) ดานบริบท        

๑. บริหารงานอยางมีความสัมพันธกับการเปล่ียนแปลงทางสังคม 
บริหารงานท่ีสอดคลองและทันตอการเปล่ียนแปลงทางสังคม
และเทคโนโลยี 

     

๒. ตระหนักถึงผลประโยชนท่ีเปนสวนไดสวนเสียของ
มหาวิทยาลัย 

ใหความสำคัญกับผลประโยชนท่ีเปนสวนไดสวนเสียของของ
มหาวิทยาลัย 

     

๓. สรางเครือขายรวมมือกับองคกรภายนอก 
มุงสรางเครือขายรวมมือกับองคกรภายนอกแบบเชิงรุกอยาง
เปนรูปธรรม 

     

๔. สรางเครือขายท่ีเขาถึงกลุมเปาหมายอยางหลากหลาย 
ขอน้ีตัดท้ิง 

     

๕. บริหารงานโดยคำนึงถึงความตองการของสังคมดานการเรียนรู 
บริหารงานโดยคำนึงถึงความตองการของสังคมตามบริบทของ
สถาบันการศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน 
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๒) ดานทรัพยากร       

๖. จัดการทรัพยากรเพ่ือตอบสนองความตองการทางการศึกษา 

-จัดการทรัพยากรเพ่ือตอบสนองความตองการทางการศึกษา 
อยางเหมาะสม 

     -จัดสรรงบประมาณไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     

๗. วางแผนงานการจัดการทรัพยากร อยางเหมาะสมตามหนาท่ี  
ตัดออก 

     

๘. แสวงหาทรัพยากรเพ่ือการดำเนินการอยางเพียงพอ ตัดออก      

๙. จัดองคการเพ่ือดำเนินงานอยางเหมาะสม 
จัดองคการเพ่ือดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ 

     

๑๐. ปรับปรุงงานดานทรัพยากรใหใชงานไดตอเน่ืองอยูเสมอ 
จัดการดานทรัพยากรใหเพียงพอ พรอมใชงานอยูเสมอ 

     

๓) ดานกระบวนการ       

๑๑. สรางบรรยากาศแหงความเช่ือถือซ่ึงกันและกัน 
สรางบรรยากาศใหบุคลากรมีความรัก ศรัทธา และความผูกพันตอ

องคกร 

     

๑๒. ส่ือสารและประชาสัมพันธอยางมีคุณภาพ 
ส่ือสารและประชาสัมพันธใหบุคลากรรับทราบอยางรวดเร็วและ

ครอบคลุม 

     

๑๓. สงเสริมความพึงพอใจและความผูกพันตอองคการ 
ตัดออก 

     

๑๔. จัดบริการสนับสนุนทรัพยากรดวยความสะดวก รวดเร็ว      

๑๕. สงเสริมบุคลากรใหมีความมุงม่ันในหนาท่ีรับผิดชอบ 
ตัดออก 

     

๔) ดานผลผลิต       

๑๖. ผูสำเร็จการศึกษามีศักยภาพในการทำงานสูง 
ผูสำเร็จการศึกษามีศักยภาพสอดคลองกับความตองการของ

หนวยงาน 

     

๑๗. ศิษยเกามีช่ือเสียง 
ตัดออก 

     

๑๘. มีกิจกรรมสงเสริมใหศิษยเกามีความรัก ความผูกพันตอ
มหาวิทยาลัย 

     

๑๙. มหาวิทยาลัยไดรับการยกยองในประเทศ 
มหาวิทยาลัยไดรับการยอมรับจากสาธารณชน 

     

๒๐. มหาวิทยาลัยไดรับการยอมรับระหวางประเทศ ตัดออก      
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  ๓) แกไขขอคำถาม ตอนที่ ๓ : ขอเสนอแนะเพิ่มเติมเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย ขอที่ ๑ และขอที่ ๒ 
ดังน้ี 
 
ตอนท่ี ๓ : ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย  
คำช้ีแจง ขอใหทานแสดงขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย ในประเด็นตอไปน้ี 

 
  ๑. ทานคิดวามหาวิทยาลัยมีจุดแข็ง/จุดเดน (Strength) ท่ีสำคัญอะไรบางตอการพัฒนา 
     ทานคิดวามหาวิทยาลัยควรนำแข็ง/จุดเดน (Strengths) อะไร ไปพัฒนามหาวิทยาลัยดานใด และ
พัฒนาอยางไร 

๑.๑ …………………………………………………………………………………………………………………………….…… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๑.๒…………………………………………………………………………………………………………………………………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 ๒. ทานคิดวามหาวิทยาลัยมีจุดออน/จุดดอย (Weakness) ท่ีสำคัญอะไรบางตอการพัฒนา 
     ทานคิดวามหาวิทยาลัยมีจุดออน/จุดดอย (Weaknesses) ดานใด ท่ีควรปรับปรุงอยางเรงดวน 

๒.๑ ………………………………………………………………………………………………………………….……………… 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๒.๒ …………………………………………………………………………………………………………………….……………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….… 

 
๒.๒ การประเมินผลความคิดเห็นของนักศึกษาตอการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

บานสมเด็จเจาพระยา (แบบสอบถามชุดท่ี ๒) 
 

ขอสังเกตและขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไข 
  – ไมมีการแกไข – 
 

2.๓ การประเมินผลความคิดเห็นของคณาจารยตอการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
บานสมเด็จเจาพระยา (แบบสอบถามชุดท่ี ๓) 
  ๑) แกไขขอคำถาม ตอนที่ ๒ : การประเมินผลความคิดเห็นของคณาจารยตอการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา ดานที่ ๒. คานิยมองคกร “PHENOMENA+” และอัตลักษณบัณฑิต
ของมหาวิทยาลัย ดังน้ี 
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คานิยมองคกร “PHENOMENA+” 

และอัตลักษณบัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

ระดับความคิดเห็น 

มาก 
ท่ีสุด 

(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

นอย 
 

(๒) 

นอย 
ท่ีสุด 

(๑) 
๑. คณาจารยตระหนักถึงคานิยมองคกร “PHENOMENA+”  
ท่ีมหาวิทยาลัยปลูกฝงใหคณาจารยไดยึดถือปฏิบัติ 

     

๒. คณาจารยตระหนักถึงการเปนองคกรแหงความรุงเรือง                
ของมหาวิทยาลัย 

     

๓. คณาจารยมีศักยภาพในการทำงานไดอยางรอบดาน      

๔. คณาจารยมีความยึดม่ันและประยุกตใชแนวคิด 
การผูประกอบการเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย 

     

๕. คณาจารยตระหนักเร่ืองความสามัคคีโดยการประสาน 
ความรวมมือเพ่ือการดำรงชีวิตอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางเปนสุข 

     

๖. คณาจารยมีสุขภาพกาย สุขภาพใจท่ีดี และมีรอยย้ิม      

๗. คณาจารยตระหนักถึงการสงเสริมและปลูกฝง 
คุณธรรมจริยธรรมของมหาวิทยาลัย 

     

๘. คณาจารยเกิดการเปดกวางมุมมองท่ีแตกตาง      

๙. คณาจารยมีทัศนคติท่ีดีเพ่ือรวมกันพัฒนามหาวิทยาลัย 
อยางเปนน้ำหน่ึงใจเดียวกัน 

     

๑๐. คณาจารยตระหนักถึงอัตลักษณบัณฑิตของมหาวิทยาลัย               
ท่ีปลูกฝงการมีจิตสาธารณะ ทักษะส่ือสาร การใชเทคโนโลยี               
มีความเปนไทย และเขาใจหลักสากล 

     

๑๑. นักศึกษามีทักษะการส่ือสารภาษาตางประเทศกับผูอ่ืน ตัดออก      

๑๒. นักศึกษามีทักษะการใชเทคโนโลยีเพ่ือการทำงานในชีวิตประจำวัน     
ตัดออก          
-นักศึกษามีความรัก ความผูกพัน รูสึกเปนสวนหน่ึงของสถาบัน 

     

๑๓. นักศึกษามีความเปนไทยในดานการแตงกาย มารยาท 
และเขาใจหลักสากล  

     

 
2.๔ การประเมินผลการปฏิบัติตามบทบาทหนาท่ีของผูบริหารมหาวิทยาลัย  

(แบบสอบถามชุดท่ี ๔ (๑) – (๒)) 
 

ขอสังเกตและขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไข 
  – ไมมีการแกไข – 
 
 
  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล  
 
ขอสังเกตและขอเสนอแนะในการปรับปรุงแกไข 
  – ไมมีการแกไข – 
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มติที่ประชุม 
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………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องเสนอเพื่อทราบ 

การประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 2/2567 
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6.1 ก าหนดการตรวจเยี่ยมหน่วยงาน  

 

มติที่ประชุม 

 ………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
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………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
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………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
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………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ระเบียบวาระท่ี ๖ เรื่องอ่ืน ๆ 

การประชุมคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 2/2567 
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